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Grundstiicke mit Krankenhausern
Grundstiicke mit Mehrzweck- und Messehallen
Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude

Infrastrukturvermogen
Grund und Boden des Infrastrukturvermogens
Briicken und Tunnel
Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslen-
kungsanlagen
Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens

Bauten auf fremdem Grund und Boden

126.218.327,59
14.387.899,00
45.822.603,47

126.966.924,36
14.846.622,00
47.112.576,82

298.210.327,04

13.679.946,47
13.614.358,00
812.341,00

127.098.484,89
23.757.350,00

300.044.721,12

13.649.760,23
13.241.154,00
3.012,00

130.968.735,55
24.095.486,00

178.962.480,36

12.684.181,00

181.958.147,78

13.132.717,43

Sonderposten fiir Zuwendungen von Sonstigen

Sonstige Sonderposten
Sonstige Sonderposten von Sonstigen

P3 Riickstellungen
Pensionsriickstellungen

Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten
Riickstellungen fiir Deponien

Instandhaltungsriickstellungen
Steuerriickstellungen
Steuerriickstellungen gegeniiber Sonstigen

176.025.612,50

1.662.239,80

176.643.824,00

1.420.341,60
11.202.615,29

325.722,76

AKTIVA PASSIVA
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A1 Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweite- P1 Eigenkapital
rung des Geschaftsbetriebs 5.975.842,00 0,00
A2 Immaterielle Vermogensgegenstande Allgemeine Riicklage
Allgemeine Riicklage 77.871.765,51 79.237.758,65
Sonstige immaterielle Vermogensgegenstande Kapitalriicklage 6.733.871,84- 6.733.871,84-
Sonstige entgeltlich erworbene immaterielle Vermo- Gewinnriicklagen 9.334.744,63 11.013.047,15
gensgegenstande 1.952.991,53 1.850.627,24 80.472.638,30 83.516.933,96
A3 Sachanlagen
Unbebaute Grundstiicke und grundstuicksgleiche Rech- Ausgleichsriicklage 26.839.111,22 21.682.586,63
te .
Griinflichen 9.643.625,00 4.410.020,97 Gewinnvortrag 6.688.243,12 5.559.746,46
Ackerland 69.072,00 69.072,00 .
Sonstige unbebaute Grundstiicke 3.796.716.92 3.788.063.15 Jahrestiberschuss §§"§§?'ZS§'§? 1?'2;3';;93';’2
13.509.413,92 8.267.156,12 T AR
Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 2.262.337,24 2.307.446,61
Grundstiicke mit Kinder- und Jugendeinrichtungen 5.290.478,67 5.540.535,67 P2 Sonderposten
Grundstiicke mit Schulen 105.787.177,72 104.700.118,72 Sonder: posten fiir Zuwendungen
Grundstiicke mit Wohnbauten 703.840,59 877.943,55 P s

164.697.637,02

1.701.669,00

167.827.547,00

1.448.889,69
9.859.950,24

394.817,90
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AKTIVA PASSIVA
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler Sonstige Riickstellungen
Kunstgegenstande 92.917,65 92.917,65 Sonstige Riickstellungen gegeniiber Sonstigen 43.217.060,49 37.456.255,77
Sonstige Kulturguter 7.729,00 7.729,00
100.646,65 100.646,65 P4 Verbindlichkeiten

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
Maschinen und technische Anlagen
Sonstige Fahrzeuge

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Geleistete Anzahlungen an Sonstige
Anlagen im Bau

A4 Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteile an sonstigen verbundenen Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen

Anteile an sonstigen assoziierten Unternehmen

Ubrige Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermogens

Sonstige Wertpapiere des Anlagevermogens

28.215.078,56
1.591.856,00

21.691.265,68
649.685,84

29.806.934,56

16.232.656,21

18.434.671,78
33.920.201,01

22.340.951,52

14.622.297,77

11.385.067,06
6.566.576,41

52.354.872,79

1.971.229,03

23.151.107,93

16.138.151,84

37.837.701,47

17.951.643,47

1.971.229,03

21.793.154,90

16.129.316,84

32.837.701,47

Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen ge-
genuber Sonstigen

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssiche-
rung gegeniiber Sonstigen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber Sonstigen

Sonstige Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Sonstigen

P5 Passive Rechnungsabgrenzung (RAP)
Passive Rechnungsabgrenzung von Sonstigen

210.903.578,70

23.250.212,77

14.021.834,30

101.233.172,79

25.482.382,97

208.387.382,73

12.598.817,87

10.047.858,93

87.890.081,27

19.423.726,52
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AKTIVA PASSIVA
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Ausleihungen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Ausleihungen an sonstige verbundene Unterneh-

men 28.322.368,58 28.233.203,58
Ausleihungen an Beteiligungen 298.329,19 464.629,19
Ausleihungen an Sondervermogen
Sonstige Ausleihungen 480.687,94 519.706,40

A5 Umlaufvermogen

Rohstoffe/Fertigungsmaterial, Hilfsstoffe, Betriebs-

stoffe

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Sonstige Forderungen
Sonstige Forderungen an Sonstige

Sonstige Vermogensgegenstande
Sonstige Vermogensgegenstande von Sonstigen

Liquide Mittel
Sonstige aktive Rechnungsabgrenzung

Sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten
von Sonstigen

29.101.385,71

8.373.116,05

73.002.475,59

13.455.689,64

70.835.588,61

44.877.696,77

29.217.539,17

8.177.254,84

81.917.729,22

5.701.638,58

45.603.369,93

37.094.697,42

928.534.488,70

840.712.540,50

928.534.488,70

840.712.540,50




Gesamtergebnisrechnung vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Unternehmen Kreis Lippe

Blatt 8

EUR

E Ordentliche Gesamtertrage

E1 Steuern und ahnliche Abgaben
Steuern und ahnliche Abgaben von Sonstigen

E2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Zuwendungen und allgemeine Umlagen von Sonstigen

E3 Sonstige Transferertrage
Sonstige Transferertrage von Sonstigen

E4_Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte von Sonstigen

E5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte von Sonstigen

E6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Kostenerstattungen und Kostenumlagen von Sonstigen

E7 Sonstige ordentliche Ertrage
Sonstige ordentliche Ertrage von Sonstigen

E8 Aktivierte Eigenleistungen

E9 Bestandsveranderungen
Ordentliche Gesamtertrage
A Ordentliche Gesamtaufwendungen

A1 Personalaufwendungen
Sonstige Personalaufwendungen

A2 Versorgungsaufwendungen

A3 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen an Sonsti-

ge

A4 Bilanzielle Abschreibungen
Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des Um-
laufvermogens
Sonstige Abschreibungen

A5 Transferaufwendungen
Transferaufwendungen an Sonstige

Geschaftsjahr
EUR

7.206.044,07

369.301.394,56

14.898.823,79

296.261.709,05

36.518.283,82

226.126.299,33

12.625.427,63
534.631,67
195.405,14

963.668.019,06

286.647.166,22

12.626.411,38

131.342.505,35

595.626,69
30.605.360,95
31.200.987,64

437.651.759,30

Vorjahr
EUR

6.944.795,52

351.683.202,10

13.237.281,00

274.249.874,79

47.570.263,66

196.929.973,66

14.630.320,23
98.219,46
248.330,62

905.592.261,04

284.303.804,92

13.419.333,79

118.860.314,97

597.697,71
29.353.467,62

29.951.165,33

418.008.031,74
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A6 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Steuern vom Einkommen und Ertrag an Sonstige

Sonstige Steuern
Sonstige Steuern an Sonstige

Ut_qrige sonstige ordentliche Aufwendungen
Ubrige sonstige ordentliche Aufwendungen an Sonstige

Ordentliche Gesamtaufwendungen
S1 Ordentliches Gesamtergebnis
F Gesamtfinanzertrage und Gesamtfinanzaufwendungen

F2 Beteiligungsertrage
Beteiligungsertrage von Sonstigen

F3 Zinsertrage und sonstige Finanzertrage
Zinsertrage
Zinsertrage von Sonstigen
Ertrage aus assoziierten Beteiligungen
Sonstige Finanzertrage
Sonstige Finanzertrage von Sonstigen
F5 Zinsaufwendungen und sonstige Finanzaufwendungen
Zinsaufwendungen
Zinsaufwendungen an Sonstige
Aufwendungen aus assoziierten Beteiligungen
S2 Gesamtfinanzergebnis
S3 Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit

AE1 AuBerordentliche Gesamtertrage
AuBerordentliche Ertrage von Sonstigen

S4 AuBerordentliches Gesamtergebnis
S5 Gesamtjahresiiberschuss
G Gewinnverwendung

G1 Gesamtjahresiiberschuss

G2 Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis
Anderen Gesellschaftern zuzurechnender Gewinn

S6 Gesamtbilanzgewinn

195.973,53

90.962,60

39.437.786,54
939.193.552,56

24.474.466,50

2.461.394,06

88.770,80
1.359.690,13

235,60

5.961.800,26
1.737,10

2.053.446,77-

22.421.019,73

5.975.842,00
5.975.842,00

28.396.861,73

28.396.861,73

1.513.300,88-

26.883.560,85

212.869,61

89.772,59

32.355.216,46
897.200.509,41

8.391.751,63

4.601.612,74

290.884,20
333.433,49

235,60

6.002.840,97
145.473,54

922.148,48-

7.469.603,15

0,00
0,00

7.469.603,15

7.469.603,15

1.558.410,25-

5.911.192,90
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Gesamtanhang

Allgemeine Angaben zum Gesamtabschluss

Mit der Einflihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements und nach § 2 des NKFEG NRW haben die Gemeinden und
die Gemeindeverbande des Landes NRW spatestens ab dem Haushaltsjahr 2010 einen den Grundsatzen ordnungsgemalfer
Konzernrechnungslegung entsprechenden Gesamtabschluss aufzustellen. Einschlagig hierfir sind die 8§ 116 ff.
Gemeindeordnung NRW (GO NRW) i.V.m. den §§ 50 ff. Kommunalhaushaltsverordnung NRW (KomHVO NRW).

Mit Wirkung zum 01.01.2019 wurde die Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) durch die
Kommunalhaushaltsverordnung NRW (KomHVO NRW) ersetzt. Mit Schreiben vom 15.02.2019 wies das Ministerium fir
Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen darauf hin, dass die neuen Regelungen
der KomHVO NRW erstmalig auf Jahresabschliisse zum 31.12.2019 anzuwenden ist. Demnach wird der Gesamtabschluss
ab dem Bilanzstichtag 31.12.2019 unter Anwendung der KomHVO NRW aufgestellt.

Die Erstkonsolidierung und die Aufstellung einer Eroffnungsbilanz erfolgte beim Kreis Lippe zum Stichtag 01.01.2006.
Der erste Gesamtabschluss des Kreises Lippe wurde zum 31.12.2010 aufgestellt. Stichtag fiir die Aufstellung ist der
31.12. eines jeden Jahres.

Im Gesamtabschluss werden sowohl der Jahresabschluss des Kreises Lippe, seiner verselbststandigten Aufgabenbereiche
und seiner anderen Beteiligungen, die unter der einheitlichen Leitung des Kreises Lippe stehen, einbezogen.

Der Gesamtabschluss besteht aus
- der Gesamtergebnisrechnung,
- der Gesamtbilanz und
- dem Gesamtanhang.

Als Anlagen sind dem Gesamtabschluss beizufligen
- ein Gesamtlagebericht,
- ein Beteiligungsbericht,
- eine Gesamtkapitalflussrechnung und
- ein Gesamtverbindlichkeitenspiegel.
- ein Gesamteigenkapitalspiegel

Im Gesamtanhang sind die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zu den Posten der
Gesamtergebnisrechnung und der Gesamtbilanz anzugeben. Die Erlauterungen haben derart zu erfolgen, dass ein
sachverstandiger Dritter diese Wertansatze beurteilen kann. Angewandte Schatzungen und Vereinfachungsregelungen
sind im Einzelfall zu erlautern.

Die Erstellung des Gesamtabschlusses ist mit Hilfe der Konsolidierungssoftware Datev Konsolidierung erfolgt. In 2010
erfolgte die erstmalige Erstellung mit der Konsolidierungssoftware Agresso, welche aber fiir die Erstellung der
Gesamtabschliisse ab 2011 nicht mehr zur Verfiigung stand.

Der Gesamtabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts Anderes angegeben ist, werden samtliche Werte auf tausend
Euro (T€) gerundet.

Konsolidierung

Konsolidierungskreis

Das Ziel des Gesamtabschlusses ist es, die gesamte Vermogens-, Schulden-, Finanz- und Ertragslage des ,,Unternehmens
Kreis Lippe“ umfassend darzustellen. Eine derartige Darstellung benotigt neben dem Kreis Lippe die Beriicksichtigung
aller verselbststandigten Aufgabenbereiche und Beteiligungen. Der Konsolidierungskreis soll insoweit festlegen, welche
der Beteiligungen und verselbststandigten Aufgabenbereiche in welcher Form in den Gesamtabschluss des Kreises Lippe
einzubeziehen sind.

Die Festlegung des Konsolidierungskreises erfolgt gemaB § 116 Absatz 2 GO NRW i.V.m. § 51 KomHVO NRW.

Eine Vollkonsolidierung nach § 51 Absatz 1 und 2 KomHVO NRW ist grundsatzlich bei verselbststandigten
Aufgabenbereichen, sowohl in offentlich-rechtlicher als auch privatrechtlicher Form, vorzunehmen. Die Vorschriften



Gesamtabschluss zum
31.12.2020
Blatt 14

Unternehmen Kreis Lippe

des Handelsgesetzbuchs (HGB) zur Vollkonsolidierung sind entsprechend anzuwenden. Einschlagig hierfiir sind die §8
300-301, 303-305 und 307-309 HGB. Eine Vollkonsolidierung erfolgt jedoch nur, soweit die einheitliche Leitung bzw. ein
beherrschender Einfluss (Stimmrechtsanteil tiber 50 %) durch den Kreis Lippe gegeben ist. Handelt es sich hierbei um
einen Betrieb von untergeordneter Bedeutung, kann auf die Vollkonsolidierung verzichtet werden. Der Grundsatz der
Wesentlichkeit ist hierbei zu beachten.

Liegt lediglich ein maBgeblicher Einfluss (iber 20 bis 50 % Stimmrechtsanteil) seitens des Kreises Lippe vor, ist die
Equity-Konsolidierung gemaB § 51 Absatz 3 KomHVO NRW anzuwenden, sofern das Unternehmen nicht von
untergeordneter Bedeutung ist.

Verselbststandigte Aufgabenbereiche und Beteiligungen des Kreises Lippe, welche von untergeordneter Bedeutung sind
und welche unter keinen maBgeblichen Einfluss durch den Kreis Lippe stehen, werden im Gesamtabschluss lediglich mit
den fortgefiihrten Anschaffungskosten des Beteiligungswertes (at cost) dargestellt.

Zur Feststellung des Konsolidierungskreises wurden die Bilanzen und Ergebnisrechnungen der einzelnen Beteiligungen
und des Kreises Lippe zunachst summiert. Das Merkmal der Wesentlichkeit war zunachst erfiillt, wenn der entfallende
Anteil 3 % oder mehr an den summierten Werten des Anlagevermogens, des Fremdkapitals, der Bilanzsumme oder der
ordentlichen Ertrage betragt. Die Beteiligungen, die unterhalb dieser Schwellenwerte liegen, werden zu den
fortgefiihrten Anschaffungskosten (at cost) in den Gesamtabschluss einbezogen.

Der Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses 2020 ist wie folgt festgelegt worden:

Konsolidierungsmethode Name des Unternehmens Beteiligungsquote
Vollkonsolidierung Kreis Lippe (Kernverwaltung)
Eigenbetrieb Schulen 100,00 %
Eigenbetrieb StraBen 100,00 %
Klinikum Lippe GmbH 100,00 %
Netzwerk Lippe gGmbH 73,72 %
Kreissenioreneinrichtungen 100,00 %
Lippe GmbH
Jobcenter Lippe AGR 100,00 %
Equity-Konsolidierung Verkehrsbetriebe 70,09 %

Extertal GmbH (VBE)
Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe | 50,00 %

mbH (KVG)

Landestheater Detmold GmbH 49,30 %
Gemeindepsychiatrisches 33,33 %
Zentrum GmbH

Zweckverband Verkehrsverbund 20,00 %
Ostwestfalen-Lippe (VV OWL)

Zweckverband 18,40 %

Abfallwirtschaftsverband Lippe
-> Abfallbeseitigungsgesellschaft GmbH | 18,40 %

Lippe

Aufgrund von untergeordneter Bedeutung und fehlender Wesentlichkeit werden folgende Unternehmen nicht in den
Gesamtabschluss einbezogen und verbleiben im Gesamtabschluss mit dem Ansatz der fortgefiihrten Anschaffungskosten
(at cost):

Gesundheit Lippe GmbH (vormals | 100,00 %
At cost Gesundheitsholding Lippe GmbH)

Inno Consult OWL GmbH 58,00 %
Betreibergesellschaft  Lipperlandhalle | 90,00 %
mbH

Lippe Tourismus & Marketing GmbH 48,96 %
Lippe Energie Verwaltungs-GmbH 20,00 %
Lippischer Rundfunk GmbH & Co. KG 25,00 %
Wege durch das Land gGmbH 14,44 %
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Gesellschaft fiir Abfallentsorgung Lippe | 11,28 %
mbH (GAL)
Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH 7,84 %
OstWestfalenLippe GmbH - Gesellschaft | 7,14 %
zur Forderung der Region

Interargem 4,53 %
Lippe Bildung eG 13,87 %
Photovoltaik Deponie Dorentrup GmbH 5,88 %
& Co. KG

Chemisches Veterinaruntersuchungsamt | 7,14 %
AGR (CVUA - OWL)'
d-NRW AGR 0,08 %

Werre-Wasserverband 42,30 %

Zweckverband Naturpark Eggegebirge | 22,73 %
und sidlicher Teutoburger Wald

Zweckverband Studieninstitut | 7,69 %
Westfalen-Lippe

Zweckverband Kommunales | 2,63 %
Rechenzentrum Minden-
Ravensberg/Lippe

d-NRW AGR 0,08 %
InnovationSPIN Lemgo GmbH 33,33 %
Sparkassenzweckverband Paderborn- | 20,34 %
Detmold

Sparkassenzweckverband Lemgo 33,33 %

Zwar war das Merkmal der Wesentlichkeit bei der Kreissenioreneinrichtungen Lippe GmbH nicht erfullt, aber ein
beherrschender Einfluss besteht dennoch. Aufgrund der 100 %igen Beteiligung des Kreises Lippe und der nicht
unwesentlichen Verflechtungen im Rahmen von Ausleihungen und der verpachteten Grundstiicke des Kreises Lippe, wird
diese somit im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen.

Aufgrund des effektiven Stimmrechtsanteils des Kreises Lippe an der Abfallbeseitigungs-GmbH in Hohe von 33,5 % kann
von einem mafgeblichen Einfluss ausgegangen werden, sodass eine Einbeziehung nach der Equity-Methode erfolgt. Die
Einbeziehung des Abfallwirtschaftsverbands Lippe nach der Equity-Methode erfolgt aufgrund der
Aufgabenwahrnehmung im Rahmen der Abfallentsorgung, welche eine originare Aufgabe des Kreises darstellt. Da diese
Aufgabenerfiillung in Bezug auf das gesamte Aufgabenspektrum des Kreises Lippe bedeutsam ist, erfolgt die
Einbeziehung des Zweckverbands nach der Equity-Methode.

Sowohl bei der Betreibergesellschaft Lipperlandhalle mbH als auch bei der Inno Consult OWL GmbH ist das Merkmal
der Wesentlichkeit nicht erfiillt, so dass keine Einbeziehung in den Gesamtabschluss im Zuge der Vollkonsolidierung
erfolgte. Diese Beteiligungen wurden trotz des Vorliegens eines beherrschenden Einflusses daher zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bilanziert.

Entsprechendes gilt fur die InnovationSPIN Lemgo GmbH. Diese ware aufgrund des maBgeblichen Einflusses des Kreises
Lippe grundsatzlich im Rahmen der Equity-Methode zu konsolidieren. Da diese jedoch fiir die Darstellung eines

1 Die Stammkapitaleinlage der CVUA ASR wurde damals nie von den Tragern erbracht, sondern durch Uberfiihrung aus Uberschiissen der zuvor 3 Jahre als Pilotprojekt gefiihrten

Einrichtung eingelegt. Die Bilanzierung beim Kreis Lippe unterblieb daher aufgrund der nie gezahlten Stammkapitaleinlage. Dennoch ist diese als at cost Beteiligung grundsatzlich
im Gesamtabschluss aufzuzahlen.
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entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens Kreis Lippe von untergeordneter
Bedeutung ist, wird diese zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Die Gesundheit Lippe GmbH wurde ebenfalls zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Zwar ware die
Gesundheitsholding Lippe GmbH als Einrichtung des privaten Rechts unter der einheitlichen Leitung des Kreises
grundsatzlich im Rahmen der Vollkonsolidierung einzubeziehen (§ 51 Absatz 1 und 2 KomHVO NRW), aber es wird auf
eine Vollkonsolidierung aufgrund der Wesentlichkeit verzichtet. Auch nach Ubergang der Anteile der
Kreissenioreneinrichtungen Lippe (100 % Ubergang) und der Klinikum Lippe GmbH (94 % Ubergang) auf die
Gesundheitsholding Lippe GmbH wird auf eine Vollkonsolidierung dieser verzichtet, da der Kreis Lippe von seinem
Wahlrecht Gebrauch gemacht hat und die einzelnen Betriebe im Wege der Konsolidierung berlicksichtigt statt den
Teilkonzern einzubeziehen, da es sachgerechter und mit erheblich weniger Mehraufwand verbunden ist. Nach
Betrachtung der Gesundheitsholding Lippe GmbH als Einzelbetrieb war sodann das Merkmal der Wesentlichkeit nicht
erfullt, sodass diese weiterhin zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert worden ist.

Ferner besitzt die Klinikum Lippe GmbH Kapitalanteile an anderen Unternehmen. Seitens der Klinikum Lippe GmbH
wurde auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses verzichtet, da die Einbeziehung der Tochterunternehmen von
untergeordneter Bedeutung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens ist. Aus diesem Grund war
die Aufstellung eines Teilkonzernabschlusses beziiglich der Tochterunternehmen der Klinikum Lippe GmbH nicht
erforderlich.

Bei der Verkehrsbetriebe Extertal GmbH handelt es sich seitens des Kreises Lippe um ein verbundenes Unternehmen.
Die Priifung der Wesentlichkeit hat ergeben, dass der Anteil des Kreises Lippe an der Verkehrsbetriebe Extertal GmbH
fur die Gesamtbilanz nicht wesentlich ist, so dass eine Einbeziehung der Verkehrsbetriebe Extertal GmbH in den
Gesamtabschluss des Kreises Lippe nicht zu erfolgen hatte. Es ist aber durchaus sinnvoll, den Kreistag des Kreises Lippe
iber die finanzielle Entwicklung der Verkehrsbetriebe Extertal GmbH durch die anteilige Fortschreibung des
Eigenkapitals im Rahmen des Gesamtabschlusses kontinuierlich zu informieren. Aus diesem Grund wurde die
Verkehrsbetriebe Extertal GmbH im Rahmen der Equity-Methode in den Gesamtabschluss des Kreises Lippe einbezogen.

Der Kreis Lippe ist Grindungsmitglied der Stiftung Standortsicherung Kreis Lippe und der Gesundheitsstiftung Lippe.
Bei Stiftungen handelt es sich weder um einen o6ffentlichen noch um einen privaten Betrieb im Sinne einer Beteiligung
der offentlichen Hand. Stiftungen sind vielmehr wie Korperschaften des offentlichen Rechts anzusehen, da deren
Vermogen ebenfalls der Allgemeinheit und keinem Besitzer direkt zuzurechnen ist. Lediglich fur den Fall der Auflosung
oder Aufhebung der Stiftung werden in den jeweiligen Satzungen individuelle Regelungen fiir den Vermogensanfall
getroffen. GemaR Satzung der Stiftung Standortsicherung Kreis Lippe vom 25.06.2003 fallt bei Auflosung und Aufhebung
der Stiftung das Vermogen an eine vom Stiftungsrat zu beschlieBende andere steuerbegiinstigte Korperschaft oder eine
Korperschaft des offentlichen Rechts, die dieses ausschlieBlich und unmittelbar fiir Zwecke gemaB den Zielen der
Stiftung oder andere ortliche und gemeinniitzige Zwecke zu verwenden hat. Ein Vermogensriickfall an den Kreis Lippe
ist damit nicht vorgesehen. Da aus diesen Griinden die Stiftung Standortsicherung Kreis Lippe nicht in der
Eroffnungsbilanz des Kreises Lippe berticksichtigt worden ist, erfolgte ebenfalls keine Beriicksichtigung der Stiftung im
Rahmen des Gesamtabschlusses. Die Wesentlichkeitsprifung bezliglich der Gesundheitsstiftung Lippe hatte ergeben,
dass der Anteil fiir die Gesamtbilanz nicht wesentlich ist.

Daruiber hinaus waren im Rahmen der Festlegung des Konsolidierungskreises folgende Besonderheiten zu beachten. Zum
einen hat der Landesgesetzgeber durch § 1 Abs. 1 S. 2 Sparkassengesetz NRW entschieden, dass die gemeindlichen
Sparkassen nicht im Jahresabschluss der Gemeinden anzusetzen sind. Wegen dieses gesetzlichen Verbots sind die
Sparkassen und ihre Tochterunternehmen bzw. Beteiligungen nicht in den kommunalen Gesamtabschluss einzubeziehen
und wie fremde Dritte zu behandeln. Die Sparkasse Detmold (ab 01.01.2012 Sparkasse Paderborn-Detmold) und die
Sparkasse Lemgo sowie ihre Beziehungen zu anderen Betrieben diirfen somit im Konsolidierungskreis nicht dargestellt
werden.

Entsprechendes gilt flr den Werre-Wasserverband. Der Kreis Lippe hat die Wahrnehmung bestimmter
wasserwirtschaftlicher Aufgaben auf den Werre-Wasserverband {ibertragen. Im Falle einer solchen Ubertragung an den
Verband sind diese Aufgaben dem Kreis im Rahmen der kommunalen Aufgabenerledigung entzogen mit der Folge, dass
eine Bilanzierung des Verbandes in der Bilanz des Kreises Lippe nicht vorgenommen werden darf. Aus diesem Grund
durfte ebenfalls eine Einbeziehung des Werre-Wasserverbandes in den Gesamtabschluss des Kreises Lippe nicht erfolgen.
Zum anderen handelt es sich bei Genossenschaften um unechte Beteiligungen, die nicht in den Konsolidierungskreis fur
den Kreis Lippe einzubeziehen waren.
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Konsolidierungsmethoden

Grundsatze fur die Vollkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte beim Kreis Lippe unter Anwendung der Neubewertungsmethode (§ 301 Abs. 1 S. 2 Nr.
2 HGB). Bei der Erstkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode wird das konsolidierungspflichtige Eigenkapital mit
dem Betrag angesetzt, der sich nach einer vollstandigen Neubewertung aller Vermogensgegenstande und Schulden
ergibt. Die Neubewertungsmethode fiihrt damit zur Aufdeckung aller stiller Reserven und Lasten.

Fir die Ermittlung der Wertansatze im Rahmen der Erstkonsolidierung findet gemal § 50 Abs. 4 KomHVO NRW der § 301
Abs. 2 HGB Anwendung. Beim Kreis Lippe wurde die Erstkonsolidierung auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt
des Erwerbs der Anteile durchgefiihrt. Der Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile entsprach hierbei dem Stichtag fiir die
Eroffnungsbilanz des Kreises Lippe zum 01.01.2006.

Aufgrund der Abstellung auf den Zeitpunkt des fiktiven Erwerbs fiir die erstmalige Kapitalkonsolidierung konnten die in
der kommunalen Eroffnungsbilanz ermittelten Beteiligungsbuchwerte beibehalten werden. Eine Neubewertung mit einer
Aufdeckung von stillen Reserven und Lasten war daher nicht erforderlich. Der Eigenbetrieb Schulen und der
Eigenbetrieb StraBen wurden im Rahmen der Er6ffnungsbilanz mithilfe der Eigenkapitalspiegelbildmethode bewertet,
so dass der Beteiligungsbuchwert grundsatzlich dem Eigenkapital entsprach.

Die Netzwerk Lippe gGmbH und die Klinikum Lippe GmbH wurden mittels Substanzwertverfahrens bewertet. Bei der
Netzwerk Lippe gGmbH lagen keine stillen Reserven oder Lasten vor. Hingegen wurden bei der Klinikum Lippe GmbH im
Rahmen der Aufstellung der Eroffnungsbilanz des Kreises Lippe sowohl stille Reserven als auch stille Lasten aufgedeckt.
Fir Zwecke der Erstellung des Gesamtabschlusses zum 31.12.2020 waren die aufgedeckten stillen Reserven und Lasten
auf den 31.12.2020 fortzuschreiben. Die einzelnen stillen Reserven und Lasten wurden den einzelnen
Vermogensgegenstanden zugeordnet. Insgesamt ergaben sich fortgeschriebene stille Reserven zum 31.12.2020 bei den
unbebauten Grundstlicken in Hohe von 127 T€, bei den bebauten Grundstiicken in Hohe von 8.728 T€ und bei den
baulichen Anlagen in Hohe von 427 T€. Die stillen Reserven beziiglich der baulichen Anlagen wurden entsprechend der
Nutzungsdauer abgeschrieben. Aufgrund der Vielzahl der einzelnen Wirtschaftsgiiter, die in die Ermittlung der stillen
Reserven und deren Abschreibung eingeflossen sind, wird aus Wesentlichkeitsgriinden darauf verzichtet jedes Jahr eine
neue Ermittlung und Uberpriifung dieser Wirtschaftsgiiter vorzunehmen.

Beziiglich einiger Riickstellungen und Pensions- und Beihilferlickstellungen wurde im Rahmen der Substanzbewertung
festgestellt, dass die Ansatze angepasst werden miissen, da diese nicht mit den gesetzlichen Regelungen im Rahmen
von NKF vereinbar sind. In diesem Zuge wurden die Rickstellungen fir Budgetrisiken und die
Instandhaltungsriickstellungen gemindert, da diese nicht in der gebildeten Hohe nach NKF hatten bilanziert werden
dirfen, da keine konkreten Aufwendungen oder Bauvorhaben entgegenstanden. Die Minderungen der Riickstellungen
sind in jedem Jahr auf ihre Werthaltigkeit zu Uiberpriifen und entsprechend fortzuschreiben. Zum 31.12.2020 betrug die
Minderung der Riickstellungen noch 188 T€.

Die Differenzen des Ansatzes bei den Pensions- und Beihilferiickstellungen war auf die unterschiedliche Verzinsung
zuriickzufiihren und wurde ebenfalls im Rahmen der Substanzbewertung aufgedeckt. Die Erhohung der Pensions- und
Beihilferuickstellungen muss ebenfalls in jedem Jahr erneut einer Priifung unterzogen und gegebenenfalls angepasst
werden. Die Auflosung hat entsprechend der zahlungsunwirksamen Aufwendungen zu erfolgen.

Im Rahmen der Erstkonsolidierung der Kreissenioreneinrichtungen Lippe GmbH war eine Neubewertung auf den
01.01.2011 durchzufiihren. Zum Erstkonsolidierungszeitpunkt verfigt die Kreisseniorenrichtungen Lippe GmbH Uber kein
Vermogen - bis auf die ausstehenden Einlagen und das Gezeichnete Kapital. Unter Berlicksichtigung des Fragenkatalogs
nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz und der dortigen Verneinung zum Vorhandensein stiller Reserven wurden die
Kreissenioreneinrichtungen somit zum 01.01.2011 mit dem Nennwert des Gezeichneten Kapitals und der ausstehenden
Einlagen bewertet, sodass sich keine Anderungen zum Beteiligungsbuchwert beim Kreis Lippe ergeben.

Im Rahmen der Erstkonsolidierung der Jobcenter Lippe ASR war eine Neubewertung auf den 01.01.2012 durchzufiihren.
Zum Erstkonsolidierungszeitpunkt verfiigt die Jobcenter Lippe AGR liber kein Vermogen, welches stille Reserven oder
Lasten innehaben konnte. Die Jobcenter Lippe AGR verfugt zum 01.01.2012 lediglich Gber das Gezeichnete Kapital,
Forderungen und Verbindlichkeiten und den Kassenbestand. Da alle diese Bilanzpositionen mit dem Nenn- oder
Erfillungswert anzusetzen sind, konnen keine stillen Reserven bei einer Neubewertung entstehen. Die Beteiligung an
der Jobcenter Lippe AGR ist somit mit dem Nennwert des Gezeichneten Kapitals in Hohe von 10.000,00 € anzusetzen,
sodass sich keine Anderungen zum Beteiligungsbuchwert beim Kreis Lippe ergeben.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung sind die dem Kreis Lippe gehorenden Anteile gegen das diesen Anteilen
entsprechende Eigenkapital des Tochterunternehmens aufzurechnen. Erstkonsolidierungsbuchungen werden auch in den
Folgeperioden beibehalten. Fiir den Gesamtabschluss ist insofern der Wertansatz im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
mabBgeblich. Der Beteiligungsbuchwert des Eigenbetriebs Schulen und des Eigenbetriebs Strafen wurde jedoch durch die
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Ubernahme der Verluste der FEigenbetriebe im Einzelabschluss des Kreises Lippe veriandert. Anderungen in der
Bilanzierung der Anteile am Tochterunternehmen im Einzelabschluss des Mutterunternehmens nach dem Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung, die sich in der dort verwendeten Bilanzierungsmethode begriinden und nicht gleichzeitig zu einer
nachtraglichen Korrektur des Beteiligungsansatzes fiihren, sind aus Unternehmenssicht zuriickzunehmen. Dieses hatte
zur Folge, dass in Hohe der Verlustiibernahmen, die nicht zu einer nachtraglichen Korrektur des Beteiligungsansatzes
gefuihrt haben, eine Korrektur im Gesamtabschluss zu erfolgen hatte. Etwas Anderes gilt nur, sofern Jahresfehlbetrage
mit der Kapitalriicklage verrechnet worden sind, da sich hierdurch die tatsachliche Einlage des Kreises Lippe reduziert
hat. Insofern hatte sich durch diese Korrekturbuchungen im Rahmen des Gesamtabschlusses der Beteiligungsbuchwert
des Eigenbetrieb Schulen auf 62.427 T€ und der Beteiligungsbuchwert des Eigenbetriebs StraBen auf 56.499 T€ erhoht.

In 2013 hat der Kreis Lippe auf die Riickabwicklung einer Ausleihung an den Eigenbetrieb Schulen im Rahmen einer
Eigenkapitalzufiihrung verzichtet. Der Beteiligungsbuchwert wurde dementsprechend um 9.923.740,13 € erhoht.
Spiegelbildlich hat der Eigenbetrieb Schulen eine Erhohung der Kapitalriicklage vorgenommen. Eigenkapitalzufiihrungen
finden im Rahmen der Unternehmenszugehorigkeit nicht statt. Auf Ebene des Unternehmens hatte dieser Vorgang zudem
nicht stattgefunden, da die Ausleihung gegen die Verbindlichkeit ausgebucht worden ware. Die Auswirkungen durch
diesen Vorgang wurden auf Ebene des Unternehmens durch die Minderung der Kapitalriickklage und gleichzeitiger
Minderung des Wertes des Sondervermogens vorgenommen.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung wurden die Kapitalverflechtungen der in den Gesamtabschluss einzubeziehenden,
voll zu konsolidierenden Unternehmen eliminiert. Dabei wurde der Buchwert der jeweiligen Beteiligung in der Bilanz
des Kreises Lippe mit dem auf den Kreis Lippe entfallenden anteiligen Eigenkapital in der Bilanz des verbundenen
Unternehmens verrechnet. Hierbei konnten Aufrechnungsdifferenzen entstehen. Verbleibt nach der Aufdeckung von
stillen Reserven und Lasten in den Vermogensgegenstanden und Schulden eine Aufrechnungsdifferenz, handelte es sich
dabei entweder um einen aktiven oder einen passiven Unterschiedsbetrag. War der Beteiligungsbuchwert hoher als das
anteilige neubewertete Eigenkapital, handelte es sich um einen aktiven Unterschiedsbetrag, der auch als Geschafts-
oder Firmenwert auf der Aktivseite der Bilanz auszuweisen war. War der Beteiligungsbuchwert kleiner als der Wert des
neubewerteten anteiligen Eigenkapitals, handelte es sich um einen passiven Unterschiedsbetrag. Dieser war auf der
Passivseite der Bilanz als Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung auszuweisen. Abhangig vom
Entstehungsgrund war ein passiver Unterschiedsbetrag dem Eigenkapital oder dem Fremdkapital zuzuordnen.

Schuldenkonsolidierung

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung wurden die Schuldenbeziehungen zum Stand 31.12.2020 der voll zu
konsolidierenden Unternehmen untereinander und zwischen ihnen wund dem Kreis Lippe eliminiert.
Aufrechnungsdifferenzen wurden je nach Sachverhalt erfolgsneutral oder erfolgswirksam Kkorrigiert. Insofern
Aufrechnungsdifferenzen von untergeordneter Bedeutung (saldierte Summe aller Differenzen max. 3 % der Bilanzsumme)
vorlagen, dessen Grund nicht aufgeklart werden konnten, wurden diese erfolgsneutral mit der Allgemeinen Riicklage
verrechnet.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgte gemafl § 51 Abs. 1 KomHVO NRW i.V.m. § 305 HGB, wobei samtliche
Leistungsbeziehungen innerhalb des Unternehmensverbundes eliminiert wurden, sofern diese wesentlich waren. In
diesem Zuge nicht aufklarbare unwesentliche Aufrechnungsdifferenzen von untergeordneter Bedeutung (saldierte
Summe der Differenzen max. 3 % der ordentlichen Gesamtertrage bzw. 3 % der ordentlichen Gesamtaufwendungen)
wurden ebenfalls mit der Allgemeinen Riicklage verrechnet. Die Wesentlichkeitsgrenze von 3 % wurde bei diesen
Gewinnauswirkungen von untergeordneter Bedeutung beachtet.

Aufrechnungsdifferenzen, die aufgrund von umsatzsteuerpflichtigen Leistungen entstanden sind, wurden gemal den
Hinweisen des Praxisleitfadens des Ministeriums als sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst.

Zwischenergebniseliminierung
Im Rahmen der Zwischenergebniseliminierung wird den Empfehlungen des Modellprojektes ,,NKF-Gesamtabschluss“
gefolgt und auf diese verzichtet, da die Unterschiedsbetrage von untergeordneter Bedeutung sind.

Grundsatze fur die Equity-Methode

Die Konsolidierung der assoziierten Unternehmen erfolgt beim Kreis Lippe unter Anwendung der Buchwertmethode (§
312 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 HGB). GemaB § 312 Abs. 3 HGB wurden die Wertansatze der Beteiligungen und die
Unterschiedsbetrage auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile oder der erstmaligen
Einbeziehung des assoziierten Unternehmens in den Unternehmensabschluss ermittelt. Im Rahmen der
Vollkonsolidierung war als Stichtag fiir die Erstkonsolidierung der Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile (= kommunaler
Eroffnungsbilanzstichtag) festgelegt worden. Aus Griinden der Bilanzkontinuitat galt damit im Rahmen der Equity-
Konsolidierung ebenfalls der 01.01.2006 als Stichtag fiir die Erstkonsolidierung.
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Bei der erstmaligen Anwendung wird der Buchwert der Beteiligung im Einzelabschluss als Beteiligung an assoziierten
Unternehmen im Gesamtabschluss ausgewiesen. In einer Nebenrechnung wird der Beteiligungsansatz auf eventuell
vorhandene stille Reserven untersucht. Zu diesem Zweck wird der Beteiligungsansatz dem anteiligen Eigenkapital des
assoziierten Unternehmens gegeniibergestellt.

Insgesamt waren bei der erstmaligen Ermittlung folgende passive Unterschiedsbetrage zwischen dem Buchwert und dem
anteiligen Eigenkapital des assoziierten Unternehmens aufgetreten:

Unternehmen: Passiver Unterschiedsbetrag:
Landestheater Detmold gGmbH 902,33 €
Zweckverband Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe 211.224,25 €
Verkehrsbetriebe Extertal GmbH 499.294,63 €

Die Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen ist entsprechend der Buchwertmethode nach § 312 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1 HGB mit dem Buchwert anzusetzen. Ein passivischer Unterschiedsbetrag flihrt demnach nicht zu einer Aufstockung
des Equity-Wertansatzes (uber die Anschaffungskosten). Es wird damit im Zugangszeitpunkt der Erfolgsneutralitat des
Anschaffungsvorgangs Rechnung getragen. Der negative Unterschiedsbetrag wird, da er nur in der Nebenrechnung
geflhrt wird, nicht gesondert auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen. Insofern wird ein passiver Unterschiedsbetrag
nicht im Gesamtabschluss angesetzt.

GemaB § 312 Abs. 2 S. 3 HGB ist auf einen nach Zuordnung nach Satz 1 verbleibenden Unterschiedsbetrag und einen
Unterschiedsbetrag nach Abs. 1 S. 3 zweiter Halbsatz § 309 entsprechend anzuwenden. Danach darf der nicht
zuordenbare negative Unterschiedsbetrag nur bei Vorliegen der dort genannten Voraussetzungen ergebniswirksam
aufgelost werden. Die erfolgswirksame Auflosung erfolgt in diesem Fall durch entsprechende Erhohung des
Beteiligungswertansatzes.

Die zuvor genannten Unterschiedsbetrage sind gemaB § 312 Abs. 1 S. 2 HGB bei erstmaliger Anwendung in der
Konzernbilanz zu vermerken oder im Konzernanhang anzugeben (d.h. nur im ersten Jahr!). Daher wird in Zukunft auf
die weitere Angabe der Unterschiedsbetrage verzichtet.

Ausgangsbasis fur die Equity-Fortschreibung im aktuellen Jahr ist der Equity-Buchwert, der im letztjahrigen
Unternehmensabschluss ausgewiesen wurde. In den Summenabschluss im Rahmen des Gesamtabschlusses geht aber
lediglich der Wert ein, der in der Einzelbilanz des Kreises Lippe fur die Anteile an dem assoziierten Unternehmen
ausgewiesen wird. Da im Summenabschluss der ,nicht korrigierte‘ Buchwert erscheint, ist eine Anpassungsbuchung an
den fortgefliihrten Buchwert des Vorjahres notwendig. In dieser Angleichungsbuchung sind samtliche
Wertfortschreibungen gegeniiber dem Vorjahr zu erfassen.

In Vorjahren erfolgswirksam erfasste Vorgange diirfen sich im laufenden Jahr nicht erneut auf das Ergebnis auswirken
und sind daher erfolgsneutral zu verbuchen. Die Angleichungsbuchung kann gegen einen gesonderten Ausgleichsposten,
den Ergebnisvortrag oder die Gewinnrucklage des Unternehmens vorgenommen werden. In Vorjahren erfolgsneutral
erfasste Vorgange sind auch im laufenden Jahr erfolgsneutral zu wiederholen. Die Verbuchung erfolgt dabei gegen den
gleichen Posten, in dem die erfolgsneutrale Differenz auch in den Vorjahren erfasst wurde.

Um die Equity-Konsolidierung im Rahmen des Gesamtabschlusses zum 31.12.2020 vornehmen zu konnen, ist insofern die
Equity-Fortschreibung fiir die Jahre 2006 bis 2020 fir die einzelnen assoziierten Unternehmen wie folgt vorgenommen
worden:

Unternehmen KVG Landestheater | GPZ VBE VV OWL Abfallwirt- | ABG Summe
(Werte jeweils schaftsver-
zum 31.07.) band
01.01.2006 in T€ | 26 377 4.390 318 0 78 5.189
31.12.2006in T€ | 36 740 443 3.357 318 0 78 4.972
31.12.2007 in T€ | 22 644 869 3.144 318 0 78 5.075
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31.12.2008 in TE€ | 25 701 1.052 3.029 318 0 78 5.203
31.12.2009 in T€ | 50 614 1.264 3.655 541 37 78 6.239
31.12.2010in T€ | 6 632 1.473 5.652 550 37 78 8.428
31.12.2011in T€ | 63 794 1.756 5.885 550 37 78 9.163
31.12.2012in T€ | 93 1.268 2.101 6.244 550 37 78 10.371
31.12.2013in T€ | 151 1.582 2.331 6.605 550 37 78 11.336
31.12.2014in T€ | 115 1.143 2.743 6.896 551 47 82 11.577
31.12.2015in TE€ | 117 1.062 3.064 7.168 551 118 84 12.164
31.12.2016 in TE€ | 101 1.121 4.225 8.105 551 220 85 14.408
31.12.2017in T€ | 28 1.202 4.502 16.958 | 551 312 69 23.622
31.12.2018in TE€ | 40 1.409 4.854 16.542 | 551 312 71 23.779
31.12.2019in T€ | 96 1.483 5.056 14.230 | 551 305 72 21.793
31.12.2020in T€ | 132 2.387 5.175 14.528 | 551 303 74 23.150

Einbeziehung von Beteiligungen nach At-Cost
Die Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung und die sonstigen Beteiligungen werden mit ihren
Beteiligungsbuchwerten in der Gesamtbilanz dargestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Gesamtabschlussrichtlinie des Kreises Lippe legt fest, dass eine Vereinheitlichung der Einzelabschlisse der voll zu
konsolidierenden Beteiligungen an die bedeutenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gemaB den Regelungen fiir
den Kreis Lippe (Neues Kommunales Finanzmanagement) erfolgt. Die grundsatzlich angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sind nachfolgend dargestellt. Auf maogliche Besonderheiten wird bei den einzelnen
Bilanzpositionen eingegangen.

- Die immateriellen Vermogensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten bewertet.

- Das vorhandene Anlagevermogen ist mit den Anschaffungskosten/Herstellungskosten gemal § 34 Abs. 2 und 3
KomHVO NRW ermittelt worden.

- Die abnutzbaren Anlagegiter wurden entsprechend der ortlich festgelegten Nutzungsdauer um planmaBige
lineare Abschreibungen verringert. Da die Netzwerk Lippe gGmbH ihren Abschluss nach NKF erstellt, wurde auf
die Anpassung der Nutzungsdauern verzichtet. Die branchenspezifischen Nutzungsdauern, welche in den
Eigenbetrieben zum Tragen kamen, wurden zudem ebenfalls nicht beanstandet und bediirfen keiner Korrekturen.
Die Anpassung der Nutzungsdauern bei abnutzbaren Anlagegiitern der Klinikum Lippe GmbH und der
Kreissenioreneinrichtungen Lippe GmbH wurde ebenfalls nicht durchgefiihrt, da es sich hierbei um
branchenspezifische  Nutzungsdauern handelt. Die Tatsache, dass diese Betriebe nach der
Krankenhausbuchfiihrungsverordnung bilanzieren, bestatigt diese Handlungsweise zudem. Den Empfehlungen des
Modellprojektes wurde in diesem Rahmen gefolgt.

- Von Vereinfachungsverfahren wie Festbewertung und Gruppenbewertung gemaB § 55 i.V.m. § 35 KomHVO NRW
wurde in geringfigigem Umfang Gebrauch gemacht.
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- Geringwertige Wirtschaftsgiiter bis zu einem Wert von 800, - € ohne Umsatzsteuer wurden im Jahr der Anschaffung
vollstandig abgeschrieben. Poolabschreibungen aus den Jahresabschliissen der verselbstandigten
Aufgabenbereiche wurden unverandert iibernommen.

- Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen, die nicht in den Gesamtabschluss miteinbezogen
wurden, erfolgte mit Ausnahme von Einzelfallen, in denen die Ertragswertmethode anzuwenden war, nach der
Substanzwertmethode. Die Bewertung von Sondervermogen erfolgte nach der Eigenkapitalspiegelbildmethode.
Beteiligungen von untergeordneter wirtschaftlicher Bedeutung wurden nach der Eigenkapitalspiegelmethode
bewertet.

- Die Ausleihungen wurden mit dem Nennwert bilanziert.

- Im Bereich des Umlaufvermogens erfolgte die Bewertung der Vorrate zu den Anschaffungskosten. Die Bewertung
wurde auf Grundlage der durchgefiihrten Inventuren fortgeschrieben. Bestandsveranderungen wurden
aufwandserhohend bzw. aufwandsmindernd gebucht.

- Die Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstande wurden zum Nennwert unter Abzug gebotener
Wertberichtigungen (Einzel- oder Pauschalwertberichtigung) angesetzt.

- Die liquiden Mittel wurden zum Nennwert ausgewiesen.

- Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag geleistete Zahlungen angesetzt, die
aufwandsmaBig einer bestimmten Zeit nach diesem Tag zuzurechnen waren (§ 43 Abs. 1 KomHVO NRW).
Geleistete Zuwendungen, die mit einer mehrjahrigen und einklagbaren Gegenleistung verbunden waren, wurden
ebenfalls als Rechnungsabgrenzung aktiviert und entsprechend der Erfiillung der Gegenleistungsverpflichtung
aufwandswirksam aufgelost (§ 44 Abs. 2 KomHVO NRW). Bilanziert wurde jeweils der Auszahlungsbetrag bzw. der
Restwert, der noch nicht in Ansatz gebrachten Aufwendungen.

- Sonderposten wurden angesetzt fiir erhaltene zweckgebundene Zuwendungen fiir Investitionen, die entsprechend
der Nutzungsdauer der durch die Zuwendung finanzierten Vermogensgegenstande ertragswirksam aufgelost
wurden (8 44 Abs. 5 KomHVO NRW). Ebenfalls als Sonderposten bilanziert wurden die Ertragszuschisse
kostenrechnender Einrichtungen sowie sonstige Sonderposten aus Ersatzgeldern im Bereich der
Landschaftspflege. Bilanziert wurde der Zahlungs- bzw. Restwertbetrag.

- Die Riickstellungen wurden gemaB § 37 KomHVO NRW fir samtliche erkennbare Risiken und ungewisse
Verpflichtungen, die bis zum Zeitpunkt der Erstellung der Gesamtbilanz bekannt waren, gebildet. Der Wert der
Pensionsriickstellungen wurde auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens der Heubeck AG, Koln,
im Auftrag der Kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe, Miinster, errechnet. Ermittelt wurde jeweils der
Teilwert der Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgte mit einem Rechnungszins von 5,0 % auf Basis der
biometrischen Grundlagen der Richttafeln von Prof. Dr. Klaus Heubeck nach dem Stand 2005 (G). Die
Beihilferiickstellungen wurden gemaB der Vereinfachungsregelung nach § 37 Abs. 1 KomHVO als prozentualer
Anteil der Pensionsriickstellungen berechnet. Hierbei wurde ein Prozentsatz in Hohe von 23,0 % angesetzt.
Sonstige Riickstellungen wurden grundsatzlich mit dem Nennwert bilanziert.

- Der Ansatz der Verbindlichkeiten entsprach ihrem jeweiligen Riickzahlungsbetrag. Verbindlichkeiten in fremder
Wahrung waren zum Stichtag der Erstellung der Gesamtbilanz nicht vorhanden.

- Als passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag erhaltene Zahlungen ausgewiesen,
soweit sie Ertrage fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellten (§ 43 Abs. 3 KomHVO NRW).

Der Kreis Lippe hat vom Wahlrecht gemal § 51 Abs. 3 KomHVO NRW i.V.m. § 312 Abs. 5 Satz 1 HGB Gebrauch gemacht
und keine Anpassung der Einzelabschliisse der assoziierten Unternehmen an die unternehmenseinheitlichen
Bewertungsmethoden vorgenommen.

Auf die Ermittlung und den Ansatz latenter Steuern aus der Konsolidierung gemaf § 306 HGB wurde entsprechend den
Empfehlungen des Modellprojektes NKF-Gesamtabschluss verzichtet. Zudem wurde auf eine Aktivierung von
aktivierungspflichtigen Leistungen innerhalb des Konsolidierungskreises als Unternehmensanschaffungskosten uber die
aktivierten Eigenleistungen im Gesamtanlagenvermogen verzichtet, sofern Einzelfalle nicht von wesentlicher Bedeutung
waren.
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Die Jahresabschlisse der in den Gesamtabschluss einbezogenen Unternehmen wurden zum Stichtag 31.12. eines jeden
Jahres aufgestellt. Die Aufstellung von Zwischenabschliissen war insofern nicht erforderlich. Im Rahmen der Equity-
Methode wurde der jeweils letzte Jahresabschluss des assoziierten Unternehmens zugrunde gelegt.

Erlauterungen zur Gesamtbilanz

Die fiir den Kreis Lippe und fir die in den Gesamtabschluss voll zu konsolidierenden Unternehmen angegebenen Werte
konnen konsolidierungsbedingt von den in den jeweiligen Einzelabschlissen ausgewiesen Werten abweichen.

Die Gesamtbilanz fir das Unternehmen Kreis Lippe wies eine Bilanzsumme in Hohe von 928.534 T€ auf. Diese leitete
sich von der reinen Summenbilanz nach Durchfiihrung der einzelnen Konsolidierungsbuchungen wie folgt ab:

in €

Summenbilanz 1.195.158.992,42

(Kreis Lippe, Eigenbetrieb Schulen, Eigenbetrieb StraBen, Netzwerk Lippe gGmbH, Klinikum

Lippe GmbH, KSE Lippe GmbH, Jobcenter Lippe AGR)

Kapitalkonsolidierung -211.166.625,88
- Schuldenkonsolidierung -72.332.671,39
+ Eliminierung nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag KSE +/-0,00
+ Equity-Konsolidierung 16.874.793,55
= Gesamtbilanz 928.534.488,70

Erlauterung der AKTIVA

1. Anlagevermogen
Das Anlagevermogen des Unternehmens Kreis Lippe betrug zum 31.12.2020 insgesamt 712.014.080,04 €. Dieses teilte
sich wie folgt auf den Kreis Lippe und die einzelnen Unternehmen auf:

31.12.2020 31.12.2020
in € in %
Kreis Lippe 223.534.136,59 31,39
Eigenbetrieb Schulen 159.884.679,03 22,46
Eigenbetrieb StraBen 185.919.199,43 26,11
Klinikum Lippe GmbH 141.226.399,13 19,83
Netzwerk Lippe GmbH 186.041,00 0,03
Kreissenioreinrichtungen Lippe GmbH 1.263.624,86 0,18
Jobcenter Lippe AGR 0,00 0
Summe 712.014.080,04 100

1. Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit

In der Bilanz zum 31.12.2020 sind auf der Aktivseite noch vor dem Anlagevermogen erstmals Aufwendungen zur Erhaltung
der gemeindlichen Leistungsfahigkeit in Hohe von 5.975.842,00 € bilanziert. Durch das Gesetz zur Isolierung der aus der
COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen in den kommunalen Haushalten und zur Sicherung der kommunalen
Leistungsfahigkeit sowie zur Anpassung weiterer landesrechtlicher Vorschriften ist zunachst das NKF-COVID-19
Isolierungsgesetz - NKF-CIG) in Kraft getreten, danach ist erstmals im Jahresabschluss 2020 sowie bei der
Haushaltsaufstellung 2021 die Summe der Haushaltsbelastung infolge der COVID-19-Pandemie durch Minderertrage
beziehungsweise Mehraufwendungen zu ermitteln.

Die ermittelte Summe der Haushaltsbelastung ist als auBerordentlicher Ertrag im Rahmen der Abschlussbuchungen in
die Ergebnisrechnung einzustellen und bilanziell gemaB § 6 NKF-CIG gesondert zu aktivieren. Dies ist im Anhang zum
Jahresabschluss zu erlautern. Die mit dem Jahresabschluss 2020 erstmalig anzusetzende Bilanzierungshilfe ist beginnend
im Haushaltsjahr 2025 linear uber langstens 50 Jahre erfolgswirksam abzuschreiben (NKF-CIG).

Mit Verordnung vom 30.10.2020 ist die Kommunalhaushaltsverordnung NRW geandert worden, neu eingefligt wurde §
33a KomHVO NRW. Danach sind im Jahresabschluss 2020 die Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen
Leistungsfahigkeit, soweit sie nicht bilanzierungsfahig sind, als Bilanzierungshilfe zu aktivieren. Der Posten ist in der
Bilanz unter der Bezeichnung "Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit” vor dem
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Anlagevermogen auszuweisen und im Anhang zu erlautern. Hinsichtlich der Bewertung und weiteren bilanziellen
Behandlung wird auf §§ 5,6 NKF-CIG verwiesen.

Weiter wurde die bilanzielle Gliederung nach § 42 KomHVO NRW entsprechend erganzt, nach der in Abs. 3 normierten
Mindestgliederung weist die Aktivseite der Bilanz u.a. mindestens den Posten 0 - Aufwendungen zur Erhaltung der
gemeindlichen Leistungsfahigkeit - noch vor dem Anlagevermogen aus. Nahere Informationen zur Bewertung finden sich
im Anhang zum Jahresabschluss. Die Bilanzstruktur ist entsprechend der gesetzlichen Regelungen angepasst worden.

2.1 Immaterielle Vermogensgegenstande

Die immateriellen Vermogensgegenstande betrugen insgesamt 1.952.991,53 €. Hierbei handelt es sich ausschlieBlich um
sonstige entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande, wie insbesondere DV-Software und Lizenzen. Ein
Geschafts- oder Firmenwert aus den Einzelabschlissen oder aus der Kapitalkonsolidierung bzw. der Equity-
Konsolidierung lag hingegen nicht vor.

Eine Anpassung beziiglich der Nutzungsdauern von immateriellen Vermogensgegenstanden ist nicht erfolgt. Bei
immateriellen Vermogensgegenstanden ist grundsatzlich davon auszugehen, dass es sich um eine betriebsspezifische
Festlegung handelt. Lizenzen, Erbbaurechte, Konzessionen, etc. werden unternehmensindividuell fiir bestimmte
Laufzeiten vereinbart. Unter diese Bilanzposition fiel jedoch auch Software, die nicht betriebsspezifisch ist. Aus
Vereinfachungsgriinden wurde die Uberpriifung der Wesentlichkeit anhand der Summe der entgeltlich erworbenen
Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und ahnlichen Rechten und Werten sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten vorgenommen. Allein die Grobbetrachtung hatte bereits ergeben, dass keine Anpassung von
Abschreibungszeitraumen zu erfolgen hatte.

2.2 Sachanlagen
Im Rahmen des Sachanlagevermogens stellten die bebauten Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte mit

298.210.327,04 € die groBte Position dar. Hiervon bildeten die Schulgebaude mit 105.787.177,72 € und die
Krankenhauser mit 126.218.327,59 € den groBten Anteil. Gegeniiber den Werten aus den Einzelabschliissen sind die
Bilanzpositionen sonstige unbebaute Grundstlicke, Wohnbauten und Krankenhauser um insgesamt 9.095 T€ erhoht. Die
Zunahme resultierte aus der Neubewertung der Klinikum Lippe GmbH mittels Substanzwertverfahren im Rahmen der
Eroffnungsbilanz des Kreises Lippe und der Fortschreibung der aufgedeckten stillen Reserven im Rahmen des
Gesamtabschlusses auf den 31.12.2020.

Einen weiteren maBgeblichen Posten des Sachanlagevermogens mit einem Volumen von 178.962.480,36 € stellte das
Infrastrukturvermogen dar. Es bestand uberwiegend aus den KreisstraBen mit den dazugehorigen Platzen und
Verkehrslenkungsanlagen sowie Briicken und Tunneln, die an den Eigenbetrieb StraBen ubertragen worden sind.

Die unbebauten Grundstiicke und die grundstiicksgleichen Rechte bilden mit 13.509.413,92 € den drittgroBten Posten
des unbeweglichen Sachanlagevermogens und sind im Wesentlichen dem Kreis Lippe und dem Eigenbetrieb Schulen
zuzurechnen. Die Bauten auf fremden Grund und Boden (12.684.181,00 €) hingegen sind ausschlieBlich dem Kreis Lippe
zuzurechnen.

Ferner zahlten zu den Sachanlagen die Maschinen und technischen Anlagen, Fahrzeuge (29.806.934,56 €) und die
Betriebs- und Geschaftsausstattung (16.232.656,21 €). Die Position geleistete Anzahlungen beinhaltete die geldlichen
Vorleistungen des Kreises Lippe und der voll zu konsolidierenden Unternehmen auf noch zu erhaltende Sachanlagen.
Hingegen bildeten die Anlagen im Bau den Wert noch nicht fertig gestellter Sachanlagen auf einem eigenen oder auf
einem fremden Grundstiick ab. Insgesamt wies die Gesamtbilanz zum Bilanzstichtag geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau in Hohe von 52.354.872,79 € aus. Die Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler sowie die sonstigen Kulturgiiter stellen
mit 92.917,65 € einen weiteren geringen Posten des Sachanlagevermaogens dar.

Beim Sachanlagevermdgen konnte ebenfalls auf eine Anderung von Abschreibungszeitraumen verzichtet werden, da
diese branchenspezifisch oder bereits nach NKF vorgenommen worden sind. Bei den Maschinen und technischen Anlagen
wurde zudem grundsatzlich unterstellt, dass diese betriebs- bzw. branchenspezifisch genutzt werden. Weiterhin sind
die Ertrage und Aufwendungen aus der VerauBerung von Vermogensgegenstanden des Anlagevermogens, welches fur die
kommunale Aufgabenerfillung nicht mehr benoctigt wird, gemaB § 44 Abs. 3 KomHVO NRW grds. mit der Allgemeinen
Riicklage zu verrechnen. Der Kreis Lippe wendet dies an. Aus Griinden der Wesentlichkeit und der unterschiedlichen
Behandlung im NKF und HGB wurden die Ertrage und Aufwendungen aus Anlagenabgangen der verselbststandigten
Aufgabenbereiche iiber die Ergebnisabrechnung verbucht.
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2.3 Finanzanlagen

Zum Bilanzstichtag wurden Finanzanlagen in Hohe von insgesamt 108.199.573,01 € ausgewiesen. Hierunter fielen die
Anteile an verbundenen Unternehmen (82.316,428,00 €) und die Sondervermogen (128.850.197,88 €), die aufgrund
KonsolidierungsmaBnahmen oder sonstigen Griinden nicht in den Gesamtabschluss einzubeziehen waren, sowie die
Ubrigen Beteiligungen (16.138.151,84 €) und die Anteile an sonstigen verbundenen Unternehmen (1.971.229,03 €).
Beziiglich naherer Einzelheiten wird auf die Ausfiihrungen zum Konsolidierungskreis verwiesen.

Ferner sind hier die Anteile an assoziierten Unternehmen (23.151.107,93 €) erfasst, die im Rahmen der Equity-Methode
im Gesamtabschluss fortgeschrieben werden. Insgesamt hatte sich der Wert der assoziierten Unternehmen im
Gesamtabschluss gegeniiber der Bilanz des Kreises Lippe um 16.874.793,55 € erhoht. Dabei war die Erhohung der Anteile
der assoziierten Unternehmen in Hohe von 1.995 T€ auf die Jahresergebnisse der Jahre 2006 bis 2009 sowie auf sonstige
erfolgsneutral erfasste Veranderungen des Eigenkapitals zuriickzufiihren. In Vorjahren erfolgswirksam erfasste Vorgange
durften sich im laufenden Jahr nicht erneut auf das Ergebnis auswirken und waren daher erfolgsneutral zu verbuchen
(Erhohung der Gewinnriicklage). Nur die im Jahr 2020 erzielten Ergebnisse (1.357.953,03 €) durften hingegen
erfolgswirksam erfasst werden und erhohten damit das Ergebnis des Unternehmens.

Die Equity-Fortschreibung der assoziierten Unternehmen kann im Einzelnen der nachfolgenden Tabelle entnommen
werden:

Unternehmen Bilanz Kreis Wert GA Differenz Jahresergebnis Auswirkungen auf
(anteilig Kreis) Gewinnrlicklage
in T€ in TE in TE in T€ in TE

KVG 26 132 106 36 70
Landestheater 740 2.387 1.647 904 743
GPZ 688 5.175 4.487 120 4.367
vbe 4.390 14.528 10.138 298 9.840
VV OWL 318 551 233 0 233
Abfallwirtschaftsverband 37 303 266 -2 268
ABG 78 74 -4 2 -6
Summe 6.277 23.150 16.873 1.358 15.515

Zu den Finanzanlagen zahlten ferner die Wertpapiere des Anlagevermogens des Kreises Lippe (37.837.701,47 €) sowie
durch die durch den Kreis Lippe und die voll zu konsolidierenden Unternehmen gewahrten Ausleihungen an auBerhalb
des Konsolidierungskreises stehende Dritte (29.101.385,71 €).

3. Umlaufvermogen

3.1 Vorrate
Das Vorratsvermogen betrug im ,,Unternehmen Kreis Lippe“ 8.373.116,05 €, welches maBgeblich von der Klinikum Lippe
GmbH gehalten wurde.

3.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Im Unternehmen Kreis Lippe betrug die Summe der Forderungen zum Bilanzstichtag 73.002.475,59 €, welche sich
mahgeblich aus den Forderungen des Kreises Lippe, der Klinikum Lippe GmbH und der Jobcenter Lippe AGR
zusammensetzten. Dem Anteil der Eigenbetriebe, der Netzwerk Lippe gGmbH und der Kreissenioreneinrichtungen Lippe
GmbH kommt eine eher untergeordnete Bedeutung zu. Sonstige Vermogensgegenstande waren in Hohe von
13.455.689,64 € vorhanden und sind maBgeblich dem Eigenbetrieb Schulen und der Klinikum Lippe GmbH zuzuordnen.

3.3 Wertpapiere des Umlaufvermogens
Wertpapiere des Umlaufvermogens waren zum Bilanzstichtag nicht vorhanden.
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3.4 Liquide Mittel
Kassen- und Bankbestande hatten ein Gesamtvolumen von 70.835.588,61 €. Dieses teilte sich wie folgt auf den Kreis

Lippe und die voll zu konsolidierenden Unternehmen auf:

31.12.2020 31.12.2020
in %
Kreis Lippe 14.531.213,20 20,51
Eigenbetrieb Schulen 947.149,54 1,34
Eigenbetrieb StraBen 2.264.743,39 3,20
Klinikum Lippe GmbH 39.633.896,92 55,95
Netzwerk Lippe gGmbH 8.450.916,71 11,93
Kreissenioreneinrichtungen Lippe GmbH 2.665.340,61 3,76
Jobcenter Lippe AGR 2.342.328,24 3,31
Summe 70.835.588,61 100,00

4. Aktive Rechnungsabgrenzung

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen betrugen 44.877.696,77 €. Diese entfielen in Hohe von 33.532.139,77 € (74,72 %)
auf den Kreis Lippe und in Hohe von 9.296.427,56 € (20,72 %) auf die Jobcenter Lippe A6R. Veranschlagt waren hier
Zahlungen, die im Jahr 2020 zu einer Auszahlung gefiihrt hatten, jedoch erst einen Aufwand der Folgejahre darstellten
(z.B. Beamtenbeziige flir Januar, SGB Il-Leistungen). Hierunter fielen ebenfalls die Rechnungsabgrenzungen aus
Investitionskostenzuschiissen. Hierbei handelte es sich um Zuwendungen fiir Investitionen an Dritte, die mit einer
mehrjahrigen Gegenleistungsverpflichtung verbunden waren. Diese Zahlungen waren gemaB § 43 Abs. 2 KomHVO NRW
als aktive Rechnungsabgrenzung zu aktivieren und entsprechend der Erfiillung der Gegenleistungsverpflichtung
aufzulosen.

Erlauterung der PASSIVA

1. Eigenkapital

Das Eigenkapital des ,,Unternehmens Kreis Lippe“ betrug zum 31.12.2020 rund 143.350.867,20 und hat sich somit im
Vergleich zum Vorjahr um 24.372.960,64 € erhoht, was im Wesentlichen auf die Erhohung der Ergebnisvortrage um
1.128.496,66 €, die Erhohung der Ausgleichriicklage um 5.156.524,59 € und die Erhohung des Gesamtbilanzergebnisses
um 18.792.889,79 € zurlickzufiihren ist. Die Erhohungen des Gesamtbilanzergebnisses und der Ausgleichsriicklage sind
im Wesentlichen auf den Kernhaushalt Kreis Lippe zuriickzufiihren.

1.1 Allgemeine Riicklage
Die Allgemeine Riicklage betrug zum Bilanzstichtag 80.473 T€ und setzte sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

Allgemeine Riicklage 77.871.765,51 €
+ Kapitalriicklage -6.733.871,84 €
+ Gewinnriicklage 9.334.744,63 €
+ Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 0,00 €
= Summe allgemeine Riicklage 80.472.638,30 €

Unter der allgemeinen Riicklage in Hohe von 77.871.765,51 € wurde die entsprechende Bilanzposition des kommunalen
Einzelabschlusses des Kreises Lippe zum Bilanzstichtag in Hohe von 95.768.975,33 € dargestellt. Differenzen im Rahmen
der Konsolidierungsbuchungen wurden gegen diesen Posten gebucht, woraus sich die Minderung der Allgemeinen
Riicklage erklart.

Die Position Gewinnriicklagen (9.334.744,63 €) zeigt die Riicklagen aus bereits erwirtschafteten und versteuerten
Gewinnen vergangener Perioden, die nicht ausgeschiittet wurden (thesaurierte Gewinne). Hierin enthalten war ein
Betrag in Hohe von 15.516.840,52 €, der sich aufgrund der Equity-Konsolidierungen ergab. Die Angleichungsbuchung
wurde erfolgsneutral gegen die Gewinnriicklage des Unternehmens vorgenommen.

2. Sonderposten
Zum Bilanzstichtag waren Sonderposten in Hohe von insgesamt 177.687.852,30 € bilanziert. Sonderposten werden

aufgrund von Vermogensiibertragungen Dritter mit dem Vorbehalt einer bestimmten Verwendung flir den kommunalen
bzw. betrieblichen Bereich gebildet. Voraussetzung fiir die Bildung von Sonderposten ist, dass ein direkter Bezug
zwischen Sonderposten und einem bestimmten Aktivposten hergestellt werden kann (Ausnahme: Sonderposten fiir den
Gebiihrenausgleich). Dieses ermoglicht bei einer vorzunehmenden Abschreibung auf abnutzbare Vermogensgegenstande
eine entsprechende ertragswirksame Auflosung des betreffenden Sonderpostens.
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2.1 Sonderposten fiir Zuwendungen
Bei den Sonderposten fir Zuwendungen (176.025.612,50 €) handelte es sich um investive Zuwendungen, wie
insbesondere Anlagegenstande der Klinikum Lippe GmbH und der Eigenbetriebe.

2.2 Sonderposten fiir Beitrage
Sonderposten fiir Beitrage waren zum Bilanzstichtag nicht vorhanden.

2.3 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich
Zum Bilanzstichtag war kein Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich zu bilanzieren.

2.4 Sonstige Sonderposten

Unter den sonstigen Sonderposten (1.662.239,80 €) wurden alle sonstigen dem Kreis Lippe oder einem voll zu
konsolidierenden Unternehmen gewahrte Leistungen erfasst, bei denen die Voraussetzungen fiir die Bildung eines
Sonderpostens vorlagen.

3. Riickstellungen
Die Riickstellungen betrugen zum 31.12.2020 insgesamt 232.809.564,14 €. Diese werden fiir Verpflichtungen gebildet,

die dem Jahr 2020 zuzuordnen waren, deren Hohe und/oder Falligkeit zum Bilanzstichtag aber noch ungewiss war.

3.1 Pensionsrickstellungen

Alle Pensionsverpflichtungen (samtliche Anwartschaften und andere fortgeltende Anspriiche nach dem Ausscheiden aus
dem Dienst einschlieBlich Beriicksichtigung von Anspriichen auf Beihilfen) nach den beamtenrechtlichen Bestimmungen
sind gegenilber den aktiv beschaftigten Beamten, allen Pensionaren und Hinterbliebenen mit ihrem Barwert als
Riickstellung anzusetzen. Hierunter fallen insbesondere auch Beihilfeanspriiche. Insgesamt hatte das Unternehmen Kreis
Lippe zum Bilanzstichtag Pensions- und Beihilferiickstellungen in Hohe von 176.643.824,00 € bilanziert.

3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten

Unter dieser Position sind die Rickstellungen fiir die Rekultivierung und Nachsorge von Deponien zu erfassen. Sie stellen
die zukinftig zu erbringenden Leistungen fiir eine Rekultivierung und Nachsorge der Deponien und zur Sanierung von
Altlasten dar, zu denen der Kreis Lippe oder ein in den Gesamtabschluss einbezogenes Unternehmen verpflichtet ist.
Hierunter fallen weiterhin Riickstellungen fir die Beseitigung von Altlasten. Zum Bilanzstichtag waren Riickstellungen
fur Deponien und Altlasten in Hohe von 1.420.341,60 € erfasst, die allein dem Kreis Lippe zuzurechnen waren.

3.3 Instandhaltungsriickstellungen

Zum Bilanzstichtag betrugen die Riickstellungen fiir nicht umgesetzte Instandhaltungen 11.202.615,29 €, wovon
Instandhaltungsriickstellungen in Hohe von 5.015.797,09 € der Klinikum Lippe GmbH und weitere in Hohe von
5.941.318,20 € dem Kreis Lippe zuzurechnen sind.

3.4 Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen betrugen zum 31.12.2020 insgesamt 325.722,76 €. Diese wurden fir alle ungewissen
Verbindlichkeiten aus Steuern gebildet, die dem vergangenen Geschaftsjahr zuzurechnen waren, deren Hohe aber noch
nicht eindeutig sicher war, da diese noch nicht mit einem Steuerbescheid festgesetzt wurden. Die Steuerriickstellung
sind allein der Klinikum Lippe GmbH zuzuordnen.

3.5 Sonstige Riickstellungen

Unter dieser Position werden die Rickstellungen fiir andere ungewisse Verbindlichkeiten, wie beispielsweise
Riickstellungen fiir Altersteilzeit oder fiir nicht beanspruchten Urlaub, ausgewiesen. Die sonstigen Ruckstellungen
betrugen zum 31.12.2020 insgesamt 43.217.060,49 €. und setzen sich im Wesentlichen aus sonstigen Riickstellungen des
Klinikums (21.680.129,50 €) und des Kreises Lippe (18.840.652,01 €) zusammen.

4. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten zum 31.12.2020 betrugen aus Unternehmenssicht insgesamt 349.408.798,56 €. Diese werden fiir
Verpflichtungen ausgewiesen, deren Grund, Hohe und Falligkeit feststehen. Der iiberwiegende Anteil der
Verbindlichkeiten ergab sich aus den Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen in Hohe von 210.903.578,70 €
(60,36%). Die verbleibenden Verbindlichkeiten waren fast ausschlieBlich den Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung (6,65 %) sowie den sonstigen Verbindlichkeiten (28,97 %) zuzuordnen. Lediglich 14.021 T€ (4,01%)
waren den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zuzuordnen.

Beziiglich naherer Einzelheiten wird auf den Gesamtverbindlichkeitenspiegel verwiesen.
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5. Passive Rechnungsabgrenzung

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betrugen zum Bilanzstichtag 25.482.382,97 €. Diese stellen Zahlungseingange
im Geschaftsjahr 2020 dar, die jedoch dem Jahresergebnis 2021 zuzurechnen sind und ergeben sich maBgeblich zu 79,25
% aus den Passiven Rechnungsabgrenzungsposten des Kreises Lippe und sind zu 19,77 % der Jobcenter Lippe AGR
zuzuordnen. Die verbleibenden Abgrenzungsposten sind von untergeordneter Bedeutung.

Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Ordentliche Gesamtertrage

Im Jahr 2020 wurden ordentliche Gesamtertrage in Hohe von insgesamt 963.668.019,06 € erzielt. Diese setzten sich
maBgeblich aus den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen in Hohe von 369.301.394,56 € (38,32 %), offentlich-
rechtlichen Leistungsentgelten in Hohe von 296.261.709,05 € (30,74 %) und Kostenerstattungen und Kostenumlagen in
Hohe von 226.126.299,33 € (23,47 %) zusammen.

Ordentliche Gesamtaufwendungen

Von den ordentlichen Gesamtaufwendungen im Jahr 2020 in Hohe von insgesamt -939.193.552,56 € entfielen allein auf
die Transferaufwendungen -437.651.759,30 € (46,60 %). Zu den Transferaufwendungen gehorten insbesondere die
Leistungen der Sozialhilfe, der Jugendhilfe und die Leistungen an Arbeitssuchende (Kosten der Unterkunft und Heizung,
einmalige Beihilfen), die zum groBten Teil liber den Haushalt des Kreises Lippe und der Jobcenter Lippe A6R abgewickelt
wurden. Die Personal- und Versorgungsaufwendungen betrugen mit -299.273.577,60 € insgesamt 31,68 % der
ordentlichen Gesamtaufwendungen. Daneben sind Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen in Hohe von -
131.342.505,35 € (13,98 %) angefallen. Die restlichen Aufwendungen ergaben sich aus den Steuern von Einkommen und
Ertrag und sonstigen Steuern (-286.936,13 €) und den ubrigen sonstigen ordentlichen Aufwendungen (-39.437.786,54 €).

Die bilanziellen Abschreibungen betrugen im Jahr 2020 insgesamt -31.200.987,64 €. In dem Betrag sind auBerplanmaBige
Abschreibungen des EB Schulen in Hohe von rd. 265 T€ Euro enthalten. Zuschreibungen lagen nicht vor.

Ordentliches Gesamtergebnis
Das ordentliche Gesamtergebnis war positiv und betrug 24.474.466,50 €.

Gesamtfinanzergebnis

Das Gesamtfinanzergebnis war insgesamt mit -2.053.446,77 € negativ. Die Finanzertrage in Hohe von 3.910.090,59 €
setzten sich aus den Beteiligungsertragen (2.461.394,06 €), den Zinsertragen (88.770,80 €), den Ertragen aus
assoziierten Unternehmen (1.359.690,13 €) und sonstigen Finanzertragen (235,60 €) zusammen.

Die Ertrage aus assoziierten Unternehmen resultierten aus der Anteilskonsolidierung nach der Equity-Methode. Nach
dieser Methode wird der Wertansatz fur das kommunale Unternehmen entsprechend der Entwicklung des anteiligen
bilanziellen Eigenkapitals des assoziierten Unternehmens jahrlich fortgeschrieben.

Insgesamt setzten sich die Ertrage und Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen im Jahr 2020 im Einzelnen wie folgt
Zusammen:

assoziierte Unternehmen Anteiliger Jahresuberschuss
Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH 35.999,20 €
Landestheater Detmold GmbH 903.849,18 €
Gemeindepsychiatrisches Zentrum GmbH 119.847,10 €
Verkehrsbetriebe Extertal GmbH 298.154,65 €
Zweckverband Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe 0,00 €
Zweckverband Abfallwirtschaftsverband Lippe -1.737,10 €
Abfallbeseitigungs-GmbH Lippe 1.840,00 €
Saldo 1.357.983,03

Die Finanzaufwendungen in Hohe von insgesamt 5.963.537,36 € resultierten aus den Zinsaufwendungen (5.961.800,26
€) und den o.g. Aufwendungen aus assoziierten Beteiligungen in Hohe von 1.737,10 €.
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Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit
Das Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit war positiv und betrug 22.421.019,73 €.

AuBerordentliches Gesamtergebnis

Das auBerordentliche Gesamtergebnis betrug in 2020 5.975.842,00 €. Die auBerordentlichen Ertrage ergaben sich
ausschlieBlich aus dem Abschluss des Mutterunternehmens Kreis Lippe. Diese resultierten der Anwendung des Gesetzes
zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen in den kommunalen Haushalten und zur Sicherung
der kommunalen Handlungsfahigkeit (NKF-CIG). Die Haushaltsbelastung in 2020 war zu isolieren und daher als
auBerordentlicher Ertrag im Rahmen der Abschlussbuchungen in die Ergebnisrechnung einzustellen und bilanziell
gesondert zu aktivieren. (siehe Erlauterungen zu Aktiva 1.)

Gesamtjahresergebnis
Das Gesamtjahresergebnis des Unternehmens Kreis Lippe war positiv und betrug 28.396.861,73 €.

Unternehmens-Bilanzergebnis

Der Gesamtabschluss schloss seine elfte Ergebnisrechnung mit einem Gesamtbilanzergebnis von 26.883.560,85 € ab. Der
Wert ergab sich im Saldo aus dem Gesamtjahresergebnis in Hohe von 28.396.861,73 € und den anderen Gesellschaftern
zustehenden Gewinnen in Hohe von -1.513.300,88 €.

Grund fur das gute Gesamtbilanzergebnis war insbesondere, dass im Jahr 2020 wurde die Bundesbeteiligung an den KdU
SGB Il fiir alle Lander um bis zu 25 Prozentpunkte aufgestockt wurde und der Kreis Lippe eine Kostenerstattung erhalten
hat.
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Sonstige Angaben

Gesamtkapitalflussrechnung

Gesamtkapitalflussrechnung zum 31.12.2020

Ergebnis Ergebnis
Nr. Bezeichnung Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
1 Ordentliches Ergebnis 22.421.019,73 7.469.603,15
Abschreibungen/ Zuschreibungen auf das Anlagevermogen und
2 |+/- i R 30.605.360,95 29.353.467,62
Wertpapiere des Umlaufvermégens
3 | +/- Zunahme/ Abnahme der Riickstellungen 12.444.960,25 12.263.292,68
4 | +/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ Ertrage -16.346.328,11 -15.690.335,77
Gewinn/ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
5 1-/+ B 1.619.605,42 1.470.624,05
Anlagevermogens
Zunahme/ Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
6 | -/+ Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht Investitions- oder 7.996.085,50 -1.540.412,43
Finanzierungstatigkeiten zuzuordnen sind
Zunahme/ Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
7 | +/- Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder -4.812.285,20 -10.026.653,37
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8 | -/+ Ein- und Auszahlungen aus auBerordentlicher Posten 6.253.354,29 -117.519,37
9 | +/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,00 0,00
10 Sonstige Beteiligungsertrage 0,00 0,00
11 | +/- Ertragsteueraufwand/Ertragsteuerertrag 0,00 0,00
12 | + Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
13 Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
14 | -/+ Ertragsteuerzahlungen 0,00 0,00
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
15| = i 60.181.772,83 23.182.066,56
(Summe aus 1 bis 8)
16 Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 184.702,70 50.323,90
17 Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -71.541.035,82 -38.486.694,87
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen
18 | + . -245.000,00 0,00
Anlagevermogens
19 Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -99.776,15 -668.251,63
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
20 | + - 772.443,55 351.592,64
Finanzanlagevermogens
21 Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -5.000.000,00 -1.008.350,00
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und
22 | + . 0,00 0,00
sonstigen Geschaftseinheiten
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und
23 . I 0,00 0,00
sonstigen Geschaftseinheiten
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
24 | + 0,00 0,00
kurzfristigen Finanzdisposition
Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
25 0,00 0,00
kurzfristigen Finanzdisposition
26 | + Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
27 Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
28 | + Erhaltene Zinsen 0,00 0,00
29 | + Erhaltene Dividenden 0,00 0,00
Einzahlungen aus Sonderposten fiir Zuwendungen, Beitrage und
30 | + . 35.787.013,82 21.361.047,08
Geblihren sowie sonstige Sonderposten
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen und sonstigen
31 -5.096.629,09 -4.265.126,29
Investitionsauszahlungen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
32| = -45.238.280,99 -22.665.459,17
(Summe aus 10 bis 19)
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Erlauterungen zur Gesamtkapitalflussrechnung

Dem Gesamtanhang ist gemaB § 52 Abs. 3 KomHVO NRW eine Gesamtkapitalflussrechnung unter Beachtung des
Deutschen Rechnungslegungsstandards NR. 21 (DRS 21) beizufiigen. Diese erganzt die Gesamtbilanz sowie die
Gesamtergebnisrechnung um Informationen hinsichtlich der Herkunft und Verwendung der liquiden Mittel (Finanzlage)
des ,,Unternehmens Kreis Lippe“.

Ausgangspunkt der Gesamtkapitalflussrechnung war der Finanzmittelfonds, d.h. das Zahlungsmittelreservoir, das dem
,Uunternehmen Kreis Lippe“ insgesamt zur Verfligung stand. Die Veranderung dieses Fonds in dem Geschaftsjahr 2020
resultierte aus Zahlungen, die dem ,,Unternehmen Kreis Lippe“ zugeflossen bzw. von diesem abgeflossen sind sowie aus
Wertanderungen des Fonds selbst. Ganzlich einbezogenen wurden allein die verbundenen voll zu konsolidierenden
Unternehmen und der Kreis Lippe. Die Gesamtbilanz des Kreises Lippe wies zum 31.12.2020 Liquide Mittel in Hohe von
insgesamt 70.835 T€ auf. Hierin enthalten waren Kontokorrentverbindlichkeiten der KSE Lippe GmbH gegeniiber
Kreditinstituten in Hohe von 197,82 €, die im Rahmen des Finanzmittelfonds nicht zu beriicksichtigen waren. Fir das
Unternehmen Kreis Lippe betrug der Finanzmittelfonds zum 31.12.2020 daher insgesamt 70.835 T€ und wurde
zusammenfassend wie folgt ermittelt:

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
33 . . . . 0,00 0,00
(Kapitalerhohungen, Verkauf eigener Anteile, etc.)

34 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0,00 0,00

Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des
35 0,00 0,00
Mutterunternehmens

36 | - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0,00 0,00

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von

37 | + 288.688.626,26 292.858.223,27
(Finanz-) Krediten
38 | - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -276.573.220,16 -299.913.546,52
39 | + Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen 0,00 0,00
40 | + Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
41 - Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00
42 | - Gezahlte Zinsen 0,00 0,00
43 | - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0,00 0,00
44 | - Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0,00 0,00

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
45 | = . 12.115.406,10 -7.055.323,25
(Summe aus 21 bis 24)

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
46 27.058.897,94 -6.538.715,86
(Summe aus 9, 20, 25)

Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte
47 | +/- . . . . . . -1.826.679,26 -40.048,04
Anderungen des Finanzmittelfonds; hier: rundungsbedingte Anderungen

48 | + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 45.603.172,11 52.182.063,89

Finanzmittelfonds am Ende der Periode
50 | = 70.835.390,79 45.603.299,99
(Summe aus 26 bis 28)
Die oben angegebenen Anderungen resultieren aus dem Saldo nicht aufzuklirender Differenzen in Héhe von

Insgesamt 528.242,08 €. Insgesamt sind die nicht aufzuklarenden Positionen in Relation zum Gesamtvolumen so niedrig,
dass diese das Ergebnis nicht verfalschen und somit auf weitere Ermittlungen verzichtet worden ist.

Zudem haben sowohl das Klinikum als auch der Eigenbetrieb Schulen Angaben in T€ gemacht, sodass einzelne Werte
nicht konkret nachvollzogen werden konnten und zwecks Ermittlung der liquiden Mittel der Beteiligungen
Hinzurechnungen vorgenommen werden mussten.
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Die Erhohung der Finanzmittelfonds in Hohe von 25.232 T€ resultiert im Wesentlichen aus dem um 36.999 T€
verbesserten Cashflow aus der laufenden Tatigkeit. Diese Verbesserung resultiert im Wesentlichen aus dem um 14.951
TE verbesserten ordentlichen Ergebnis, der im Vergleich zum Vorjahr um 9.536 T€ reduzierten Abnahme der
Forderungen, Vorrate und sonstiger Aktiva, der um 5.214 T€ verbesserten Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstiger Passiva sowie der um 6.371 T€ erhohten Auszahlungen aus auBerordentlichen
Posten.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit hat sich um 22.573 T€ verschlechtert, was im Wesentlichen auf die um 33.054
T€ erhohten Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen zuriickzufiihren ist. Der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit hat sich um 19.170 T€ verbessert, was durch die verringerte Auszahlung aus der Tilgung von
Krediten und der nahezu gleichbleibenden Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten zu begriinden ist.
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Anlagen

Gesamtverbindlichkeitenspiegel

Art der Verbindlichkeiten

Gesamtbetrag
des Haushaltsjahres
(31.12.2020)

EUR

mit einer Restlaufzeit von

bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
EUR EUR EUR

Gesamtbetrag
des Vorjahres
(31.12.2019)

EUR

1. Verbindlichkeiten aus
Krediten fiir Investitionen

210.903.578,70 €

41.225.869,19 € 23.694.154,10 €  145.983.555,41 €

208.387.382,73 €

Kreis Lippe
EB Schulen

EB StraBen

Klinikum Lippe GmbH
Netzwerk Lippe gGmbH
Kreissenioreneinrichtungen
Lippe GmbH

Jobcenter Lippe AGR

138.692.678,81 €
34.561.621,48 €
21.843.854,67 €
15.805.423,74 €

35.357.287,88 € 2.507.727,40 € 100.827.663,53 €
1.844.962,17 € 8.494.337,31 € 24.222.322,00 €
2.056.261,06 € 5.017.023,73 € 14.770.569,88 €
1.967.358,08 € 7.675.065,66 € 6.163.000,00 €
- € - € - €

- € - € - €

- € - € - €

142.925.828,73 €
27.519.492,06 €
19.230.502,12 €
18.711.559,82 €

2. Verbindlichkeiten aus
Krediten zur

L i ung 23.250.212,77 €  23.250.212,77 € - £ - £ 12.598.817,87 €
Kreis Lippe 4.250.000,00 € 4.250.000,00 € - € - € 6.798.736,92 €
EB Schulen 19.000.014,95 € 19.000.014,95 € - € - € 5.800.011,01 €
EB StraBen - € - € - € - € - €
Klinikum Lippe GmbH - € - € - € - € - €
Netzwerk Lippe gGmbH - € - € - € - € - €
Kreissenioreneinrichtungen

Lippe GmbH 197,82 € 197,82 € - € - € 69,94 €
Jobcenter Lippe ASR - € - € - € - € - €
3. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 14.021.834,30 €  14.021.834,30 € - £ - £ 10.047.858,93 €
Kreis Lippe - € - € - € - € 1.244.505,02 €
EB Schulen 1.995.049,22 € 1.995.049,22 € - € - € 1.885.866,90 €
EB StraBen 481.575,94 € 481.575,94 € - € - € 205.680,68 €
Klinikum Lippe GmbH 10.798.694,25 € 10.798.694,25 € - € - € 5.901.535,81 €
Netzwerk Lippe gGmbH 26.316,64 € 26.316,64 € - € - € 36.691,15 €
Kreissenioreneinrichtungen

Lippe GmbH 572.791,55 € 572.791,55 € - € - € 478.145,13 €
Jobcenter Lippe AGR 147.406,70 € 147.406,70 € - € - € 295.434,24 €

-KLG ggii. Medizinisches
Versorgungszentrum Lippe
GmbH, Gesundheit Lippe
Medizinisches
Versorgungszentrum Bad
Salzuflen GmbH, Gesundheit
Lippe Medizinisches
Versorgungszentrum Detmold
GmbH (5 95 Abs. 2 SGB V)

Sonstige vertraglichen
Eintrittsverpflichtungen,
-Konsortialvertrag Lippe

Bildung eG

-Vertrag Frauenhaus Lippe

Betrag offen

75.500,00 €
Betrag offen

keine Angaben erforderlich

4. Sonstige

Verbindlichkeiten 101.233.172,79 € 69.299.371,15 € 11.015.929,00 € 20.917.872,64 € 87.890.081,27 €
Kreis Lippe 27.467.945,72 € 16.613.110,91 € 7.147.467,08 € 3.707.367,73 € 22.590.116,86 €
EB Schulen 775.340,07 € 775.340,07 € - € - € 229.788,06 €
EB StraBen 897.317,71 € 897.317,71 € - € - € 2.978.897,31 €
Klinikum Lippe GmbH 55.702.015,73 € 34.623.048,90 € 3.868.461,92 € 17.210.504,91 € 44.904.611,42 €
Netzwerk Lippe gGmbH 680.970,81 € 680.970,81 € - € - € 1.146.716,36 €
Kreissenioreneinrichtungen

Lippe GmbH 329.217,87 € 329.217,87 € - € - € 258.985,22 €
Jobcenter Lippe AGR 15.380.364,88 € 15.380.364,88 € - € - € 15.780.966,04 €
Nachrichtlich:

Haftungsverhiltnisse aus der

Bestellung von Sicherheiten:

hi Ausfallbiirgschaften

- Erholungszentrum Schieder - € - €
- Gesundheditsstiftung 2.000.000,00 € 2.000.000,00 €
- Topehlenschule 446.721,00 € 498.325,00 €
- Schule fiir Pflegeberufe

Herford Lippe GmbH 300.000,00 € 300.000,00 €
- Flughafen Paderborn-

Lippstadt GmbH 183.456,00 € 202.272,00 €
- LTM GmbH

(Qualitatswanderregion) 1.200.403,93 € - €

Betrag offen

75.500,00 €
Betrag offen
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Gesamteigenkapitalspiegel

Eine ausfiihrliche Erlauterung zu den Positionen des Eigenkapitals findet sich bei den Erlauterungen zur Gesamtbilanz wieder, weshalb auf eine weitere Darstellung an dieser Stelle
verzichtet wird.

Gesamteigenkapitalspiegel

Verrechnungen mit der
allgemeinen Sonstige
Wert zum 31.12. Verrechnung des Gesamtjahresergebnis Riicklage nach § 44 Abs. 3 Kapitalerhchung der Anderungen im Veranderungen im | Wert zum 31.12.

des Vorjahres Vorjahresergebnisses im Haushaltsjahr KomHVO NRW Minderheitsgesellschafter | Konsolidierungskreis Eigenkapital des Haushaltsjahres
Bezeichnung in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1.1 Algemeine Riicklage 83.516.933,96 € |- 754.668,31 € |- 2.289.627,35 € € € € € 80.472.638,30 €
1.2 Sonderriicklagen - € € € € € €
1.3 Ausgleichsriicklage 21.682.586,63 € 5.156.524,59 € € € € € 26.839.111,22 €
1.4 Ergebnisvortrag 5.559.746,46 € 1.128.496,66 € € € € € 6.688.243,12 €
1.5 Gesamtjahresergebnis ohne anderenGesellsc| 5.911.192,90 € | - 5.911.192,90 € 26.883.560,85 € € € € € 26.883.560,85 €
1.6 Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellsd 2.307.446,61 € - 45.109,37 € € € € € 2.262.337,24 €
1.7 Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag (Gegenposten zu Aktiva)1 - € € € - € € €
Gesamteigenkapital 118.977.906,56 € |- 380.839,96 € 24.548.824,13 € - € - € - € - €| 143.145.890,73 €
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag - € - € - € - € - € - € - € - €

1) Besteht ein negatives Eigenkapital, so sind die Positionen 1.1 bis 1.5 auszuweisen (auch negativ) und kumuliert tber Position 1.6 auszubuchen.

Nachrichtlich: Ergebnisverrechnungen Vorjahre (§ 96 Abs. 1 S. 3 GO NRW)

4. Vorjahr (2016) 3. Vorjahr (2017) 2. Vorjahr (2018) Vorjahr (2019) Saldo
Aligemeine Riicklage 265.613,66 € 6.584.686,10 € |- 502.090,03 € 6.348.209,73 €
Ausgleichsriicklage 2.941.497,98 € 6.356.152,70 € 4.977.719,30 € 4.237.545,27 € 18.512.915,25 €
Summe 3.207.111,64 € 12.940.838,80 € 4.475.629,27 € 4.237.545,27 € 24.861.124,98 €
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Gesamtlagebericht

Vorbemerkung

Der Gesamtlagebericht ist als Erganzung dem Gesamtabschluss beizufiigen (§ 116 Abs. 1 Satz 2 GO NRW). Durch den
Gesamtlagebericht ist gemah § 52 Abs. 1 KomHVO NRW das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der
Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des kommunalen Unternehmens Kreis Lippe zu erlautern. Dazu
ist der Geschaftsablauf mit den wichtigsten Ergebnissen des Gesamtabschlusses und die Gesamtlage in ihren
tatsachlichen Verhaltnissen darzustellen.

Eine ausgewogene, umfassende und angemessene Analyse des Kommunalen Unternehmens ist im Lagebericht ebenfalls
durchzufiihren. In die Analyse sollen Ziele und Kennzahlen, soweit sie bedeutsam fiir das Bild der Vermogens-, Schulden-
, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Unternehmens Kreis Lippe sind, einbezogen und unter Bezugnahme auf die im
Gesamtabschluss enthaltenen Ergebnisse erlautert werden. Auch ist auf die Chancen und Risiken fir die kiinftige
Gesamtentwicklung des Unternehmens Kreis Lippe einzugehen. Die hierbei zu Grunde liegenden Annahmen sind
anzugeben.

Darstellung der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage

Vermogenslage

Zum 31.12.2020 ergibt sich die nachfolgend dargestellte Vermogens- und Kapitalstruktur:

Vermogensstruktur 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
in EUR in EUR in EUR

Bilanzierungshilfe NKF-CUIG 5.975.842,00 0 5.975.842,00
Anlagevermogen 712.014.080,04 662.217.850,51 49.796.229,53
Immaterielle Vermogensgegenstande 1.952.991,53 1.850.627,24 102.364,29
Sachanlagen 601.861.512,53 558.418.281,86 43.443.230,67
Finanzanlagen 108.199.573,01 101.948.941,41 6.250.631,60
Umlaufvermogen 165.666.869,89 141.399.992,57 24.266.877,32
Vorrate 8.373.116,05 8.177.254,84 195.861,21
Forderungen und sonstige 86.458.165,23 87.619.367,80 -1.161.202,57
Vermogensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,00 0,00 0,00
Liquide Mittel 70.835.588,61 45.603.369,93 25.232.218,68
Aktive Rechnungsabgrenzung 44.877.696,77 37.094.697,42 7.782.999,35
Summe Aktiva 928.534.488,70 840.712.540,50 87.821.948,20

Die Bilanzsumme des Jahres 2020 lag mit 928.534.488,70 € um 87.821.948,20 € oder 10,45 % uber dem Vorjahreswert
von 840.713 T€.

Auf der Aktivseite stieg das Anlagevermogen um 49.796.229,53 €. Die Anlagenintensitat entspricht 76,68 %.

Die Sachanlagen bilden innerhalb des Anlagevermogens mit 601.861.512,53 € oder auch 84,53 % den groBten Posten.
Dieser setzt sich insbesondere aus folgenden Posten zusammen:
e Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte (insbesondere Schulen und Krankenhauser)
e Infrastrukturvermogen (insbesondere Grund und Boden, Briicken und Tunnel und vor allem StraBennetz mit
Wegen, Platzen und Verkehrsanlagen)

Den zweitgroBten Posten des Anlagevermogens bilden die Finanzanlagen, welche 15,20 % des Anlagevermogens
darstellen. Diese bestehen zum groBten Teil aus Wertpapieren und Ausleihungen. Die Wertpapiere (37.837.701,47 €)
bestehen im Wesentlichen aus dem KLILI-Fonds und dem Lippe CS Fonds. Die Ausleihungen (29.101.385,71 €) bestehen
hauptsachlich aus Ausleihungen an die Stiftung Standortsicherung (12.782 T€) und die Gesundheitsstiftung (12.895 T€).
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Im Vergleich zum Vorjahr stieg das Finanzanlagevermogen um 6.250.631,60 € und ist im Wesentlichen auf die
Erhohungen im Rahmen der Equity-Buchungen und die Erhohung der Ausleihungen im Kernhaushalt zuriickzufiihren.

Das Umlaufvermogen setzt sich zum groBten Teil aus den Liquiden Mitteln (70.835.588,61 €) und den Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstanden (86.458.165,23 €) zusammen. Die Erhohung des Umlaufvermogens in Hohe von
24.266.877,32 € beruht im Wesentlichen auf der Erhohung der liquiden Mittel um 25.232.218,68 €. Gleichzeitig haben
sich die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande um -1.161.202,57 € verringert und die Vorrate um 195.861,21
€ erhoht.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden u.a. fir Zuwendungen fur Investitionen von dritter Seite gebildet. In
Hohe ihres Postens von 44.877.696,77 € stellen diese einen nicht unwesentlichen Teil des bilanziellen Vermogens dar
und setzen sich im Wesentlichen aus den Posten des Kreises Lippe und der Jobcenter Lippe AGR zusammen.

Kapitalstruktur 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
in EUR in EUR in EUR
Eigenkapital 143.145.890,73 118.977.906,56 24.167.984,17
Allgemeine Riicklage 80.472.638,30 83.516.933,96 -3.044.295,66
- Allgemeine Riicklage 77.871.765,51 79.237.758,65 -1.365.993,14
- Kapitalriicklage -6.733.871,84 -6.733.871,84 0,00
- Gewinnriicklagen 9.334.744,63 11.013.047,15 -1.678.302,52
- Unterschiedsbetrag 0,00 0,00 0,00
aus der Kapitalkonsolidierung

Ausgleichsriicklage 26.839.111,22 21.682.586,63 5.156.524,59
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 6.688.243,12 5.559.746,46 1.128.496,66
Gesamtbilanzergebnis 26.883.560,85 5.911.192,90 20.972.367,95
Ausgleichsposten fiir andere Gesellschafter 2.262.337,24 2.307.446,61 -45.109,37
Sonderposten 177.687.852,30 166.399.306,02 11.288.546,28
Riickstellungen 232.809.564,14 216.987.460,60 15.822.103,54
Verbindlichkeiten 349.408.798,56 318.924.140,80 30.484.657,76
Passive Rechnungsabgrenzung 25.482.382,97 19.423.726,52 6.058.656,45
Summe Passiva 928.534.488,70 840.712.540,50 87.821.948,20

Das Eigenkapital des ,Unternehmens Kreis Lippe“ betragt zum Bilanzstichtag 143.145.890,73 €. Im Vergleich zum
Vorjahr hat es sich somit um 24.167.984,17 € erhoht, was im Wesentlichen auf die Erhohung der Ergebnisvortrage um
1.128.496,66 €, die Erhohung der Ausgleichsriicklage um 5.156.524,59 € und die Erhohung des Gesamtbilanzergebnisses
um 20.972.367,95 € zurlickzufiihren ist.

Die Erhohung der Ergebnisvortrage ist im Wesentlichen auf den Einzelabschluss der Klinikum Lippe GmbH
zuriickzufiihren, da sich hier die Ergebnisvortrage um 1.128.496,66 € erhoht haben. Die Veranderung der
Ausgleichsriicklage ist durch den Einzelabschluss des Kreises Lippe bedingt. Die Erhchung des Gesamtbilanzergebnisses
ist im Wesentlichen auf das bessere Bilanzergebnis des Kernhaushaltes Kreis Lippe zuriickzufiihren.

Die auf den Bilanzstichtag ermittelte Unternehmenseigenkapitalquote betragt 15,42 %.

Die Sonderposten in der Bilanz des Unternehmens Kreis Lippe bestehen zum wesentlichen Teil aus vereinnahmten
Zuwendungen fir Investitionen. Mit 177.687.852,30 € bilden die Sonderposten einen nicht unwesentlichen Anteil an der
gesamten Bilanzsumme des Unternehmens Kreis Lippe.

Die Riickstellungen stellen ebenfalls einen nicht unerheblichen Teil der Kapitalstruktur dar. Die Riickstellungen bestehen
zum wesentlichen Teil aus Pensionsriickstellungen, was auf die Vielzahl der beschaftigten Beamten im offentlichen
Dienst zurlickzufiihren ist. Weitere wesentliche Anteile an dem Gesamtposten stellen die Instandhaltungsrickstellungen
und die sonstigen Riickstellungen dar.

Einen weiteren groBen Anteil an der Kapitalstruktur des Unternehmens Kreis Lippe stellen die Verbindlichkeiten dar,
welche mit einer Hohe von 349.408.798,56 € insgesamt 37,63 Prozent der Summe der Passiva ausmachen. Den Hauptteil
der Verbindlichkeiten bilden die Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen (210.903.578,70 €), die
Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung (23.250.212,77 €) und die sonstigen Verbindlichkeiten
(101.233.172,79 €). In den sonstigen Verbindlichkeiten sind auch die erhaltenen Anzahlungen des Unternehmens Kreis
Lippe i.H.v. 625.883,63 € enthalten, welche sich im Wesentlichen aus den erhaltenen Anzahlungen des Kreises Lippe
und der KSE Lippe GmbH zusammensetzen.
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Die Veranderung der Verbindlichkeiten zum Vorjahr teilt sich im Wesentlichen wie folgt auf:
e Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen +2.516.195,97 €
e  Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung +10.651.394,90 €
e Sonstige Verbindlichkeiten +13.343.091,52 €

Die Erhohung der Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen ist im Wesentlichen der Tochter Eigenbetrieb Schulen
zuzurechnen, was sich in der Neuaufnahme von Krediten fur InvestitionsmaBnahmen begriindet.

Die Erhohung der Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung ist ebenfalls auf die Erhohung beim
Eigenbetrieb Schulen zuriickzufiihren.

Die Erhohung der Sonstigen Verbindlichkeiten um 13.343.091,52 € ist im Wesentlichen auf die Erhohung der sonstigen
Verbindlichkeiten bei der Klinikum Lippe GmbH zuriickzufuhren.

Die passive Rechnungsabgrenzung des Unternehmens Kreis Lippe hat sich zum Vorjahr um 6.058.656,45 € erhoht was im
Wesentlichen auf die Erhohung der passiven Rechnungsabgrenzungsposten im Kernhaushalt zurlickzufiihren ist.

Ertragslage

Im Jahr 2020 ergibt sich folgende Ergebnisstruktur:

Gesamtertragslage

31.12.2020

31.12.2019

Veranderung

Ordentliche Gesamtertrage

963.668.019,06

905.592.261,04

58.075.758,02

+ Ordentliche Gesamtaufwendungen

939.193.552,56

897.200.509,41

41.993.043,15

= Ordentliches Gesamtergebnis

24.474.466,50

8.391.751,63

16.082.714,87

+Gesamtfinanzergebnis -2.053.446,77 -922.148,48 -1.131.298,29
=Gesamtergebnis der 22.421.019,73 7.469.603,15 14.951.416,58
laufenden Geschaftstatigkeit

+AuBerordentliches Gesamtergebnis 5.975.842,00 0,00 5.975.842,00
-Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes -1.513.300,88 -1.558.410,25 45.109,37
Ergebnis

= Gesamtbilanzergebnis 26.883.560,85 5.911.192,90 20.972.367,95

Die fiktive wirtschaftliche Einheit ,,Unternehmen Kreis Lippe*“ schlieBt im Jahr 2020 mit einem Gesamtbilanzergebnis in
Hohe von 26.883.560,85 € ab. Die Ertragslage hat sich somit zum Vorjahr um 20.972.367,95 € verbessert. Dies ist im
Wesentlichen auf die Verbesserung des Gesamtjahresergebnisses des Kernhaushaltes zuriickzufiihren.

Die Entwicklung der Aufwendungen und Ertrage stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

Ergebnisstruktur 2020 in € 2019 in € Veranderungen

Steuern und dhnliche Abgaben 7.206.044,07 6.944.795,52 261.248,55
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 369.301.394,56 | 351.683.202,10 17.618.192,46
+ Sonstige Transferertrage 14.898.823,79 13.237.281,00 1.661.542,79

+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

296.261.709,05

274.249.874,79

22.011.834,26

+ Privatrechtliche Leistungsentgelte

36.518.283,82

47.570.263,66

-11.051.979,84

+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen

226.126.299,33

196.929.973,66

29.196.325,67

+ Sonstige ordentliche Ertrage 12.625.427,63 14.630.320,23 -2.004.892,60
+ Aktivierte Eigenleistungen 534.631,67 98.219,46 436.412,21
+/- Bestandsveranderungen 195.405,14 248.330,62 -52.925,48
= Ordentliche Gesamtertrage 963.668.019,06 | 905.592.261,04 58.075.758,02
- Personalaufwendungen -286.647.166,22 | -284.303.804,92 -2.343.361,30
- Versorgungsaufwendungen -12.626.411,38 -13.419.333,79 792.922,41
- Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 131.342.505,35 | -118.860.314,97 -12.482.190,38
- Bilanzielle Abschreibungen -31.200.987,64 -29.951.165,33 -1.249.822,31
- Transferaufwendungen -437.651.759,30 | -418.008.031,74 -19.643.727,56
- Sonstige ordentliche Aufwendungen -39.724.722,67 -32.657.858,66 -7.066.864,01

= Ordentliche Gesamtaufwendungen

-939.193.552,56

-897.200.509,41

-41.993.043,15

= Ordentliches Gesamtergebnis 22.090.011,87 8.391.751,63 13.698.260,24
+ Finanzertrage 3.910.090,59 5.226.166,03 -1.316.075,44
- Finanzaufwendungen -5.963.537,36 -6.148.314,51 184.777,15
= Gesamtfinanzergebnis -2.053.446,77 -922.148,48 -1.131.298,29




Gesamtabschluss zum 31.12.2020

Unternehmen Kreis Lippe

Blatt 37

= Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit 22.421.019,73 7.469.603,15 14.951.416,58
+ AuBerordentliche Ertrage 5.975.842,00 0,00 5.975.842,00
-AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
=AuBerordentliches Gesamtergebnis 5.975.842,00 0,00 5.975.842,00
= Gesamtjahresergebnis (bei Vollkonsolidierung) 28.396.861,73 7.469.603,15 20.927.258,58
- Anderen Gesellschaftern zuzurechnender Gewinn -1.513.300,88 -1.558.410,25 45.109,37
= Gesamtbilanzergebnis 26.883.560,85 5.911.192,90 20.972.367,95

Finanzlage

Eine ausfiihrliche Darstellung der Liquiditatslage des Unternehmens Kreis Lippe ist der Gesamtkapitalflussrechnung zu
entnehmen, welche in verkiurzter Fassung (ausfuhrliche Fassung siehe Seite 29 ff.) nachfolgend dargestellt worden ist:

Ergebnis Ergebnis
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
EUR EUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

(Summe aus 1 bis 8)

60.181.772,83

23.182.066,56

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

(Summe aus 10 bis 19)

-45.238.280,99

-22.665.459,17

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Anderungen des Finanzmittelfonds; hier: rundungsbedingte Anderungen

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

45.603.172,11

12.115.406,10 -7.055.323,25
(Summe aus 21 bis 24)
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
27.058.897,94 -6.538.715,86
(Summe aus 9, 20, 25)
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte
-1.826.679,26 -40.048,04

52.182.063,89

Finanzmittelfonds am Ende der Periode
(Summe aus 26 bis 28)

70.835.390,79

45.603.299,99

Kennzahlen zur Gesamtlage

Das Geschaftsjahr 2020 schloss mit einem Gesamtjahresiiberschuss von rund 28.397 T€ bzw.

nach teilweiser

Gewinnverwendung mit einem Gesamtbilanzgewinn von rund 26.884 T€ ab.

Die ordentlichen Gesamtertrage wurden maBgeblich gepragt durch Ertrage aus Kreisumlagen, Schlissel- und
Bedarfszuweisungen und offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten. Diesen Ertragen standen insbesondere
Transferaufwendungen und Personalaufwendungen entgegen. Insgesamt ergab sich ein ordentliches Gesamtergebnis in
Hohe von 22.090 T€. Das negative Gesamtfinanzergebnis in Hohe von rund 2.053 T€ minderte das ordentliche
Gesamtergebnis auf ein Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit von 22.421 T€. Durch das positive
auBerordentliche Ergebnis in Hohe von 5.976 T€ ergibt sich ein Gesamtjahresiiberschuss von 28.397 T€.

Das Vermogen des Unternehmens Kreis Lippe betrug rund 928 Mio. €, wovon rund 77 % im Anlagevermogen langfristig
gebunden waren. Das Umlaufvermogen setzte sich aus Vorraten (rund 8,3 Mio. €), Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstanden (rund 86 Mio. €) und liquiden Mitteln (rund 71 Mio. €) zusammen. Dem Vermdgen des
Unternehmens Kreis Lippe standen Verbindlichkeiten in Hohe von rund 349 Mio. € gegeniiber. Innerhalb der
Verbindlichkeiten wurden Verbindlichkeiten aus Krediten in Hohe von 234 Mio. € ausgewiesen, die sich aus
Investitionskrediten in Hohe von 211 Mio. € und Liquiditatskrediten in Hohe von 23 Mio. € zusammensetzten.

Die Analyse der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Unternehmens Kreis Lippe erfolgt anhand
von Kennzahlen, die sich am NKF-Kennzahlenset NRW des Ministeriums fur Inneres und Kommunales des Landes
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Nordrhein-Westfalen (Stand 2013) orientieren. Die Darstellungen beziehen sich auf die Jahre 2019 - 2020. Beziiglich der
Jahre 2010 - 2018 werden auf die bereits erstellten Berichte verwiesen.

. Kennzahlenwert
Analysebereich Kennzahl Berechnung
2019 2020
Ordentliche G tertra 100
Aufwandsdeckungsgrad rdentiche besamiertrage x 100,94% 102,61%
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Eigenkapital x 100
Eigenkapitalquote 1 ‘genkapita’ x 14,15% 15,42%
Haushaltswirtschaftliche Bilanzsumme
Gesamtsituation Figenkapitalquote 2 (Eigenkapital + Sonderposterf f. Zuwendungen und Beitrage) x 100 33,74% 34,37%
Bilanzsumme
Negatives Jahresergebnis x (-100)
Fehlbetragsquote - — - — -7,10% -20,89%
Ausgleichsriicklage + Algemeine Riicklage
Infrastrukt 0 100
Infrastrukturquote niras ruA urvermogen x 21,64% 19,27%
Bilanzsumme
Bilanzielle Abschreib f Anla o 100
) Abschreibungsintensitit Yanziele Abschrelungen au? Anlagevermogen X 3,27% 3,26%
Vermogenslage Ordentliche Aufwendungen
Bruttoinvestitionen x 100
Investitionsquote Abgénge des Anlageverndgens + Bilanzielle Abschreibungen auf 48,22% 180,78%
Anlagevermogen
(Eigenkapital + Sonderposten f. Zuwendungen und Beitrage +
Anlagendeckungsgrad 2 Langfristiges Fremdkapital) x 100 92,42% 93,28%
Anlagevermagen
Liquide Mittel+ Kurzfristige Ford:
Liquiditit 2. Grades (Liquide Mittelr Kurzfristige Forderungen) 100,31% 92,14%
Finanzlage Kurzfristige Verbindlichkeiten
. ur.zfnst.lge Kurzfristige Yerb]ndhchkelten x 100 14,33% 15,92%
Verbindlichkeitsquote Bilanzsumme
. Finanzaufwendungen x 100
Zinslastquote - 0,69% 0,63%
Ordentliche Aufwendungen
Algemeine Allgemelnej Umlage"x 100 27,29% 26,04%
Umlagenquote Ordentliche Ertrage
Zuwendungsquote Ertrage aus Zl'Jwendun'g?en x 100 11,54% 12,28%
Ordentliche Ertrage
. Personalaufwendungen x 100
Ert la Personalintensitat 31,69% 30,52%
riragsage Ordentliche Aufwendungen
' ?ach- ur1d N Aufwendungen fir S.ach- und Dienstleistungen x 100 13,25% 13,08%
Dienstleistungsintensitat Ordentliche Aufwendungen
Transferaufwendungen x 100
Transferaufwandsquote - 46,59% 46,60%
Ordentliche Aufwendungen

Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch die ordentlichen Ertrage
gedeckt werden konnen. Die Kennzahl trifft eine Aussage dariiber, inwieweit im operativen Kernbereich des
Unternehmens Kreis Lippe die Ertrage ausreichen. Sie lasst damit auch eine Aussage iiber die Wirtschaftlichkeit des
Verwaltungshandelns zu. Das finanzielle Gleichgewicht wird durch eine vollstandige Deckung erreicht. Die Kennzahl
zeigt an, ob der Haushaltsausgleich bereits aus eigener Kraft mit dem ordentlichen Ergebnis erzielt werden kann. In
2020 lag der Aufwandsdeckungsgrad bei knapp tiber 102,61 % (100,94 %). Dies bedeutet, dass das Unternehmen Kreis
Lippe im Jahr 2020 ein positives ordentliches Gesamtergebnis aufwies und die ordentlichen Ertrage die ordentlichen
Aufwendungen fiir das operative Geschaft kompensieren konnten. Der Aufwandsdeckungsgrad hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 1,67 % erhoht.

Eigenkapitalquote 1

Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der
Passivseite der kommunalen Bilanz. Die Gesamtbilanz weist zum 31.12.2020 eine Eigenkapitalquote von 15,42 % auf. Je
groBer das Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme ist, desto krisenfester ist die Finanzierungsstruktur. Eine hohe
Eigenkapitalquote 1 sorgt dafiir, dass das Unternehmen Kreis Lippe auch in schwierigen konjunkturellen Phasen nicht in
die Situation einer bilanziellen Uberschuldung gerit. Aus diesem Grund sollten auch in Zukunft méglichst keine negativen
Jahresergebnisse erwirtschaftet werden, um das Eigenkapital langfristig zu erhalten. Die Eigenkapitalquote ist im
Vergleich zum Vorjahr um 1,27 % gestiegen.
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Eigenkapitalquote 2

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals am gesamten bilanzierten Kapital
(Gesamtkapital) auf der Passivseite der Bilanz. Da bei der offentlichen Hand und bei einzelnen kommunalen
Unternehmen die Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen Ansatz in der Bilanz darstellen, wird
die WertgroBe ,Eigenkapital‘ um diese langfristigen Sonderposten erweitert. Diese Sonderposten gelten als langfristig,
weil sie entsprechend der geplanten Nutzungsdauer des angeschafften Wertgegenstandes bilanziert werden. Der
Eigenkapitalcharakter  dieser  Sonderposten kann unterstellt ~werden, wenn keine ausdriicklichen
Rickzahlungsverpflichtungen bestehen. Auch wenn Zweckbindungen vorliegen, kann fiir diese erhaltenen
Finanzleistungen keine Fremdkapitaleigenschaft fingiert werden. Fiir das Jahr 2020 lag eine Eigenkapitalquote 2 von
34,37 % vor und ist somit im Vergleich zum Vorjahr um 0,63 % gestiegen.

Fehlbetragsquote/ Uberschussquote

Die Fehlbetragsquote gibt Auskunft Gber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen Eigenkapitalanteil. Da
mogliche Sonderriicklagen hier jedoch unberiicksichtigt bleiben miissen, bezieht die Kennzahl ausschlieBlich die
Ausgleichsricklage und die allgemeine Ricklage ein. Zur Ermittlung der Quote wird das negative Jahresergebnis in
Verhdltnis zu diesen beiden Bilanzposten gesetzt. Bei einem positiven Jahresergebnis ergibt sich eine negative
Fehlbetragsquote, die als Uberschussquote interpretiert werden kann. Fiir das Jahr 2020 ergab sich fiir das Unternehmen
Kreis Lippe eine Uberschussquote in Héhe von 20,89 %, welches sich in der Steigerung des Jahresergebnisses durch das
Jahresergebnis des Kernhaushaltes begriindet.

Vermogens- und Finanzlage

Infrastrukturquote

Die Infrastrukturquote stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermogen und dem Gesamtvermogen auf der
Aktivseite der Bilanz her. In 2020 waren 19,27 % des Gesamtvermogens des Unternehmens Kreis Lippe in der Infrastruktur
gebunden. Die Zahl ist im Vergleich zum Vorjahr um 2,37 % gesunken weist darauf hin, dass sich Status der vorhandenen
Anlagen konstant gehalten wurde und damit minimal verschlechtert hat.

Abschreibungsintensitat

Diese Kennzahl gibt das Verhaltnis der Abschreibungen auf das Anlagevermogen zu den ordentlichen Aufwendungen an.
Sie zeigt damit, in welchem Umfang das Unternehmen Kreis Lippe durch den Wertverlust des Anlagevermogens belastet
wird. Im Jahr 2020 lag diese Quote bei 3,26 % und ist im Vergleich zum Vorjahr unwesentlich gesunken (0,01 %).

Investitionsquote
Die Investitionsquote gibt Auskunft dariiber, in welchem Umfang das Unternehmen Kreis Lippe neu investiert, um dem

Substanzverlust durch Vermogensabgange und Abschreibungen entgegen zu wirken. Fir das Jahr 2020 lag eine
Investitionsquote von 180,78 % vor. Diese ist im Vergleich zum Vorjahr (48,22 %) um 132,56 % gestiegen. Dies ist zum
GroBteil auf das Investitionsprojekt Kreishaus beim Kreis Lippe zuriickzufiihren. Bei einer Investitionsquote von iiber 100
% ist von einem gesunden Unternehmen auszugehen.

Schuldenlage

Anlagendeckungsgrad 2

Die Kennzahl gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermogens langfristig finanziert sind. Der Anlagendeckungsgrad 2 wird
ohne Beriicksichtigung der Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich und ohne sonstige Sonderposten berechnet.
Hingegen zahlen zum langfristigen Fremdkapital neben den langfristigen Verbindlichkeiten auch die
Pensionsriickstellungen sowie die Rickstellungen fir Deponien und Altlasten. Grundsatzlich sollte ein
Anlagendeckungsgrad 2 von mindestens 100 % angestrebt werden, da in diesem Fall die Finanzierung langfristig
gebundener Vermogensgegenstande uber langfristig zur Verfligung stehender Finanzmittel sichergestellt ist. Fir das
Unternehmen Kreis Lippe lag im Jahr 2020 ein Anlagendeckungsgrad 2 von 93,28 % vor, welcher sich zum Vorjahr
geringfiigig um 0,85 % erhoht hat.

Liquiditat 2. Grades

Die Sicherstellung der Liquiditat ist neben einem ausgeglichenen Ergebnis ein wichtiges Ziel. Diesbeziiglich gibt die
Kennzahl stichtagsbezogen Auskunft Uber die kurzfristige Liquiditat des Unternehmens Kreis Lippe. Sie zeigt auf, in
welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und die
kurzfristigen Forderungen gedeckt werden konnen. Flir das Jahr 2020 ergab sich eine Quote von 92,14 %. Diese ist zum
Vorjahr um 8,17 % gesunken, was auf das niedrige Zinsniveau und die damit verbundene Erhohung bei den kurzfristigen
Verbindlichkeiten sowie die erhaltenen Anzahlungen zurlickzufiihren ist.
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Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote zeigt an, wie viel Prozent des Gesamtvermogens des Unternehmens Kreis Lippe
mit kurzfristigem Fremdkapital finanziert ist. Fir das Jahr 2020 ergab sich eine kurzfristige Verbindlichkeitsquote von
15,92 % und ist im Vergleich zum Vorjahr um 1,59 % gestiegen. Die Griinde hierfiir liegen wiederum, wie bereits zuvor
mehrmals erortert, im niedrigen Zinsniveau und dem damit verbundenen Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Zinslastquote
Die Zinslastquote zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu den (ordentlichen) Aufwendungen

aus laufender Verwaltungstatigkeit besteht. Diese fiel mit 0,63 % fiir das Jahr 2020, wie bereits fiir 2019 in Hohe von
0,69 %, weiterhin gering aus. Die Ursachen liegen ebenfalls in dem niedrigen Zinsniveau.

Ertragslage

Netto-Steuerquote bzw. Allgemeine Umlagenquote

Die Netto-Steuerquote gibt an, wie groB der Anteil der gemeindlichen Steuerertrage an den gesamten ordentlichen
Ertragen des betrachteten Jahres ist. Bei Kreisen und anderen Gemeindeverbanden, denen Steuern nicht in einem
Umfang wie den Gemeinden zuflieBen, ist die Netto-Steuerquote durch eine Allgemeine Umlagenquote zu ersetzen. Bei
der Berechnung der Umlagenquote wurden die Ertrage des Kreises Lippe im Jahr 2020 aus der Allgemeinen Kreisumlage,
der Jugendamtsumlage und der Gesamtschulumlage mit Gesamtertragen in Hohe von 250.949 T€ beriicksichtigt. Danach
entfielen von den ordentlichen Gesamtertragen in 2020 allein 26,04 % auf die Kreisumlagen.

Zuwendungsquote
Neben den Umlagen bilden die Ertrage aus Zuwendungen eine weitere Ertragsquelle. Die Zuwendungsquote lag im Jahr
2020 bei 12,28 %.

Personalintensitat

Die Personalintensitat zeigt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen
ausmachen. Im Jahr 2020 waren insgesamt 30,52 % der gesamten ordentlichen Aufwendungen durch
Personalaufwendungen bedingt.

Sach- und Dienstleistungsintensitat

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat zeigt an, welchen Anteil die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen an
den ordentlichen Aufwendungen haben. Sie lasst erkennen, in welchem AusmaB sich das Unternehmen Kreis Lippe fiir
die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Fir das Jahr 2020 lag eine Sach- und
Dienstleistungsintensitat von 13,98 % vor und hat sich im Vergleich zum (13,25%) um 0,74 % erhoht.

Transferaufwandsquote

Die Transferaufwandsquote stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendungen und den ordentlichen Aufwendungen
her. Danach waren im Jahr 2020 beim Unternehmen Kreis Lippe 46,60 % der gesamten ordentlichen Aufwendungen durch
Transferaufwendungen bedingt. Der Transferaufwand setzte sich schwerpunktmaBig aus den Sozial- und
Jugendhilfeaufwendungen sowie der Landschaftsumlage zusammen.

Ausblick, Chancen und Risiken fiir die zukiinftige Entwicklung

Ein Lagebericht hat sich auch mit zukunftsorientierten Faktoren zu beschaftigen, wahrend ein Jahresabschluss
grundsatzlich vergangenheitsbezogen ist. Zu diesem Zweck ist die Darstellung zukiinftiger Entwicklungen notwendig.
Hierbei ist zu beachten, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den erwarteten Entwicklungen abweichen
kénnen.

Die nachfolgenden weiteren Ausfihrungen zu den Unternehmen und Beteiligungen, welche sich im
Vollkonsolidierungskreis befinden, sind auszugsweise aus den jeweiligen aktuellen Jahresabschliissen entnommen.
Weitere Einzelheiten zu der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung und der Organe der Unternehmen konnen dem
nachfolgenden Beteiligungsbericht entnommen werden.

Kernhaushalt Kreis Lippe

Entwicklung des Eigenkapitals, Haushaltsausgleich
Im Jahresabschluss 2020 kdnnen die ordentlichen Ertrage die ordentlichen Aufwendungen decken. Das ordentliche
Ergebnis schlieft mit einem Uberschuss von rd. + 18,1 Mio. €. Das Finanzergebnis gestaltet sich mit - 600T€ leicht
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negativ, dagegen das auBerordentliche Ergebnis mit rd. + 5,9 Mio. € sehr positiv, sodass dies insgesamt zu einem
Jahresuberschuss i.H.v. rd. + 23,4 Mio. € in der Ergebnisrechnung fiihrt.

War im Jahr 2014 zunachst nur ein leichter Ertragsiiberschuss von rd. 358 T€ zu verzeichnen, ist dieser in den Folgejahren
kontinuierlich gestiegen (2015: + 3,5 Mio. €; 2016: + 6,8 Mio. €; 2017: 4,7 Mio. €; 2018: 3,4 Mio. €; 2019: 3,7 Mio. €) und
erreicht nun den Hochststand von +23,4 Mio. €. Dabei ist die grundsatzlich positive Entwicklung der ordentlichen Ertrage
(+19,6 Mio. € gegeniiber der Planung; +42,4 Mio. € gegenuber dem Vorjahresergebnis) zum einen auf absolut hohere
Kostenerstattungen und Kostenumlagen im Bereich der KDU SGB Il zuriickzufiihren.

Weitere positive Veranderungen sind bei den Transferertragen (+ 2,7 Mio. €), Zuwendungen und allg. Umlagen (+ 2,1
Mio. €) zu verzeichnen. Deutliche Einbriiche sind dagegen im Bereich der 6fftl.-rechtlichen Leistungsentgelte (- 2,7 Mio.
€) zu verzeichnen. Aufwandsseitig wird das Ergebnis durch deutlich verminderte Transferaufwendungen (- 2,7 Mio. €)
gepragt und kann insoweit auch gestiegene Versorgungsaufwendungen (+ 1,9 Mio. €) und sonstige ordentliche
Aufwendungen (+ 1,7 Mio. €) kompensieren. Die Ubrigen Veranderungen sind in Relation zum Budgetvolumen eher
geringfligig.

Aufgrund des Gesetzes zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte
(NKF-CIG) werden verpflichtend im Jahresabschluss 2020 erstmals die pandemiebedingten Minderertrage und
Mehrbelastungen des Budgets durch Verbuchung eines auBerordentlichen Ertrages neutralisiert, insoweit verbesserte
sich das Jahresergebnis um auBerordentliche Ertrage i.H.v. 5,9 Mio. €.

Zusammenfassende Wertung

Trotz der insgesamt positiven Entwicklung der letzten Jahre - gestutzt durch glinstige gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen - werden grundlegende Reformen im Bereich der Kommunalfinanzen (z.B. dynamische
Bundesbeteiligung an den bundesgesetzliche geregelten Sozialausgaben mit Uberproportionalem Anstieg und / oder
strukturelle Erhohung der kommunalen Einnahmen aus dem Anteil der Umsatzsteuer und Einkommenssteuer) notwendig
sein, da es dem Kreis Lippe wie den meisten Gebietskorperschaften trotz aller Anstrengungen sonst nicht gelingen wird,
die laufenden Aufwendungen dauerhaft aus laufenden Ertragen zu finanzieren und aufgelaufene Liquiditatskredite
zuriickzufihren.

Auch das Land NRW fasst diese Spannungslage in seinem Kommunalfinanzbericht wie folgt zusammen: ,,Die anhaltende
Expansion der Sozialausgaben macht einmal mehr die Dringlichkeit einer umfassenden, zielgenauen, dauerhaften und
dynamischen Beteiligung des Bundes an den kommunalen Soziallasten deutlich. Ohne eine solche ursachengerechte
Finanzierungsbeteiligung befinden sich die Kommunen gewissermaBen in einer Wachstumsfalle: Sie sind stets auf hohe
Einnahmenzuwachse angewiesen, um die negativen Folgen des Sozialausgabenanstiegs auffangen zu konnen. Eine
konjunkturelle Eintriibung ist unter diesen Umstanden immer mit der Gefahr verbunden, dass jahrelange
Konsolidierungsanstrengungen auf einen Schlag zunichtegemacht werden. Dieser Wertung schlieBt sich der Kreis Lippe
vollinhaltlich an. Zwar hat der Bund stufenweise ab 2009 die Kostenverantwortung fiir die Grundsicherung im Alter
tibernommen, die volle Kostenverantwortung tragt der Bund ab 2014.

Im Vergleich der Netto-Sozialhilfebelastungen des Kreises Lippe der Jahre 2009 bis 2016 ist eine Steigerung von rd. 1
Mio. € zu verzeichnen. 2017 entspannt sich die Situation aufgrund einiger Effekte, bewegt sich jedoch weiter auf dem
Ausgangsniveau des Jahres 2009, obwohl in der Zwischenzeit die Grundsicherung im Alter mit einem Aufwandsvolumen
von zuletzt rd. 21,4 Mio. € nahezu vollstandig (ohne Personal- und Sachaufwand) in die Verantwortung des Bundes
uibernommen wurde.

2018 konnte durch die gute konjunkturelle Entwicklung im Bereich Hilfen SGB Il sowie die fliichtlingsbedingten
Erstattungen und sonstigen Bundesentlastungen (Ubergangsmilliarde | + 1) eine weitere finanzielle Entlastung erreicht
werden, 2019 sind steigende Aufwendungen insbesondere bei der Hilfe zur Pflege, der Eingliederungshilfe und auch bei
der Grundsicherung SGB Il zu verzeichnen. Auf den erheblichen Kostenaufwuchs im Bereich der Hilfe zur Pflege und
Eingliederungshilfe sei hingewiesen, ebenso auf die in der langen Zeitreihe gut darstellbare - konjunkturell bedingte -
Schwankungsbreite bei den Leistungen der Grundsicherung SGB Il. Die dynamische Entwicklung der Sozialleistungen ist
damit weiterhin als wesentliche Ursache und Risiko fiir die strukturellen Haushaltsprobleme auf kommunaler Ebene
anzusehen. Auf die Ausfiihrungen der Vorjahre wird verwiesen.

Ab dem Jahr 2020 besteht aufgrund des Gesetzes zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen
der kommunalen Haushalte (NKF-CIG) erstmals die Verpflichtung im Jahresabschluss 2020 die pandemiebedingten
Minderertrage und Mehrbelastungen des Budgets durch Verbuchung eines auBerordentlichen Ertrages neutralisiert,
insoweit verbessert sich das Jahresergebnis 2020 um auBerordentliche Ertrage i.H.v. 5,9 Mio. €.
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Eigenbetrieb Schulen - EBS

Ergebnisentwicklung

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist einen Gewinn von 265.183,62 € aus und stellt das bislang beste Ergebnis seit
Bestehen des EBS dar. Das Ergebnis liegt nochmals deutlich iiber dem Ergebnis aus dem Vorjahr (201.476,49 €) und noch
deutlicher Uber dem Planergebnis 2020 in Hohe von -1.043.000 €.
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Eigenkapital

Das als buchungstechnische Position gefiihrte Eigenkapital des EBS betragt zum 31.12.2020 insgesamt 65.708.388,36 €
und setzt sich wie folgt zusammen: 20.000.000,00 € Stammkapital (gemaB Betriebssatzung), 45.379.900,72 €
Kapitalriicklage, 63.304,02 € Gewinnvortrag sowie 265.183,62 € Jahrestiberschuss 2020.

Vermogenslage des EBS

Der EBS ist eine anlagenintensive Einrichtung: von den rd. 171,8 Mio. € Bilanzsumme (Vorjahr rd. 147,3 Mio. €) entfallen
rd. 159,9 Mio. € auf das Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermogensgegenstande (93,1 %). Davon wiederum
entfallen rd. 151,6 Mio. € auf die Betriebsgebaude einschlieBlich ihrer Grundstiickswerte und Anlagen im Bau (88 % der
Bilanzsumme). Lediglich knapp 4,8 % entfallen auf das bewegliche Anlagevermogen nebst immaterieller
Vermogensgegenstande. In der Konsequenz kommt damit der Bewirtschaftung der Betriebsbauten im EBS u. a. im
Rahmen der Gebaudeinstandhaltung und der Neuinvestitionen eine wesentliche Bedeutung zu.

Ausblick auf die kiinftige Entwicklung des EBS

An den Berufskollegs gibt es im Schuljahr 2020/21 einen Riickgang der Schiilerzahlen um 2,75 %, an den Forderschulen
insgesamt einen leichten Anstieg gegeniiber dem Vorjahr. Sowohl die Berufskollegs als auch die Gesamtschule und die
Forderschulen sind nach wie vor raumlich voll ausgelastet. Zudem steigt der padagogisch bedingte Bedarf an den
Berufskollegs, z.B. durch erforderliche Differenzierungen sowie durch die Einrichtung von Selbstlernbereichen. Die
vorhandenen Kapazitaten — insbesondere die Werkstatten, Labore und Fachraume — werden aufgrund weiter steigender
Anforderungen an die Berufskollegs (Inklusion, Ubergangssystem ,Kein Anschluss ohne Abschluss’, Fachkriaftemangel,
Internationale Forderklassen, Digitalisierung) auch in Zukunft benotigt

Die konstante Zahl der Forderschiilerinnen und Forderschiiler bestatigt die Ergebnisse der letzten
Schulentwicklungsplanung der Forderschulen, wonach der Bestand der Forderschulen des Kreises Lippe trotz der
Inklusionsbemiihungen ungefahrdet ist. Auch die im 9. Schulrechtsanderungsgesetz den Tragern der Forderschulen
Lernen, Sprache sowie emotionale und soziale Entwicklung auferlegten erhohten Klassenfrequenzen fiihren zwar fiir das
Land zu einem verringerten Lehrkraftebedarf, stellen aber den EBS als Schultrager vor die Aufgabe, den zusatzlich
erforderlichen Raum fiir die hoheren Klassenfrequenzen zur Verfiigung zu stellen. Aus diesem Grund erfolgte in 2018
und 2019 die Erweiterung der Christian-Morgenstern-Schule. Ahnliche Bedarfe wurden auch fiir die Irmela-Wendt-Schule
von der Schulleitung angemeldet. Entsprechend wurde in 2019 mit Vorbereitungsarbeiten zur Planung begonnen.
Planungsentwiirfe sollen den politischen Gremien in 2021 vorgestellt werden.



Gesamtabschluss zum 31.12.2020 Blatt 43

Unternehmen Kreis Lippe

Die Anmeldezahlen des integrative Kindergarten ,,Villa Kunterbunt" inklusive U3-Bereich sind konstant gut. Kritisch zu
betrachten ist hier aber die systembedingte Unterfinanzierung der Einrichtung, die jahrlich zu nicht unerheblichen
Belastungen des Gesamtergebnisses fiihren.

Unter der gemeinsamen Dachmarke ,,Inselquartiere” werden seit der Eingliederung in den EBS im Jahre 2009 die beiden
Jugend- und Gastehauser auf Norderney und Langeoog gefiihrt. Das Jahr 2020 war fiir beide Hauser stark gepragt von
der Corona-Pandemie, so dass andere strategische Herausforderungen aus der demografischen Entwicklung, einem
gestiegenen Wettbewerb mit auslandischen Reisezielen und geanderten Ferienzeiten deutlich in den Hintergrund
gedrangt wurden. Im Rahmen der insgesamt mehrere Monate andauernden SchlieBung aufgrund der ,,Lockdowns" sowie
durch die Umsetzung und Uberwachung strenger Hygienevorschriften zum Schutz der Giaste sind die
Ubernachtungszahlen und damit auch die Umsatzerldse massiv eingebrochen. Insgesamt stellen sich die
betriebswirtschaftlichen Daten fir die Inselquartiere wie folgt dar:

Betriebswirtschaftliche Eckdaten der Jugend- und Géistehduser (insgesamt)

Inselguartiere gesamt TE TE TE TE

Mr. Ist 2018 Ansatz 2020 IST 2020 Vardnd.\Vj
Ertriige und Aufwondungen
I. Ertrage

1. Gesamtsumme Ertrige 2.318 2.498 1.216 -1.104

. Aufwandungen
Materialaufwand und bezogane Leistungen

2. Materialaufwand / Lalstungen 592 B5T 251 =341
3. Personalaufwand 211 956 710 -201
4. Abschreibungen 37 g4 arz 1
5. Instandhaltung incl. FM-Sarvice 165 170 1328 =27
6. Obriger Autwand 105 109 88 A7
7. Zinsaufwand 63 (153 60 -2
B. Umlage Venwvaltungskostan 177 177 170 -7
8. Jahresiiberschuss / Fehibetrag 55 =21 -5T5 -510)
[10. Belegunaszahien (Ubamachtungen) gesamt 59.903 £4.000 20.635 -39.268|

In beiden Hausern zusammen wurden pandemiebedingt lediglich 20.635 Ubernachtungen gezihlt (Vorjahr 59.903). Dies
entspricht einem Riickgang von 39.268 Ubernachtungen (-66 (Y0). Aufgrund dieser Entwicklung konnte auch die
Preisanhebung in 2020 den Umsatzeinbruch in keiner Weise kompensieren. Das Teilbetriebsergebnis auf Norderney belief
sich auf -433 T€, auf Langeoog -142 T€.

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurden folgende wesentliche Investitionen abgeschlossen bzw. begonnen:

Fertigstellung Brandschutz Karla-Raveh-Gesamtschule inkl. IT-Netzwerk (1,37 Mio. €)

Ankauf restliches HBZ-Gebaude, Lemgo, inklusive Grundstiicksanteile (1,47 Mio. €)

Fortfiihrung Neubau Astrid-Lindgren-Schule, Lemgo (14,74 Mio. €)

Fortfiihrung Bau Berufsforderzentrum der ALS, Lemgo (7,69 Mio. €)

Erwerb einer geforderten Cyber-Physikalischen Produktionslinie im Rahmen der Lernfabrik 4.0 (0,87 Mio. €)

Mittelfristige Erfolgs- und Investitionsplanung

Die mittelfristige Erfolgsplanung im Wirtschaftsplan 2021 beriicksichtigt die im Haushaltsplan des Kreises vorgesehenen
Betriebskostenzuschiisse und sieht fiir die Jahre 2021 bis 2024 eine deutliche Verschlechterung der Jahresergebnisse
vor:

2021: - 1.338.000 EUR
2022: - 2.520.000 EUR
2023: - 2.690.000 EUR
2024: - 2.550.000 EUR

In der mittelfristigen Investitionsplanung des Wirtschaftsplanes 2021 sind in den nachsten Jahren neben regelmaRig
wiederkehrenden Ersatzinvestitionen in das bewegliche Anlagevermogen folgende wesentliche Einzelinvestitionen
vorgesehen:

1. Modernisierung HBZ-Gebaude, Lemgo, durch Raumumnutzungen inklusive Barrierefreiheit (1,5 Mio. €
geschatzt). Vorgesehener Baubeginn 2022
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2. Teilmodernisierung Hanse-Berufskolleg inklusive Barrierefreiheit (0,8 Mio. € geschatzt). Vorgesehener
Baubeginn 2022. Die MaBnahme steht unter Vorbehalt eines separaten politischen Beschlusses.

3. Modernisierung Irmela-Wendt-Schule, Lage-Pottenhausen (2,0 Mio. € geschatzt); Vorgesehener Baubeginn 2022.
Die MaBnahme steht unter Vorbehalt eines separaten politischen Beschlusses.

4. Modernisierung Gebaude 4 Felix-Fechenbach-Berufskolleg, Detmold (vorlaufige grobe Kostenschatzung 35 Mio.
€). Vorgesehener Baubeginn 2023. Die MaBnahme steht unter Vorbehalt eines separaten politischen
Beschlusses.

Insgesamt sind in der Mittelfristigen Finanzplanung 2021 fiir den Zeitraum 2021 bis 2024 60,83 Mio. € an Investitionen
vorgesehen. Die Finanzierung der genannten Investitionen soll weitgehend uber den Kreditmarkt erfolgen. Sofern
Forderungen akquirierbar sind, wird der EBS, wie bereits in der Vergangenheit auch, auf diese zuriickgreifen. Die
Deckung des Kapitaldienstes zu den bestehenden und zu neu aufgenommenen Kreditverbindlichkeiten soll in
Abstimmung mit dem Kammerer des Kreises Lippe iiber den Betriebskostenzuschuss des Kreises erfolgen.
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Eigenbetrieb StraBen - EBStr

Ergebnisentwicklung

Das Wirtschaftsjahr 2020 schlieBt fiir den Eigenbetrieb StraBen mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.220.756 EUR
(Vorjahr Jahresfehlbetrag 1.209.784 EUR) ab. Da Jahresergebnis 2020 hat sich gegeniiber dem Vorjahr minimal
verschlechtert. Jedoch gegeniiber der Planung verbesserte sich das Ergebnis um rund 656 T€. Die Verbesserungen sind
im Wesentlichen auf hohere Ertrage sowie gesunkene Aufwendungen zuriickzufiihren. Auf diese wird im weiteren Verlauf
detaillierter eingegangen.

Die Veranderungen des Ergebnisses gegeniiber dem Planansatz des Wirtschaftsplanes 2020 sind in der nachstehenden
Grafik abgebildet:

mPlan 2020 mErgebnis 2020

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00

Unabhangig dieser Besonderheiten ist das Jahr weitestgehend nach Plan verlaufen. Der Ertragsbereich hat sich positiv
in 2020 entwickelt. Gegenuber der Planung konnte eine Verbesserung um insgesamt 253 TEUR erzielt werden. Die
Umsatzerlose stiegen in 2020 im Vergleich zum Ansatz um rund 129 TEUR an. Dies liegt insbesondere daran, dass der
Kreis Lippe eine Erstattung, fir die Abordnung von Beschaftigten des EB StraBen zum Bevolkerungsschutz zur
Bewaltigung der Corona-Pandemie, gezahlt hat (154 TEUR). Der Betriebskostenzuschuss wurde planmaRig i. H. v. 9.340
TEUR gewahrt. Die Summe fur die aktivierungsfahigen Eigenleistungen erhohte sich gegenuiber dem Ansatz um 49 TEUR.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegeniber der Planung um rd. 75 TEUR gestiegen. Dieses ergibt sich im
Wesentlichen aus dem buchhalterischen Bereich. Hierzu gehort zum einen die Position Ertrage aus dem Abgang von
Sonderposten und zum anderen die Ertrage aus Auflosung von Sonderposten. Diese hangen aber fast in Ganze von der
MaBnahmenwahl des StraBenerhaltungspartners ab und sind daher nur bedingt beeinflussbar. In 2020 haben sich die
Gesamtaufwendungen (exkl. Zinsaufwendungen) positiv entwickelt. Gegeniiber dem Planansatz liegt eine Verbesserung
in Hohe von 360 TEUR vor.
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Die Entwicklung der Jahresergebnisse stellt sich wie folgt dar:

Jahresergebnis

1.000.000 €

500.000 € 377,001 €

0€ I |

-500.000 €

-1.000.000 £

-1.100.342 €
-1.209.784 € -1.220.
-1.500.000 € 1.220.756 €

-1.672.520 €
-2.000.000 £

-2.500.000 €
-2.511.428 €

-3.000.000 €
IST 2015 IST 2016 IST 2017 IST 2018 IST 2019 IST 2020

Liquiditats- und Finanzierungssituation

Auch in den Folgejahren wird mit negativen Jahresergebnissen geplant, sofern der Betriebskostenzuschuss nicht dazu
beitragt die Aufwendungen vollstandig zu decken. Tarif- und Kostensteigerungen, sowie erhohte gesetzliche Auflagen
und Aufgabeniibertragungen konnen nicht rein durch Einsparungen aufgefangen werden und bediirfen auch weiterhin
einer Anpassung der Zuweisungen. Basis fur die Ansatzermittlungen und Planungshorizonte ist eine Betrachtung der
Vorjahre zuziiglich der Einbeziehung von bereits bekannten Abweichungen bzw. Sonderfaktoren.

Gesamtbetrachtung

Das Wirtschaftsjahr 2020 ist fur den Eigenbetrieb StraBen insgesamt betrachtet weitestgehend nach Plan verlaufen. Der
Betriebskostenzuschuss deckte dabei Teile der Tarif- und Preissteigerungen ab. Gestiegene Ertrage und gesunkene
Aufwendungen konnten zu einer Verbesserung des Jahresergebnisses gegenuber dem Planansatz beitragen. Es gab zu
keinem Zeitpunkt Einschrankungen bei der Liquiditat des Eigenbetriebes. Laufende Projekte wurden trotz der
anhaltenden Pandemie weiterentwickelt bzw. fertiggestellt. Neue Projekte wurden initialisiert und Ideen zur weiteren
Ausrichtung des Eigenbetriebs StraBen wurden entwickelt. Zusatzlich wurden auch weiterhin Moglichkeiten eruiert, um
die Organisations- und Prozessstrukturen weiter zu optimieren.
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Klinikum Lippe GmbH

Ergebnisentwicklung

Die Klinikum Lippe GmbH (KLG) weist fiir das Jahr 2020 einen Jahresiiberschuss in Hohe von 1.546 T€ aus (Vorjahr:
Jahresiiberschuss 2.066,6 T€). Die Fallzahlen vollstationar reduzierten sich pandemiebedingt gegeniiber dem
Vorjahr um 10,5 %. Dagegen erhohte sich der Case-Mix-Index bzw. die durchschnittliche Fallschwere von 0,853
auf 0,903 bzw. um 5,87 % (ohne Beriicksichtigung der teilstationaren Dialysen). Im Ergebnis haben sich die Case-
Mix-Punkte bzw. BWR gegeniiber dem Vorjahr um 2.142,82 Punkte bzw. um 5,23 % verringert. Die
Preisveranderung bei den stationaren Leistungen (Erhohung des Landesbasisfallwertes) betragt von 2019 auf 2020
rd. 3,6 %.

Branchenbezogener Ausblick

Wahrend die finanzielle Lage der gesetzlichen Krankenkassen (GKV) begiinstigt durch die Entwicklung des
Arbeitsmarktes in Deutschland vergleichsweise gut ist (der im Durchschnitt erhobene Zusatzbeitrag wurde von
2019 auf 2020 um 0,2 % auf 1,1 % erhoht), missen privat Versicherte (PKV) mit teilweise steigenden
Versicherungspramien rechnen. Da die PKV im Gegensatz zur GKV Alterungsriickstellungen fiir die Versicherten
bildet, ist die PKV besonders vom allgemein niedrigen Zinsniveau betroffen. Des Weiteren wurden nach einem
Beschluss der Bundesregierung die Zusatzbeitrage der GKV ab 2019 wieder paritatisch finanziert, d. h. von
Arbeitnehmern und Arbeitgebern zu gleichen Teilen.

Im deutschen Krankenhaussektor kann langfristig mit Wachstum und einer steigenden Nachfrage gerechnet
werden. Dies ist zu einem groBen Teil auf die demographische Entwicklung und die damit zusammenhangende
steigende Versorgung alterer Patienten sowie auf die wachsende Anzahl chronisch kranker Patienten
zuriickzufiihren. Zunehmend herausfordernd ist fir die deutsche Gesundheitsbranche jedoch das Finden und
Einstellen von Fachpersonal. Zwar spricht die Bundesagentur fiir Arbeit trotz der allgemein gestiegenen
Nachfrage nach Arbeitskraften nach wie vor nicht von einem flachendeckenden Fachkraftemangel, doch konnen
in Deutschland bei Gesundheits- und Pflegeberufen Engpasse bei der Besetzung von Stellen festgestellt werden.
GemaB dem Krankenhausfinanzierungsgesetz und dem Prinzip der dualen Finanzierung werden Betriebskosten
eines Krankenhauses von den Sozialversicherungstragern bezahlt, wahrend Investitionskosten durch die
Bundeslander getragen werden. Die von den Bundeslandern insgesamt fiir Investitionen zur Verfiigung gestellten
Mittel sind in der Vergangenheit stark zuriickgegangen. Wahrend die Bundeslander 1993 noch 3,9 Mrd. € fir
Investitionen bereitstellten, sind es im Jahr 2018 nicht kaufkraftbereinigt 3,04 Mrd. €. Analog dazu sank die
Krankenhausinvestitionsquote der Lander, d. h. die Investitionen bezogen auf das Anlagevermogen, von knapp 9
% auf nur noch 3,2 %. Darliber hinaus stellt insbesondere das Bundesland Nordrhein-Westfalen (NRW)
Krankenhausern geringe Investitionsmittel zur Verfiigung. Im Jahr 2017 betrug in NRW der Fordermittelwert pro
Einwohner rd. 30 €, was bei einem Bundesdurchschnitt von rd. 34 € den sechstniedrigsten Wert der Bundeslander
ausmachte. Eine Umkehr dieser Entwicklung ist bisher nicht eingetreten.

Die Veranderungsrate betragt fiir das Jahr 2020 3,66 % und entspricht damit der Grundlohnrate, da der vom
Statistischen Bundesamt veroffentlichte Orientierungswert fir 2020 nur bei 2,99 % und somit unter der
Grundlohnrate liegt. Die Veranderungsrate ist der Gradmesser fir die maximale Steigerung der
Landesbasisfallwerte (LBFW). Im Jahr 2020 betrug der LBFW fiir Nordrhein-Westfalen 3.664,45 € und war damit
um 3,60 % bzw. 127,45 € hoher als im Vorjahr 2019. Neben der Vergiitung iiber Fallpauschalen im DRG-System
erhalten Krankenhauser seit 2017 gemaB dem Krankenhausstrukturgesetz (KHSG) einen Pflegezuschlag, welcher
den zuvor geltenden Versorgungszuschlag ablost. Die Hohe des Pflegezuschlages wird jahrlich
krankenhausindividuell ermittelt und orientiert sich an der Hohe der Pflegekosten des einzelnen Krankenhauses.

Insgesamt steht bundesweit ein Fordervolumen von 500 Mio. € jahrlich zur Verfiigung. Seit 2017 werden gemaR
dem KHSG Mehrleistungen, d.h. von einem Krankenhaus vereinbarte Leistungen, die liber der Vereinbarung des
Vorjahres liegen, mit einem Fixkostendegressionsabschlag (FDA) belegt. Der FDA fiir die Jahre 2017 und 2018
orientiert sich grundsatzlich bundeseinheitlich auf einem Niveau von 35 % und wird krankenhausindividuell
zwischen den Vertragsparteien, d. h. zwischen dem einzelnen Krankenhaus und den Krankenkassen, vereinbart.

Durch die weltweite Verbreitung des neuartigen Coronavirus SARS-CoV-2 waren die Krankenhauser im Jahr 2020
auBergewohnlichen Belastungen ausgesetzt. Die Kliniken verzeichneten erhebliche UmsatzeinbuBen durch den
Riickgang von Leistungen, da sie seitens der Politik aufgefordert waren, Ressourcen fiir die Behandlung einer
zunachst nicht absehbar hohen Zahl von Corona-Patienten freizuhalten. Dem standen erhebliche
Mehraufwendungen im Materialbedarf gegeniiber, die einerseits durch die kostenintensive Behandlung von
Corona-Patienten verursacht wurden (Intensivmedizin), andererseits erforderte die Pandemie erhebliche
Ausgaben fir SchutzmaBnahmen (Masken, Desinfektionsmittel u. a.) zu deutlich erhohten Bezugspreisen.

Die Uberlebensfihigkeit der als systemrelevant eingestuften Krankenhauser sollte seitens der Politik durch eine
Vielzahl von MaBnahmen sichergestellt werden, die wichtigsten, bis zum 30. September 2020 giiltigen
MaBnahmen sind im Folgenden kurz beschrieben:
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eIm Zeitraum von Mitte Marz bis Ende September 2020 erhielten die Krankenhauser fiir verschobene oder
ausgesetzte, planbare Aufnahmen/Operationen Ausgleichzahlungen aus der Liquiditatsreserve des
Gesundheitsfonds (Freihaltepauschale)

«Zur Schaffung zusatzlicher Intensivbetten mit maschineller Beatmungsmoglichkeit wurden Zuschiisse vom Bund
und vom Land NRW gewahrt

«Zur Sicherung der Liquiditat der Krankenhauser wurde das Zahlungsziel fiir Krankenhausrechnungen gegeniiber
Sozialleistungstragern auf 5 Tage reduziert

«Zur Finanzierung des gestiegenen Materialbedarfes konnten ab April 2020 pauschalierte Zuschlage je Fall
abgerechnet werden

«Durch das seit mehreren Jahren etablierte Instrument des Fixkostendegressionsabschlages (FDA) werden
Mehrleistungen im Sinne einer Leistungsbeschrankung nur teilweise finanziert. Die festgelegte dreijahrige
Fortwirkung des fir die Jahre 2018 und 2019 vereinbarten FDA-Abzuges hatte sich auch auf das Jahr 2020
ausgewirkt. Zur vollumfanglichen Finanzierung der im Jahr 2020 erbrachten Leistungen wurde der FDA fiir dieses
Jahr ausgesetzt

Anders als zunachst erwartet, zeichnete sich im Herbst 2020 das Ende der Pandemie nicht ab. Aus diesem Grund
beschloss die Bundesregierung mit Wirkung ab Mitte November die Fortfiihrung der oben genannten, bis Ende
September giiltigen MaBnahmen mit Ausnahme des Investitionszuschusses. Die Fortfuhrung der
Freihaltepauschale wurde in diesem Zuge modifiziert. Sie galt nun nur noch fir von der Bezirksregierung
benannte Krankenhauser in Abhangigkeit von der 7-Tage-Inzidenz, der freien betreibbaren intensivmedizinischen
Behandlungskapazitat und der Notfallversorgungsstufe des Krankenhauses in Hohe von 90 % der bis Ende
September gewahrten Pauschale.

Ausblick fiir die KLG

Im Wirtschaftsplan der KLG fur das Jahr 2021 wird von einer Steigerung der Patientenzahlen und der
Bewertungspunkte ausgegangen. In Verbindung mit der Erhohung des Landesbasisfallwertes wird ein
Umsatzwachstum um rd. 0,55 % erwartet, bei der Planung dieser Erlose wurde eine weitere Beeintrachtigung
durch die Corona-Pandemie nicht eingepreist. Im Personalbereich wird insgesamt mit einer Steigerung der Kosten
von ca. 3,2 % gerechnet, welche teilweise, etwa bei Pflegeschilerinnen und Pflegeschiilern oder im Bereich von
zusatzlichem Pflegepersonal aufgrund des Pflegepersonal-Starkungsgesetzes (PpSG), vom Land oder den
Kostentragern refinanziert werden sollen. Es wird gemalB Planansatz von einem Jahresiiberschuss fur 2021 in
Hohe von 0,5 Mio. € ausgegangen.

Zum Wintersemester 2021/2022 startet an der Universitat Bielefeld der neue Modellstudiengang Humanmedizin.
Er bietet den Studierenden eine fundierte Vorbereitung auf die komplexen Anforderungen arztlichen Arbeitens.
Nach den ersten beiden Studienabschnitten mit zehn Fachsemestern schlieBt sich - als dritter Studienabschnitt -
am Ende des Studiums das Praktische Jahr an. Das Studium wird mit dem Staatsexamen nach Arztlicher
Approbationsordnung abgeschlossen.

Mit Start des oben genannten Wintersemesters erfolgt auch fiir die Klinikum Lippe GmbH der Ubergang von der
Aufbau- in die Betriebsphase des universitaren Betriebes - auf Basis des zwischen der Universitat Bielefeld, der
Evangelisches Klinikum Bethel gGmbH, der Klinikum Bielefeld gem. GmbH und der Klinikum Lippe GmbH
geschlossenen Kooperationsvertrages.

Risikomanagementsystem

Im Rahmen einer Risikofriiherkennung erfolgt in der KLG eine bereichsorientierte Risikoerfassung fur Personal
und Organisation, Wirtschaft und Finanzen, Medizin und Pflege. Das regulare Berichtswesen umfasst die
monatliche, teilweise auch wochentliche Auswertung der Leistungsdaten je Klinik sowie monatliche Reports zur
Kostenentwicklung im medizinischen Sachbedarf und im Personalbereich. In Quartalsgesprachen mit Chef- und
Oberarzten werden Chancen und Risiken thematisiert sowie ggf. erforderliche MaBnahmen definiert.
Organisatorische SicherungsmaBnahmen bestehen im Rahmen des Risikomanagementsystems in der
Funktionstrennung im Rechnungswesen, Einkauf und Abrechnung, bei EDV-SicherungsmaBnahmen, durch
Arbeitsanweisungen und durch festgelegte Investitionsrichtlinien. Zusatzlich sind alle Abteilungsleitungen und
Stabsstellen in der administrativen Verwaltung angewiesen, eine kontinuierliche Risikoidentifikation,
beschreibung und Risikobewertung ihrer Abteilung bzw. ihres Bereiches durchzufiihren. Eine
Risikoberichterstattung erfolgt im Rahmen einer Dokumentation in einem Risikohandbuch halbjahrlich. Risiken
werden anhand der Einschatzung ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und moglicher Auswirkungen beurteilt.

Bestandsgefahrdende und handlungsrelevante Risiken liegen im Berichtszeitraum nicht vor.
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Krankenhausspezifische Chancen und Risiken

Der Aufsichtsrat der KLG hat im Dezember 2015 das Strategieprogramm 2025 beschlossen, welches u. a. die
bauliche Weiterentwicklung und Modernisierung der Standorte mit einem Investitionsvolumen von rund 65 Mio. €
beinhaltet. Fir die zukiinftige Unternehmensentwicklung wird es als Chance gesehen, durch die baulichen
Veranderungen nicht nur dringend notwendige Investitionen zum Erhalt der Bausubstanz zu tatigen, sondern auch
Prozesse, z. B. optimale StationsgroBen oder verringerte OP-Wechselzeiten, zu verbessern und dadurch Personal
effizienter einzusetzen. Risiken entstehen im Rahmen der Umsetzung dieses Investitionsvorhabens unter
anderem, wenn die geplanten Baukosten uberschritten bzw. nicht durch AnpassungsmaBnahmen refinanzierbar
werden. Des Weiteren kann davon ausgegangen werden, dass das bisher angesetzte Investitionsvolumen infolge
der aktuellen Marktentwicklungen, z. B. hinsichtlich der Themen Digitalisierung und Vernetzung, nicht
ausreichend ist, um wettbewerbsfahig zu bleiben.

Die Notwendigkeit zum Ausbau der IT-Infrastruktur wurde auch vom Gesetzgeber erkannt und wurde bei der
Formulierung des Krankenhauszukunftsgesetzes beriicksichtigt. Die Klinikum Lippe GmbH wird auf dieser Basis
Mittel beantragen. Im Sinne einer nachhaltigen Finanzierung der Entwicklung - auch {iber die konkreten Projekte
des Krankenhauszukunftsgesetzes hinaus - wird es zwingend erforderlich sein, die Produktivitat des Klinikums zu
erhohen und seine Innenfinanzierungskraft zu starken, um am Markt weiterhin erfolgreich bestehen zu konnen.
Die Verbesserung der Liquiditatssituation der KLG bleibt somit eine vorrangige Aufgabe.

Die EU-Datenschutz-Grundverordnung (EU-DSGVO), die bereits im Mai 2016 in Kraft getreten und ab 25. Mai 2018
anzuwenden ist, kann Risiken in Millionenhohe entfalten (BuBgelder), wenn die neuen Rechtsnormen in
Unternehmen nicht eingehalten werden. Bei der EU-DSGVO handelt es sich u. a. um Grundsatze fir die
Verarbeitung personenbezogener Daten, der RechtmaBigkeit der Verarbeitung und den Bedingungen fiir die
Einwilligung durch Patienten im Krankenhaus.

Gesamtaussage

Die bekannten und erwarteten Faktoren fir die wirtschaftliche Entwicklung und damit die Rahmenbedingungen
der Krankenhauser werden weiter als schwierig eingestuft. Die gesetzgeberischen MaBnahmen zur
Budgetbegrenzung werden die Krankenhauser in ihrer unternehmerischen Entwicklung begrenzen.

Hinsichtlich der Bewertung der Risikolage zum Ende des Geschaftsjahres 2020 kommen wir zum Ergebnis, dass
Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden konnten, aktuell nicht bestehen.
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Netzwerk Lippe gGmbH

Die Netzwerk Lippe gGmbH (NWL) ist die kommunale Gesellschaft fiir Beschaftigungs- und Qualifizierungsforderung
des Kreises Lippe. Die NWL arbeitet in vier Bereichen. Die Bereiche Arbeitsmarktintegration: Modellprojekte,
Arbeitsmarktintegration: Beratungs- und Vermittlungsangebote und Behinderung und Beruf sind als ideeller Bereich
definiert. Der Bereich Personaldienstleistungen ist als Wirtschaftsbetrieb abgebildet. Die NWL ist dabei als
gemeinniitzige GmbH organisiert und strukturiert sich entsprechend als Sozialunternehmen.

Gegenstand des Unternehmens ist die dauerhafte Wiedereingliederung von Arbeitslosen, insbesondere von
Langzeitarbeitslosen und arbeitslosen Sozialhilfeempfangern/innen sowie von Arbeitslosigkeit bedrohten Personen im
Bereich des Arbeitsamtes Detmold. Diesem Personenkreis soll durch Beratung, arbeitsmarktbezogene Qualifizierung und
Weiterbildung sowie Erwerb von Arbeitserfahrung in sozialversicherungspflichtigen und tariflich geregelten
Arbeitsverhaltnissen die Chance eroffnet werden, einen Arbeitsplatz im ersten Arbeitsmarkt zu finden, bzw. zu
behalten. Der Gesellschaftszweck wird u. a. durch die Durchfiihrung folgender Aufgaben verwirklicht:

a. Erstellung von regionalen Struktur- und Arbeitsmarkt- bzw. Beschaftigungs- und Qualifizierungsanalysen;

b. Vernetzung, Koordinierung und fachliche Beratung der bereits bestehenden und zusatzlich aufzubauenden Projekte
innerhalb der bestehenden Tragerstruktur;

c. Entwicklung und Auswertung von neuen zielgruppenbezogenen Projektkonzeptionen und Modellprojekten;

d. Entwicklung von Vorhaben zur praventiven Qualifizierung und Weiterbildung von Zielgruppen aus bedrohten Branchen
in Kooperation mit Betrieben, Gewerkschaften, Kammern, Betriebsraten und Einrichtungen der Wirtschaftsforderung;
e. Drittmitteleinwerbung und Mittelvergabe;

f. Planung und Durchfiihrung von personenbezogenen MaBnahmen, z. B. zur Feststellung der arbeitsmarktlichen Eignung,
Arbeitserprobung und Heranfiihrung an marktiibliche Erwerbstatigkeiten in Kooperation mit der Arbeitsverwaltung;

g. Initiierung und Planung von QualifizierungsmaBnahmen in Kooperation mit den Tragern der beruflichen Weiterbildung
und Qualifizierung;

h. Planung und Durchfiihrung eigener Arbeitsprojekte, Griindung von Auffanggesellschaften und sozialen Betrieben,
sofern kurzfristig keine anderen Trager zur Durchfiihrung dieser Projekte zur Verfiigung stehen.

Die Gesellschaft arbeitet in diesem Sinne eng mit den Betrieben, den Kammern, der Arbeitsverwaltung, den
Gewerkschaften, den Beschaftigungsforderungs- und Qualifizierungstragern sowie den Tragern und Einrichtungen der
Sozialhilfe zusammen. Dariiber hinaus ist es der Gesellschaft gestattet, zur Erreichung dieses Zweckes eine
gemeinniitzige Arbeitnehmeriberlassung im Kreis Lippe zu verwirklichen. Im Ergebnis konnen uber Ertrage aus dem
Wirtschaftsbetrieb Eigenanteile im ideellen Bereich finanziert werden. Weiter ergeben sich Synergien durch die
Verkniipfung von teilnehmerbezogenen Tatigkeiten im ideellen Betrieb und der dienstleistungsorientierten Arbeitsweise
im Wirtschaftsbetrieb. Das Netzwerk Lippe tritt entsprechend der Satzung und der betrieblichen Praxis in heterogenen
Rollen auf.

Als Personaldienstleisterin ist es das Ziel, die fiihrende Anbieterin im Kreis Lippe zu sein, da so gemeinniitzige
Zeitarbeit insbesondere fiir die lippische Industrie abrufbar wird, Arbeitsbeziehungen erprobt und in den
Entleihbetrieben verstetigt werden konnen. Als Tragerin von Modellprojekten erschlieBt die NWL zusatzliche Mittel fir
den Kreis Lippe und baut Knowhow fiir die Arbeitsmarktintegration von Zielgruppen des Arbeitsmarktes auf. Fiir den
Erhalt des Knowhows vor Ort sowie fiir die Forderung des lippischen Arbeitsmarktes bringt sich die NWL als Tragerin von
MaBnahmen mit besonderen Angeboten fiir spezifische Arbeitsmarktzielgruppen (Migrant* innen, Menschen mit
Behinderung, (Allein)Erziehende, Altere, Ausbildungsbewerbende, Beschiftigte) ein. Dariiber hinaus verfolgt die NWL
das Ziel die Tragerlandschaft in Lippe zielfiihrend weiterzuentwickeln, so dass auch im landlichen Raum fiir jede
Arbeitsmarktzielgruppe ein adaquates Angebot gemacht werden kann.

Wirtschaftliche Entwicklung:

Der Umsatzeinbruch auf 21,2 Mio. € in 2019, nach den Erfolgsjahren 2017 und 2018, setzte sich in 2020 fort und
beeinflusst das Ergebnis des wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes stark. Der Umsatz belauft sich auf 10,3 Mio. €. Dies
fiihrt zu einem Defizit (Betriebsergebnis vor Steuern) in Hohe von -262 T€ (Vorjahr: -487 T€). Die Differenz zum Vorjahr
ergibt sich auf den Umsatz bezogen, aufgrund einer hoheren Anzahl an Monaten mit einer geringen Mitarbeitendenanzahl
in den Entleihbetrieben. Die dennoch geringere Wirksamkeit im Ergebnis ist auf Managemententscheidungen, wie die
Kurzarbeit in der Abteilung ab August 2020 und den Wechsel von Mitarbeitenden in den ideellen Bereich zuriickzufiihren.
Die Projektzuschiisse von Dritten sind im Jahr 2020 auf 5.292 T€ gestiegen (4.948 T€ im Vorjahr).

Die Nachfrage im Bereich der Projekte fur Zielgruppen (ideeller Bereich) hat sich verstetigt. Dariiber hinaus konnten
zusatzliche Angebote erschlossen werden. Die meisten Auftrage von Jobcenter und Agentur fiir Arbeit konnten in
bewahrter Form und im vereinbarten Umfang fortgesetzt werden. Auslaufende Vertrage wurden in der Regel verlangert.
Daruiber hinaus konnten diverse weitere Angebote erschlossen werden.

Vergleicht man die Plan- und Ist-Ergebnisse in der Wirtschaftsplanung so kann festgestellt werden, dass in einigen
Positionen deutliche Abweichungen auftreten. Insbesondere das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit des
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ideellen Bereichs der Arbeitsmarktintegration weicht positiv um 338 T€ ab. Dahingegen weicht das Ergebnis der
Arbeitnehmeriiberlassung um 117 T€ nach unten ab. Insgesamt ist das Jahresergebnis um 221 T€ besser als das
Planergebnis. Dies ist auf eine sehr defensive Planung zuriickzufiihren. Im ideellen Bereich arbeitet die NWL fast
ausschlieBlich mit befristeten Auftragen. Bei Unklarheit zur Fortsetzung einer MaBnahme, Projektes, Angebotes wird
dieses nicht eingeplant. Bei Fortsetzung von Angeboten ergibt sich dementsprechend eine positive Abweichung.
Zusatzlich beeinflussen unterjahrig neue Auftrage positiv.

Fiir 2020 sind die konkreten Herausforderungen der Corona-Pandemie als zentrale Ereignisse zu nennen. Diese waren
stetig mit den Corona-Schutzverordnungen des Landes NRW respektive der Corona-Arbeitsschutzverordnung
abzugleichen.

eFestlegung der Zugange, zu nutzenden Toiletten

«Stetige Anpassung der Teilnehmendenzahl in Bezug auf RaumgroRen
*Minimierung des bereichsiibergreifenden Austausches

*Anschaffung von Spuckschutz-Wanden

«Anschaffung von FFP2-Masken (freiwillige Leistung)

*Ermoglichung von Mobile-Office/ Home-Office

Ausstattung der Raume mit Flachen- und Handdesinfektionsmitteln
«ErschlieBung von virtuellen Plattformen

Fiir den ideellen Bereich ist es gelungen eine kurzfristige Aquivalenzbescheinigung bei den Auftraggebenden zu erwirken
und eine Durchfiihrung der Auftrage in alternativer Form abzusichern. Entsprechend stand das Handeln stets im
Spannungsverhaltnis von Leistungserbringung und Gesundheitsschutz. Fiir die Sachbearbeitung im Wirtschaftsbetrieb
kamen zusatzlich die Themen Kurzarbeit in Entleihbetrieben, Quarantane und Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei
fehlender Kinderbetreuung der externen Mitarbeitenden hinzu. Ab August 2020 wurde es notwendig auch fiir das interne
Personal das Instrument der Kurzarbeit mit bis zu 40 % zu nutzen. Nach Aufforderung durch den Bundesarbeitsminister
wurde es ebenfalls relevant Mobile-Office fiir alle Mitarbeitenden zu ermaglichen.

Das Geschaftsjahr war insgesamt herausfordernd und zufriedenstellend, weil die Coronapandemie fiir alle Prozesse der
Organisation relevant wurde und aufgenommen wurde. Fiir die Arbeitnehmeriiberlassung stellte sich eine Trendumkehr
ab Oktober ein. Der ideelle Bereich hat nahezu das quantitative und qualitative Niveau von vor der Pandemie gehalten.

Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

a) Ertragslage

Zur besseren Darstellung der Ertragslage sind die Geschaftsbereiche der Arbeitnehmeriberlassung und der
gemeinniitzige Bereich der projektorientierten Arbeitsmarktintegration gesondert darzustellen und zu bewerten.

Arbeitsmarktintegration

Im Geschaftsbereich der Arbeitsmarktintegration konnten neue Projekte hinzugewonnen werden, wodurch sich der
Umsatz trotz der Corona-Krise deutlich positiv entwickelt. Es konnte eine Umsatzsteigerung von 6,95 % (Vorjahr: 2,88
%) erzielt werden. Zur Durchfiihrung der hinzugewonnenen Projekte erhdhte sich der Personalbedarf. Uberproportional
zum Umsatz stiegen in diesem Zusammenhang die Personalkosten um 17,66 % (Vorjahr: 1,19 %). Der Projektaufwand
stieg etwa im selben MaB wie die Umsatzerlose um 7,27 % (Vorjahr: 9,50 %). Durch die oben genannten Effekte sowie
hohere Investitionen und den dazugehorigen Abschreibungsvolumen, gestiegenen Kosten fiir Miete sowie Investitionen
in die Offentlichkeitsarbeit hat sich das Ergebnis der Arbeitsmarktintegration um 269 T€ auf 90 T€ (Vorjahr: 359 T€)
verschlechtert. Dennoch ist die Ertragslage in der Arbeitsmarktintegration zufriedenstellend.

Arbeitnehmeriiberlassung

Die Ertragslage der Arbeitnehmeriberlassung ist verglichen mit der Arbeitsmarktintegration deutlich starker von der
Corona-Krise betroffen. Die Unsicherheiten und MaBnahmen zur Bekampfung der Pandemie sorgten daflir, dass die
Kunden ebenfalls eine schlechtere Auftragslage hatten, wodurch auch keine weiteren externen Mitarbeiter benotigt
wurden. Infolgedessen verringert sich der Umsatz um 51,43 % (Vorjahr: 33,20 %). Aufgrund des Risikomanagements
insbesondere bei dem Zusammenspiel von Befristung und Lange der Arbeitnehmeriiberlassung, konnte der Bestand der
(externen) Mitarbeiter gesteuert werden, wodurch Personalkosten in Hohe von 51,79 % (Vorjahr: 30,66 %) eingespart
werden konnten. Da im Geschaftsjahr keine Messen stattfinden konnten, dariiber hinaus weniger in die
Offentlichkeitsarbeit der Arbeitnehmeriiberlassung investiert wurde sowie periodenfremde Aufwendungen vermieden
wurden, kam es bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu Einsparungen von 24,52 % (Vorjahr: Anstieg um 30,28
%). Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Jahresfehlbetrag um 227 T€ auf 261 T€ (Vorjahr: 488 T€) reduziert werden.
Trotz der erschwerten gesamtwirtschaftlichen Lage sind wir mit dem Ergebnis der Arbeitnehmeriberlassung zufrieden.

b) Finanzlage
Der Abfluss an liquiden Mitteln hat sich im Vergleich zum Vorjahr reduziert. So konnte im Geschaftsjahr 2020 der
Mittelabfluss um 214 T€ auf 899 T€ (Vorjahr: 1.113 T€) reduziert werden. Der negative Cashflow aus der laufenden
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Geschaftstatigkeit hat sich um 235 T€ auf 790 T€ (Vorjahr: 1.025 T€) verbessert. Insbesondere der Jahresfehlbetrag von
172 T€ (Vorjahr: 261 T€) sowie die Tilgung von (sonstigen) Verbindlichkeiten in Hohe von 614 T€ (Vorjahr: 405 T€) fiihren
zu einem Abfluss an liquiden Mitteln. Ertragssteuererstattungen von 278 T€ (Vorjahr: -40 T€) wirken sich positiv auf den
Kapitalfluss der laufenden Geschaftstatigkeit aus. Dariiber hinaus wurden 25 T€ mehr als im Vorjahr in das
Anlagevermogen investiert. Unter Berlicksichtigung der Einzahlungen aus Anlageverkaufen kommt es zu einem
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit von 109 T€ (Vorjahr: 88 T€). Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode
betragt 8.451 T€ (Vorjahr: 9.350 T€). Die Gesellschaft ist damit ausreichend mit liquiden Mitteln ausgestattet, um auch
zukiinftige Konjunkturschwankungen abzufangen.

c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft belauft sich auf 10.062 T€ (Vorjahr: 11.044 T€). Der Riickgang um 982 T€ ist bedingt
durch den stichtagsbezogenen Abbau von Verbindlichkeiten und dem durch die schlechte Konjunktur erwirtschafteten
Jahresfehlbetrag im Bereich der Arbeitnehmeriiberlassung.

Die Vermogenslage ist durch einen hohen Bestand an liquiden Mitteln und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
bestimmt. Die Quote der flissigen Mittel in Bezug auf die Bilanzsumme beziffert sich auf 83,99 % (Vorjahr: 84,66 %). Die
Abnahme resultiert im Wesentlichen aus den oben genannten Griinden. Investitionen in Mobiliar und Hardware erhohen
die Anlagenintensitat um 0,34 % auf 1,85 % (Vorjahr: 1,51 %). Das Verhaltnis von Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstanden zur Bilanzsumme ergibt eine im Vergleich zum Vorjahr fast unveranderte Forderungsquote von
13,39 % (Vorjahr: 13,13 %). Die Eigenkapitalquote bezogen auf das Gesamtkapital betragt 85,53 % (Vorjahr: 79,48 %).
Die Anderung der Eigenkapitalquote ist auf die geringeren Riickstellungen sowie einen geringeren Bestand an sonstigen
Verbindlichkeiten zurlickzufiihren. Die Riickstellungen im Verhaltnis zur Bilanzsumme ergeben eine Riickstellungsquote
von 6,84 % (Vorjahr: 8,01 %). Der oben angesprochene Abbau von Verbindlichkeiten spiegelt sich in der
Verbindlichkeitenquote wider. Diese ist um 3,69 % auf 7,03 % (Vorjahr: 10,72 %) gesunken. Die Vermogenslage ist im
Hinblick auf das mit Herausforderungen gepragte Geschaftsjahr 2020 als gut zu bewerten.

Chancen- und Risikobericht

Am Prognosebericht anschlieBend folgt eine genaue Betrachtung der Chancen und Risiken. Hauptrisiko der Netzwerk
Lippe gGmbH sind die Personalkosten. Die NWL arbeitet mit einem hohen Anteil an entfristeten Mitarbeitenden im
ideellen Bereich, diese bleiben bei Veranderung der Auftragslage ein Kostenfaktor. Personalgewinnung und -bindung
stellen ebenfalls ein Risiko dar. Die Netzwerk Lippe gGmbH steht aufgrund deutlich gestiegener Personalbedarfe in
Behorden und offentlichen Institutionen in einem Wettbewerb um Fachkrafte, insbesondere im padagogischen Bereich.
Es wird zunehmend schwieriger Fachkrafte zu gewinnen und langfristig an das Unternehmen zu binden. Die Ursache liegt
in der Ausschreibungspraxis der Arbeitsagentur und des Jobcenters (Wettbewerb erfolgt im Wesentlichen iber den Preis,
dieser wird entscheidend durch die Lohnkosten bestimmt), die eine Refinanzierung entsprechender Gehaltsstrukturen
zunehmend schwierig macht. Vor diesem Hintergrund wird das Thema ,,Arbeitgeberattraktivitat entwickelt und ein
Karrierebegriff zur Beschreibung von Entwicklungsmoglichkeiten definiert. Als Chancen identifizieren wir die Moglichkeit
einiger Optionsziehungen und Verlangerungen von Projekten in 2021. Werden diese positiv beschieden, ist mit einem
weiteren leichten Anstieg an Projektzuschiissen zu rechnen.

Die wirtschaftliche Unsicherheit, ausgelost durch die Corona-Pandemie, wird nicht schlagartig verschwunden sein.
Dementsprechend erhoffen wir uns bei einem gesamtwirtschaftlichen Aufschwung, dass die Unternehmen die Flexibilitat
bei der Besetzung offener Stellen durch Zeitarbeiter wahrnehmen und diese bei zunehmender Sicherheit in ihr
Unternehmen langfristig ibernehmen. Zudem sehen wir unsere Chancen darin, fiir begrenzte Projekte qualifiziertes
Personal zu vermitteln. Es wurden fiir die unterschiedlichen Arbeitsablaufe und Bereiche verschiedene Kriterien
erarbeitet, die rechtzeitig auf bestandsgefahrdende Risiken hinweisen. Es werden beispielsweise i. d. R. die
Arbeitsvertrage mit den Arbeitnehmenden im Bereich der Arbeitnehmeriiberlassung in Abhangigkeit mit den jeweiligen
Arbeitnehmeriiberlassungsvertragen befristet. Im Hinblick auf die Komplexitat der Rechtsanderungen im Bereich der
Arbeitnehmeriiberlassung wurde in Vorjahren ein Gutachten zur Thematik Equal Pay eingeholt (Prof. Dr. Georg Thising)
und dessen Empfehlungen auskunftsgemal umgesetzt. Zur Minimierung von Risiken im Bereich Datenschutz/DSGVO ist
insbesondere auch die Problematik Bewerberdaten im Bereich der Arbeitnehmeriiberlassung zu beachten, so dass als
Datenschutzbeauftragte die Firma Kriiger Datenschutz und Datensicherheit, Petershagen in 2019 beauftragt wurde.

Anhand der Kontrollspannen je Bereich und dem jeweiligen aktuellen Beschaftigungsgrad (z.B. Boom-Zeiten der
Arbeitnehmeriiberlassung) wird flexibel die Kontrollkapazitat der Geschaftsflihrung/des Leitungsteams bedarfsgerecht
zur Absicherung/Unterstiitzung eingesetzt und bei dauerhaftem Bedarf durch geeignete MaBnahmen (z.B. durch
zusatzliche Kapazitaten/ Organisationsmafnahmen) im iiberlasteten Bereich Abhilfe geschaffen. Dariiber hinaus ist auf
risikominimierende Standardisierungen in Verbindung mit der vorliegenden Zertifizierung der Gesellschaft hinzuweisen.
Die Zertifizierung erfolgt nach AZAV; zuletzt am 03.05.2018. Informelle Kontakte werden allseits gepflegt und
Risikoaspekte, die zur Sprache kommen, bilateral mit der Geschaftsfilhrung und in monatlichen Leitungsrunden
kommuniziert. Ein Controlling ist eingerichtet und nahe der Geschaftsfuhrung angesiedelt. Im Bereich der
Arbeitnehmeriiberlassung ist zur Absicherung der Geschaftsentwicklung im Hinblick auf die sich verscharfenden
Anforderungen (durch Konjunkturschwankungen/ Digitalisierung/ Datenschutz / Equal-Pay etc.) und die Vakanz der
bisherigen Leitungsstelle eine engmaschige Uberwachung installiert.
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Kreissenioreinrichtungen Lippe GmbH

Ergebnisentwicklung

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Kreissenioreneinrichtungen Lippe GmbH (kurz: KSE) haben sich auch im
Berichtsjahr 2020 - trotz Corona-Pandemie - positiv entwickelt. Die betrieblichen Ertrage steigen gegeniiber dem Vorjahr
um rd. 1,29 Mio. € bzw. um 9,0 %. Die Personalaufwendungen erhchen sich um 1,9 % bzw. um rd. 166 T€. Die
Materialaufwendungen erhohen sich ebenfalls, und zwar insgesamt um rd. 635 T€ bzw. um 24,5 %. Insgesamt erzielt die
KSE einen Jahresuiberschuss im Jahr 2020 in Hohe von 103 T€ (Vorjahr: 75 T€). Die Corona-Pandemie hat seit Mitte Marz
auch die KSE getroffen. In der ersten Welle nahm die Bewohnerzahl um rd. 12 Bewohner ab. In der zweiten Welle wurde
insbesondere die Einrichtung in Blomberg stark getroffen. Die Bewohnerzahlen nahmen nochmal insgesamt um rd. 20
Bewohner ab. Infolge der coronabedingten Bewohnerriickgange waren Erlosverluste zu verzeichnen, welche vollstandig
Uiber Mindereinnahmenausgleiche i. S. § 150 SGB XI kompensiert werden konnten. Auch Mehraufwendungen und Corona-
Pramien fir Mitarbeiter wurden durch Ausgleichszahlungen kompensiert.

Branchenbezogener Ausblick

In Folge der demographischen Entwicklung in Deutschland kann langfristig im Pflegesektor mit weiterem Wachstum und
einer steigenden Nachfrage nach Pflegeleistungen gerechnet werden. Ende 2017 waren in Deutschland nach Angaben
der Pflegekassen 3,41 Millionen Menschen pflegebediirftig, wovon rund 818.000 Pflegebediirftige in rund 14.500
Pflegeheimen vollstationar betreut wurden. Nach Schatzungen des Bundesministeriums fiir Gesundheit werden im Jahr
2030 rd. 4,07 Millionen Menschen auf Pflegeleistungen der sozialen Pflegeversicherung angewiesen sein. Die
Pflegewirtschaft steht somit vor einer Investitionswelle hinsichtlich Sanierungen, Modernisierungen sowie Um-, Aus-
oder Neubauten. Eine zentrale Herausforderung stellt dabei der Fachkraftemangel an Altenpflegern in Deutschland dar.
Durch die auBergewohnliche Belastung der Seniorenheime im Zusammenhang mit dem neuartigen Coronavirus SARS-
CoV-2 ist nicht absehbar, welche zukiinftigen Erlosriickgange und Mehraufwendungen eintreten werden. Seitens der
Politik wurden im Jahr 2020 verschiedene MaBnahmenpakete zum Ausgleich der COVID-19 bedingten finanziellen
Belastungen fiir die Seniorenheime beschlossen, um deren Liquiditat sicherzustellen.

Der Pflegemarkt ist ein konjunkturunabhangiger Markt, bei dem in den kommenden Jahren aufgrund der
demographischen Entwicklung grundsatzlich eine weiter steigende Nachfrage zu erwarten ist. Die Alterung der
Gesellschaft wird voraussichtlich zu einer hoheren Anzahl an pflegebediirftigen Menschen fiihren. Dennoch wurde durch
die Reformen der vergangenen Jahre, insbesondere durch das PSG Il, die ambulante Pflege gegeniiber der stationaren
Pflege finanziell deutlich gestarkt. Dies macht sich in einem seit Jahren steigenden Anteil der zuhause versorgten
pflegebediirftigen Personen und einem sinkenden Anteil der stationar versorgten Personen bemerkbar. Da bedingt durch
die demographische Entwicklung stark steigende Pflegekosten prognostiziert werden und insbesondere die stationare
Pflege als die teurere Pflegeform gilt, muss auch weiterhin damit gerechnet werden, dass die Gesundheitspolitik die
volkswirtschaftlichen Kosten der Pflege durch eine zunehmende finanzielle Starkung der ambulanten Pflege zulasten
der stationaren Pflege zu begrenzen versucht. Aufgrund dieser gesundheitspolitischen Entwicklung kann im Bereich der
stationaren Pflege vor allem kurzfristig ein Nachfrageriickgang nicht ausgeschlossen werden.

Chancen und Risiken

Bei den verhandelten Pflegesatzen besteht weiterhin das Risiko einer nicht vorhandenen Refinanzierung der
tatsachlichen durchschnittlichen Personalkosten je Vollkraft. Die Personalstrukturveranderungen in den letzten Jahren
(Ausscheiden langjahrig Beschaftigter in hohen Entgeltstufen des TVoD und Besetzung neuer Stellen in niedrigeren
Stufen entsprechend des TVoD) haben bereits zu Entlastungen der Personalkosten gefiihrt. Der wirtschaftliche Erfolg
der KSE hangt des Weiteren von der Belegung bzw. Auslastung der Einrichtungen ab. Es bestehen Risiken infolge sich
verscharfender Wettbewerbsbedingungen vor allem an den Standorten Blomberg und Detmold. Mit einem strategischen
Zukunftskonzept, welches mit externer Begleitung bzw. Unterstiitzung im Laufe des Jahres 2016 erarbeitet wurde, soll
standortbezogen auf die zukiinftigen Entwicklungen reagiert werden. Dies beinhaltet im Wesentlichen Spezialisierungen
und neue Angebote. Des Weiteren bestehen beziiglich der Immobilien Risiken im Zusammenhang mit Mietvertragen und
deren Refinanzierung. Bei ErhaltungsmaBnahmen stellt sich haufig die Frage nach der Abgrenzung zwischen Investition
oder Instandhaltung.

Prognose 2021
Im Planansatz fiir 2021 wird von einem positiven Jahresergebnis in Hohe von 91.000 € ausgegangen.

Gesamtaussage:

Die wirtschaftliche Entwicklung und die Rahmenbedingungen fiir die Kreissenioreneinrichtungen Lippe GmbH werden als
zufriedenstellend eingestuft. Hinsichtlich der Bewertung der Risikolage zum Ende des Geschaftsjahres 2020 kommt die
Geschaftsfiihrung zum Ergebnis, dass Risiken, die den Bestand der Gesellschaft kurzfristig gefahrden konnten, nicht
bestehen.
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Jobcenter Lippe

Ziele und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Gemah § 48 Abs. 1S. 1 Nr. 4 des Zweiten Buches Sozialgesetzbuch (SGB Il) haben das Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit
und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen (MAGS NRW) und der Kreis Lippe als zugelassener kommunaler Trager fir
das Jahr 2021 eine Zielvereinbarung iiber die drei Ziele ,Verringerung der Hilfebediirftigkeit“, ,Verbesserung der
Integration in Erwerbstatigkeit“ und ,,Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug“ getroffen. Die Zielerreichung wird
gemessen anhand der durch den Statistik-Service der Bundesagentur fiir Arbeit erhobenen Kennzahlen fiir diese drei
Ziele.

Ziel 1: Verringerung der Hilfebediirftigkeit

Eines der wichtigsten Ziele im SGB Il ist es, dass erwerbsfahige Leistungsberechtigte den Lebensunterhalt der
Bedarfsgemeinschaft unabhangig von der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach dem SGB Il aus eigenen Mitteln und
Kraften bestreiten konnen. Zu diesem Ziel werden keine Zielwerte vereinbart. Es wird im Rahmen eines Monitorings
begleitet.

Die Verringerung der Hilfebedurftigkeit wird an der Veranderung der Summe der Leistungen zum Lebensunterhalt
(finanziert durch den Bund) sowie den Bedarfen fiir Unterkunft und Heizung, einmalige Beihilfen und Darlehen
(finanziert durch den Kreis Lippe) gemessen. Es gilt als erreicht, wenn die Summe der Geldleistungen sich im Vergleich
zum Vorjahr 2019 verringert hat. Eine ,,Verringerung der Hilfediirftigkeit“ konnte im Jahr 2020 gegeniber dem Vorjahr
erreicht werden. Die Ist - Summe der Bundesleistungen (Summe der Leistungen zum Lebensunterhalt) verringerte sich
laut BA-Statistik im Vergleich zum Jahr 2019 um T€ 310. Auch die Summe der Kreisleistungen (Summe der Leistungen
fur Unterkunft und Heizung) konnte im Geschaftsjahr 2019 deutlich gegeniiber dem Vorjahr gesenkt werden, namlich
um T€ 1.015.

Auch im Jahr 2020 hat es wieder eine Regelsatzerhohung gegeben. Der Regelsatz fiir alleinstehende Erwachsene stieg
um 8 Euro auf nun 432 Euro und um 7 Euro auf nun 389 Euro flir Partner in einer Bedarfsgemeinschaft. Kinder unter 6
Jahren erhielten 5 Euro, Kinder und Jugendliche ab 6 Jahren und junge Erwachsene unter 25 im Haushalt der Eltern
erhielten monatlich 6 Euro mehr an Regelbedarf. Des Weiteren hat der Gesetzgeber mit dem Gesetz fiir den
erleichterten Zugang zu sozialer Sicherung und zum Einsatz und zur Absicherung sozialer Dienstleister aufgrund des
Coronavirus SARS-CoV-2 (Sozialschutzpaket I) vom 27. Marz 2020 den Zugang in die Grundsicherungssysteme fir die
Biirgerinnen und Biirger voriibergehend erleichtert.

Trotz der oben genannten Punkte war es aufgrund des kontinuierlichen Riickgangs der Bedarfsgemeinschaften und der
Personen in den Bedarfsgemeinschaften im Jahresverlauf 2020 moglich, die Bundesleistungen zu senken. Im Vergleich
mit anderen Jobcentern des SGB-II-Vergleichstyps fiir das Geschaftsjahr 2020 liegt das Jobcenter Lippe im Dezember
2020 auf Platz 6 (von 44).

Ziel 2: Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit
Die Uberwindung der Hilfebediirftigkeit ist im Regelfall nur moglich, wenn eine existenzsichernde Erwerbstatigkeit
vorhanden ist. Zielindikator ist die absolute Anzahl der Integrationen im Jahr 2020 sowie die Integrationsquote.

Als Integrationen gelten alle Aufnahmen von sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungen, voll qualifizierenden
beruflichen Ausbildungen oder selbststandigen Erwerbstatigkeiten von erwerbsfahigen Leistungsberechtigten
unabhangig davon, ob die Hilfebediirftigkeit durch die Erwerbstatigkeit beendet oder nur verringert wird.

Mit dem MAGS NRW wurden fiir das Ziel ,,Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit“ folgende Vereinbarungen fiir
das Jahr 2020 getroffen:

e Integrationsquote um 2,3 Prozent gegeniiber dem Jahr 2019 steigern
e Absolute Zahl der Integrationen um 5 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert steigern

Im Jahr 2020 hat das Jobcenter Lippe [t. BA-Statistik 3.204 Kundinnen und Kunden in den Arbeitsmarkt integriert. Damit
konnten deutlich weniger Personen in den Arbeitsmarkt integriert werden, als im Jahr 2019 (insgesamt 4.028
Integrationen) und als mit dem MAGS NRW vereinbart wurde. Die Integrationsquote lag zum Ende des Geschaftsjahres
bei 18,4 Prozent (Vorjahreswert 22,6 Prozent).

Das Jobcenter Lippe konnte dem vereinbarten Ziel ,,Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit* im Geschaftsjahr
2020 somit nicht vollumfanglich Rechnung tragen und die Ziele nicht im erwarteten MaBRe erreichen. Im Vergleich mit
anderen Jobcentern im SGB Il Vergleichstyp lag das Jobcenter Lippe im Ranking fur den Monat Dezember 2020 wie auch
schon im Vorjahr auf Platz 40 von 44.
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Flir den deutlichen Rickgang an Integrationen im Jahr 2020 ist zu einem groBen Anteil die Corona-Pandemie
verantwortlich zu machen. Personliche Kontakte zu Kundinnen und Kunden waren unterjahrig nur sehr begrenzt moglich,
wodurch die Beratungsmoglichkeiten deutlich erschwert wurden. Kurzarbeit und Entlassungen von Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern waren in einigen Branchen nicht zu vermeiden.

Ziel 3: Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug

Der Leistungsbezug im SGB Il stellt fiir viele Personen nicht lediglich eine voriibergehende Hilfe dar, die sie als
Arbeitsuchende in einer Notlage beanspruchen. Die Hebel, um sie beruflich zu integrieren, sind genauso unterschiedlich
wie die Probleme, die der Hilfebedirftigkeit zugrunde liegen. Zweck des Zieles ,Vermeidung von langfristigem
Leistungsbezug® ist es deshalb, ein besonderes Augenmerk auf Kundinnen und Kunden des Jobcenters Lippe zu legen,
die bereits langer im Leistungsbezug sind und auch aus diesem Grund besondere Problemlagen aufweisen.

Ein erwerbsfahiger Leistungsberechtigter im Leistungsbezug gilt als langfristig, wenn er in den vergangenen 24 Monaten
mindestens 21 Monate erwerbsfahiger Leistungsberechtigter war. Das mit dem MAGS NRW fiir das Jahr 2020 vereinbarte
Ziel gilt als erreicht, wenn der durchschnittliche Bestand an Langzeitleistungsbezieherinnen und -beziehern gegeniiber
dem Vorjahr 2019 um nicht mehr als 3,2 Prozent steigt.

Die Zahl der Langzeitleistungsbezieherinnen und -bezieher des Jobcenters Lippe hat sich laut Statistik der
Bundesagentur fur Arbeit im Vergleich zum Vorjahr trotz Corona-Pandemie von durchschnittlich 12.295 im Jahr 2019
auf durchschnittlich 12.036 Kundinnen und Kunden im Jahr 2020 verringert. Dies macht einen Riickgang der
Jahresdurchschnittswerte von -2,1 Prozent aus. Das mit dem MAGS NRW vereinbarte Ziel konnte somit erreicht werden.
Im Ranking nach SGB-II-Vergleichstyp bedeutet das fiir das Jobcenter Lippe zum Jahresende 2020 den Platz 24 (von 44).
Im Dezember 2019 lag das Jobcenter Lippe auf noch Platz 34 (von 44).

Risiken

Das IAB ging in seiner Einschatzung zur wirtschaftlichen Lage vom Mai 2020 von einer starken Zunahme der
Arbeitslosigkeit und einer weiteren Abnahme der Beschaftigung aus. Weiterhin sei mit mehreren Millionen Kurzarbeitern
zu rechnen. Das IAB lag mit seiner Prognose hier relativ richtig.

Die Corona-Pandemie hinterlieB 2020 starke Spuren in der deutschen Wirtschaft: Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist
preis- und kalenderbereinigt im vergangenen Jahr um 5,3 Prozent geschrumpft.

Auch wenn sich der Arbeitsmarkt bisher als relativ robust zeigte, sind viele Branchen wie z.B. Tourismus, Veranstaltungs-
und Gastgewerbe oder die Kunst- und Kulturbranche weiterhin weit vom Normalzustand entfernt. Die zweite und dritte
Corona-Welle beeintrachtigen aktuell die Erholung, so dass sich die Auswirkungen der Corona-Krise auch noch ins Jahr
2021 ziehen werden. Es ist davon auszugehen, dass viele Menschen voriibergehend erhebliche EinkommenseinbufRen
haben werden.

Aufgrund dieser Entwicklungen ist auch im Rechtskreis des SGB Il nicht weiter von dem Trend der sinkenden Fallzahlen,
sondern vielmehr mit einer Stagnation bis hin zum leichten Ansteigen der SGB II-Kundinnen und -Kunden und somit auch
der Arbeitslosen im Jahr 2021 auszugehen. Die Weiterentwicklung und der Ausbau eines sozialen Arbeitsmarktes sind
elementare Ziele, die so auch im Zukunftskonzept 2025 des Kreises Lippe Ziele festgeschrieben wurden.

Prognoseberichterstattung

GemalB der Finanzplanung wird auch im Geschaftsjahr 2021 und den Folgejahren von einem weiteren Anstieg des
Verwaltungsbudgets, sowohl bei den Zuweisungen des Bundes durch die jahrliche Eingliederungsmittelverordnung, als
auch bei den Aufwendungen fiir den Verwaltungsapparat, ausgegangen. Diese Erhohung soll insbesondere die
gestiegenen Personalkosten der Folgejahre, insbesondere aufgrund tariflicher Anpassungen, auffangen.

Die Zuweisung der Leistungen zur Eingliederung in Arbeit durch den Bund werden sich in den kommenden
Geschaftsjahren voraussichtlich stabil auf einem Niveau von rund T€ 21.000 halten. Fiir das Jahr 2020 stehen insgesamt
T€ 21.023 zzgl. der Mittel fiir den Passiv-Aktiv-Transfer sowie den Beschaftigungszuschuss zur Verfiigung.

Bei der Planung fiir das Geschaftsjahr 2021 wurde fir die Fallzahlen im Jobcenter Lippe ab November 2020, mit dem
zweiten Lockdown in Deutschland, eine analoge Entwicklung angenommen, wie sie im ersten Lockdown im Marz 2020
zu beobachten war. Entgegen dieser Erwartungen blieb der Anstieg der Fallzahlen im letzten Quartal 2020 aus und das
Geschaftsjahr 2021 beginnt mit einem deutlich niedrigeren Fallzahlenniveau, als in der Planung angenommen. Der
leichte Anstieg der Fallzahlen zum Jahreswechsel und im ersten Quartal 2021 verstetigt sich und auch die vorlaufigen
Fallzahlen fiir das zweite Quartal 2021 lassen zunachst kein weiteres Ansteigen erwarten.

Analog der Entwicklung der Fallzahlen im Jobcenter Lippe, entwickeln sich auch die Aufwendungen im Bereich der
Transferleistungen deutlich positiver als geplant. Die Aufwendungen im Bereich der Transferleistungen werden im
Geschaftsjahr 2021 daher teilweise unter den Planwerten bleiben.
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Im Bereich des Arbeitslosengeldes Il wurde in den Planungen fiir das Jahr 2021 mit Aufwendungen in Hohe von T€ 74.57