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Produkthaushalt 2024 
Haushaltssatzung 

Entwurf der Haushaltssatzung 

des Kreises Lippe für das Haushaltsjahr 2024 

Aufgrund des § 53 der Kreisordnung für das Land Nordrhein-Westfalen (Bekanntmachung vom 

14.07.1994; GV. NRW. S. 646) in der zurzeit gültigen Fassung in Verbindung mit den §§ 78 ff. der 

Gemeindeordnung für das Land Nordrhein-Westfalen (Bekanntmachung vom 14.07.1994; GV. NRW. 

S. 666) und des Gesetzes zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie und dem Krieg gegen die 

Ukraine folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen (NKF-CUIG 

vom 29.09.2020, zuletzt geändert durch Art. 2 des Zweiten Gesetzes zur Änderung kommunalrecht-

licher Vorschriften vom 09.12.2022; GV.NW S. 1063) jeweils in der zurzeit gültigen Fassung, hat der 

Kreistag des Kreises Lippe mit Beschluss vom XX.XX.2024 folgende Haushaltssatzung erlassen: 

§ 1 

Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2024, der die für die Erfüllung der Aufgaben des Kreises 

voraussichtlich erzielbaren Erträge und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlun-

gen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermächtigungen enthält, wird 

im Ergebnisplan mit 

dem Gesamtbetrag der Erträge auf 632.168.682.- EUR 

dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 662.540.664.- EUR 

abzüglich globaler Minderaufwand von 6.000.000.- EUR 

somit auf -24.371.982.- EUR 

im Finanzplan mit 

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit auf  622.844.694.- EUR 

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit auf 641.538.122.- EUR 

nachrichtlich: globaler Minderaufwand von 

im Ergebnisplan 

6.000.000.- EUR 

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit auf 26.557.834.- EUR 

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit auf 68.059.200.- EUR 

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf 515.327.825.- EUR 

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf 466.353.300.- EUR 

festgesetzt. 
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Der vorgenannte globale Minderaufwand im Ergebnisplan gem. § 75 Abs. 2 Satz 4 GO NRW wird in 

den folgenden Teilplänen abgebildet: 

PB 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft  6.000 TEUR 

Summe 6.000 TEUR 

§ 2 

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme für Investitionen erforderlich ist, wird auf 

42.282.116.- EUR 

festgesetzt. 

§ 3 

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen 

in künftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 

17.050.000.- EUR 

festgesetzt. 

§ 4 

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisse im 

Ergebnisplan wird auf 

24.371.982.- EUR 

festgesetzt. 

§ 5 

Der Höchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditätssicherung in Anspruch genommen werden dürfen, 

wird auf 

110.000.000.- EUR 

festgesetzt. 

§ 6 

a) Die Kreisumlage wird mit einem Hebesatz von 36,147 % der Bemessungsgrundlagen nach dem 

Gemeindefinanzierungsgesetz festgesetzt. 

b) Von den Städten und Gemeinden, die kein eigenes Jugendamt unterhalten (kreisangehörige 

Städte und Gemeinden ohne die Städte Bad Salzuflen, Detmold, Lage und Lemgo), wird zur De-

ckung des Nettoausgabebedarfes des Kreisjugendamtes eine ausschließliche Belastung (Mehrbe-

lastung zur Kreisumlage) von 27,040 % der Bemessungsgrundlagen nach dem Gemeindefinanzie-

rungsgesetz erhoben. 
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Haushaltssatzung 

c) Von den Städten und Gemeinden, die Schüler in die Kreisgesamtschule in Lemgo entsenden, 

wird zur Deckung des Netto-Ausgabebedarfes der Kreisgesamtschule im Haushaltsjahr 2024 eine 

ausschließliche Belastung (Mehrbelastung zur Kreisumlage) aufgrund der Schülerzahl nach dem 

voraussichtlichen Stand vom 15.10.2023 erhoben. Die Umlagesätze für die Mehrbelastung wer-

den nach den für die Städte und Gemeinden, aus denen Schülerinnen und Schüler die Kreisge-

samtschule in Lemgo besuchen, geltenden Umlagegrundlagen folgendermaßen festgesetzt: 

Stadt / Gemeinde Umlagesatz 

Bad Salzuflen 0,00102 % 
Barntrup 0,24746 % 
Blomberg 0,08989 % 
Detmold 0,00197 % 
Dörentrup 0,58148 % 
Extertal 0,21702 % 
Kalletal 0,36454 % 
Lage 0,14605 % 
Lemgo 0,43520 % 
Schieder-Schwalenberg 0,00418 % 

Die Umlagen sind in Monatsbeträgen jeweils zum 15. eines Monats fällig. Erfolgt die Wertstel-

lung der Zahlung nicht am Fälligkeitstag, werden Verzugszinsen in Höhe von 5 % über dem Ba-

siszinssatz nach § 247 BGB erhoben. Gemäß § 247 Abs. 2 BGB ist die Deutsche Bundesbank ver-

pflichtet, den aktuellen Stand des Basiszinssatzes im Bundesanzeiger zu veröffentlichen. Dieser 

beträgt 3,62 % ab 01.01.2024, der Verzugszinssatz für das Haushaltsjahr 2024 wird daher auf 

8,62 % festgesetzt. 

§ 7 

Umlage für den öffentlichen Personennahverkehr in Lippe 

Der Kreis Lippe sieht im Rahmen der Ausübung seines pflichtgemäßen Ermessens nach § 56 Abs. 4, 

Satz 3 KrO davon ab, eine ausschließliche Belastung für bestimmte Kreisteile oder eine dem Umfang 

nach näher bestimmte Mehr- und Minderbelastung dieser Kreisteile nach § 56 Abs. 4 Satz 1 KrO für 

die Aufwendungen des öffentlichen Personennahverkehrs im  Kreis Lippe zu erheben. 

§ 8 

Budgets 

Zur flexiblen Haushaltsführung werden die Erträge und Aufwendungen 

 innerhalb der einzelnen Fachbereiche (FB), 

 innerhalb des FB 100 -  Service, Finanzen und Wirtschaft - einschl. IT-Strategie und Informa-

tionstechnik, 
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 innerhalb des FB 300 – Ordnung – einschließlich FD 390 – Veterinärangelegenheiten und Ver-

braucherschutz, 

 innerhalb des Referats Landrat und strategische Steuerung, 

 innerhalb der Kreispolizeibehörde, 

 innerhalb des Fachdienstes Revision und Recht, 

 innerhalb des Fachdienstes Planen und Bauen, 

 innerhalb des Fachdienstes Bildung und 

 innerhalb des Fachdienstes Ländliche Entwicklung und Innovation 

gem. § 21 Abs. 1 KomHVO mit Ausnahme 

 der Personal- und Versorgungsaufwendungen, 

 der Aufwendungen für die Unterhaltung der Außenstellen (Bauunterhaltung, Bewirtschaf-

tung, Telefonie und Mieten) 

 der bilanziellen Abschreibungen sowie 

 der internen Verrechnungen 

jeweils zu einem Budget verbunden. In dem Budget sind die Summe der Erträge und die Summe der 

Aufwendungen für die Haushaltsausführung verbindlich. Dies gilt entsprechend für Einzahlungen und 

Auszahlungen für Investitionen. 

§ 9 

Genehmigung von Budgetverschlechterungen 

Hinweis:  Die Einteilung der Aufwendungen und Erträge in Gruppen ergibt sich aus der nach-
stehenden Anlage. 

Über- und außerplanmäßige Aufwendungen, die durch Mehrerträge innerhalb des Budgets gedeckt werden: 

Zuständigkeit 
Über- und außerplanmäßige 
Aufwendungen der Gruppen 1 bis 2 

Entscheidung durch Leitung 
der in § 7 genannten Budgets 

Über- und außerplanmäßige 
Aufwendungen der Gruppen 4 und 5 

Genehmigung der 
Kämmerin/des Kämmerers 

Teil 1a - Satzung und Vorbericht
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Außerplanmäßige Aufwendungen, die durch Einsparungen bei Aufwendungen innerhalb des Budgets ge-
deckt werden: 

Zuständigkeit 
Außerplanmäßige 
Aufwendungen der Gruppen 1 bis 2 

Entscheidung durch Leitung 
der in § 7 genannten Budgets 

Außerplanmäßige 
Aufwendungen der Gruppen 4 und 5 

Genehmigung der 
Kämmerin/des Kämmerers 

Über- und außerplanmäßige Aufwendungen, die durch das Gesamtbudget gedeckt werden: 

Zuständigkeit 
Über- und außerplanmäßige 
Aufwendungen der Gruppen 1 bis 2 

über 250.000 EUR 
im Einzelfall 

Genehmigung des Kreistages 

bis einschl. 
250.000 EUR 
im Einzelfall 

Genehmigung der 
Kämmerin/des Kämmerers 

Über- und außerplanmäßige 
Aufwendungen der Gruppen 4 und 5 

über 50.000 EUR 
im Einzelfall 

Genehmigung des Kreistages 

bis einschl. 
50.000 EUR 
im Einzelfall 

Genehmigung der 
Kämmerin/des Kämmerers 

Budgetverschlechterungen im Bereich der Personal- und Versorgungsaufwendungen: 

Zuständigkeit 
Budgetverschlechterungen, die sich durch 
Überschreitung Eckwert Personal- und Ver-
sorgungsaufwand ergeben 

über 500.000 EUR Genehmigung des Kreistages 

bis einschl. 
500.000 EUR 

Genehmigung der 
Kämmerin/des Kämmerers 

Überschreitung Personal- und Versorgungs-
aufwandung innerhalb eines Budgets bei 
Einhaltung des Eckwertes 

Genehmigung der 
Kämmerin/des Kämmerers 

Über- und außerplanmäßige Verpflichtungsermächtigungen: 

Zuständigkeit 
Überplanmäßige Verpflichtungsermächtigun-
gen 

bis einschl. 60.000 EUR 
bei Einhaltung der Ge-
samtauszahlungen aus 
Investitionstätigkeit im 
Rahmen des Finanzplanes 

Entscheidung durch Leitung 
der in § 7 genannten Budgets 

Überplanmäßige Verpflichtungsermächtigun-
gen 

über 60.000 EUR  Genehmigung der 
Kämmerin/des Kämmerers 

Außerplanmäßige Verpflichtungsermächti-
gungen 

bis einschl. 250.000 EUR 
bei Einhaltung der Ge-
samtauszahlungen aus 
Investitionstätigkeit im 
Rahmen des Finanzplanes 

Genehmigung der 
Kämmerin/des Kämmerers 

Außerplanmäßige Verpflichtungsermächti-
gungen 

über 250.000 EUR Genehmigung des Kreistages 

Entsprechend ist bei Budgetverschlechterungen im Finanzplan zu verfahren. 
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§ 10 

Stellenplan 

Rechtsfolge bei Stellen mit einem kw- bzw. ku-Vermerk: 

kw-Vermerk:  Die Stelle entfällt mit dem Ausscheiden des/ der Stelleninhabers/ Stelleninhaberin. 

ku-Vermerk:  Die Stelle ist nach dem Ausscheiden des/ der Stelleninhabers/ Stelleninhaberin 

umzuwandeln. 

Detmold, den 25.01.2024 

Aufgestellt  Festgestellt 

Kämmerer         Landrat 

Teil 1a - Satzung und Vorbericht
10



Produkthaushalt 2024 
Haushaltssatzung 

Einteilung der Aufwendungen und Erträge in Gruppen 

Für die Einteilung der Aufwendungen gelten die folgenden Gruppen: 

Gruppe 1 
Aufwendungen, die dem Grunde und der Höhe nach aufgrund von Rechtsvorschriften festge-
legt sind 
Dispositionsrahmen:  0 % 

Gruppe 2 
Aufwendungen, die aufgrund von Rechtsvorschriften dem Grunde und der Höhe nach festge-
legt sind, jedoch geringfügig beeinflusst werden können 
Dispositionsrahmen:  5 % 

Gruppe 3 
Personal- und Versorgungsaufwendungen 
Dispositionsrahmen: Stellenplan 

Gruppe 4 
Aufwendungen, die aufgrund von Rechtsvorschriften grundsätzlich geleistet werden müssen, 
jedoch der Höhe nach variabel sind 
Dispositionsrahmen:  50 % 

Gruppe 5 
Aufwendungen, zu deren Leistung keine detaillierten Rechtsvorschriften bestehen 
Dispositionsrahmen:  100 % 

Für die Einteilung der Erträge gelten die folgenden Gruppen: 

Gruppe 1 
Erträge, die aufgrund von Rechtsvorschriften festgelegt sind und die gar nicht oder nur ge-
ringfügig beeinflusst werden können 

Gruppe 2 
Erträge, die aufgrund von Rechtsvorschriften erhoben werden müssen, jedoch der Höhe nach 
variabel sind 

Gruppe 3 
Erträge, die in Zusammenhang mit Personalaufwendungen stehen 

Gruppe 4 
Erträge, zu deren Erhebung keine detaillierten Rechtsvorschriften bestehen bzw. die mit 
Aufwendungen der Gruppe 5 korrespondieren 

Die vorstehende Einteilung der Aufwendungen und Erträge in Gruppen gilt entsprechend für die 
Einteilung der Auszahlungen und Einzahlungen.

Teil 1a - Satzung und Vorbericht
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Bestimmungen über Deckungsvermerke 

A. Gegenseitige Deckungsfähigkeit nach § 21 KomHVO 

Es werden alle Aufwendungen innerhalb eines Budgets für gegenseitig deckungsfähig erklärt. Ferner 
werden die Aufwendungen der allgemeinen Finanzierungsmittel für gegenseitig deckungsfähig er-
klärt. Die gegenseitige Deckungsfähigkeit gilt entsprechend bei Auszahlungen. 

Davon ausgenommen sind: 

 Aufwands- und Auszahlungskonten, die als begünstigtes Konto zu einem zweckgebundenen Er-
trag und einer zweckgebundenen Einzahlung gehören, 

 die Verfügungsmittel des Landrates (Produkt 01 01 02; Konto 54910001), 
 die Personal- und Versorgungsaufwendungen, 
 die Aufwendungen für die Unterhaltung der Außenstellen und 
 die Abschreibungen und 
 die internen Leistungsverrechnungen 

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen, die Abschreibungen und internen Verrechnungen wer-
den zentral bewirtschaftet und sind im Gesamt-Budget gegenseitig deckungsfähig. Die Aufwendun-
gen für die Unterhaltung der Außenstellen werden zentral bewirtschaftet und dem Budget des FB 1 – 
Service – zugeordnet. 

Vorstehende Regelungen gelten entsprechend für die jeweiligen Auszahlungen. 

B. Übertragbarkeit nach § 22 Abs. 1 KomHVO 

Alle Ermächtigungen für Aufwendungen und Auszahlungen werden für übertragbar erklärt. 

C. Zweckbindung von Erträgen und Einzahlungen nach § 22 Abs. 3 KomHVO 

Bei folgenden Konten werden die jeweiligen Erträge und Einzahlungen für zweckgebunden zu den 
entsprechenden Aufwendungen und Auszahlungen erklärt. Die Darstellung erfolgt produktorientiert. 

 Erträge/Aufwendungen mit korrespondierenden Ein-/Auszahlungskonten, die Zweckbin-
dungsvermerke gelten sinngemäß auch für die Zahlungskonten: 

Produkt 01 01 02: Unterstützung Verwaltungsführung, politische Gremien 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410101 Fördermittel Land NRW – Ehrenamt 53180102 Fördermittel Land NRW - Ehrenamt 

Produkt 01 02 01: Gleichstellung 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
44610001 Sonstiger Verwaltungs- und Betriebs-

ertrag 
54290004 Sonstiger Geschäftsaufwand 

44820001 Kostenerstattung Kommunen 

Teil 1a - Satzung und Vorbericht
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Produkt 02 05 03: Wahlen 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410241 Zuweisungen Land - Kosten Europa-

wahl 
52910241 Kosten Europawahl 

53120241 Zuweisung Gemeinden Kosten Europawahl 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410242 Zuweisung Land – Kosten Bundestags-

wahl 
52910242 Kosten Bundestagswahl 

53120242 Zuweisung Gemeinden Kosten Bundestags-
wahl 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410243 Zuweisung Land – Kosten Landtags-

wahl 
52910243 Kosten Landtagswahl 

53120243 Zuweisung Gemeinden Kosten Landtags-
wahl 

Produkt 02 08 01: Zulassungen 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
43110271 Verwaltungsgebühren Straßenverkehr 54430001 Körperschaftssteuer 

54440001 Gewerbesteuer 

Produkt 02 09 01: Serviceleistungen Feuerwehrausbildungszentrum 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410282 Zuweisung Land IdF-Lehrgänge 53120282 Weiterleitung Landeszuweisung 

IdF-Lehrgänge 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
44820281 Erstattung zentrale Beschaffung 

Atemschutz für Dritte 
54310281 Zentrale Beschaffung Atemschutz für 

Kommunen 

Produkt 02 09 02: Katastrophenschutz 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
44800286 Erstattung Bund - Instandsetzung von 

Fahrzeugen 
52510286 Unterhaltung von Bundesfahrzeugen 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
44810286 Kostenerstattung Land - Kreispauscha-

le 
54290287 Überörtliche und landesweite Hilfsmaß-

nahmen 

Produkt 03 01 02: Schulamtsverwaltung 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410311 Zuweisung Land für künstlerisch-

kulturelle Bildung 
53180311 Zuweisung an Schulträger für künstlerisch-

kulturelle Bildung 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410312 Zuweisung Land für Landessportfest 53180312 Zuschüsse Landessportfest 

Produkt 03 01 03: Bildung 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41400101 Zuweisung Bund „Fördermittel Part-

nerschaft“ 
53180104 Projekt „Fördermittel Partnerschaft“ 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410322 Zuweisung Land Bildungsnetzwerk 

Inklusion 
53180322 Projekt Bildungsnetzwerk Inklusion 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410323 Zuweisung Land - Kommunale Koord-

nierung 
5011 – 5141 anteiliger Personalaufwand 

53180323 Zuschuss kommunale Koordinierung Bil-
dung 
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Produkt 05 02 01: ambulante pflegerische Versorgung 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41400001 
41440001 

Zuweisung lfd. Zwecke Bund 
Zuweisung lfd. Zwecke Sozialversiche-
rungsträger 

5011 – 5141 anteiliger Personalaufwand (Quartiersent-
wicklung) 

Produkt 05 03 01: Grundsicherung für Arbeitsuchende nach SGB II 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
44910001 Leistungsbeteiligung Kosten Unter-

kunft und Heizung nach SGB II 
53330001 Leistungen für Unterkunft und 

Heizung an Arbeitssuchende 

44910031 Leistungsbeteiligung Bund Umsetzung 
Bundesteilhabegesetz 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
44910011 Leistungsbeteiligung Bund Bildung und 

Teilhabe 
53380001 bis 
53380007 

Leistungen Bildung und Teilhabe 

Produkt 05 03 03: Grundsicherung im Alter 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
44960001 Leistungsbeteiligung Grundsicherung 

im Alter 
53310561 bis 
53320571 

Leistungen der Grundsicherung 

Produkt 05 03 06: Förderung von sozialen Einrichtungen und Diensten 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410561 Zuweisung Land für Sucht- und Dro-

genberatung 
53180572 Sucht- und Drogenberatung – Weiterleitung 

Landesmittel 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
46510001 Gewinnanteile Sparkassen 53180571 Zuschuss Verein Alraune 

Produkt 05 04 01: Integration 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410001 Zuweisungen lfd. Zwecke Land 53120592 Weiterleitung Integrationsmittel an Kom-

munen 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410581 Zuweisung Land - Kommunales Integ-

rationszentrum 
5011 – 5141 
53xx 

anteiliger Personalaufwand 
anteiliger Transferaufwand 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410583 Zuweisung Land – Sprachvermittler 53180584 Aufwendungen Sprachvermittlerpool 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410584 Zuweisung Land – Bordmittel 53180587 Bordmittel KI 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410587 Zuweisung Land zur Förderung der 

Integration in Kommunen 
53120591 Zuweisung an Kommunen für Integrations-

projekte 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410588 Zuweisung Land Servicestelle „Ein-

wanderungsmanagement“ 
5011 – 5141 anteiliger Personalaufwand 

53180589 Projektkosten „Servicestelle Einwande-
rungsmanagement“ 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410590 Zuweisung Land - Fachpauschale  5011 – 5141 anteiliger Personalaufwand 

Case-Management 52320001 Erstattung an Gemeinden 
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Produkt 06 01 01: Tagesbetreuung 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410001 Zuweisung lfd. Zwecke Land  53180601 Betriebskostenzuschuss Kindertagesein-

richtungen 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410604 Zuweisung Land-PlusKita 53180604 Weiterleitung Zuschüsse PlusKita 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410606 Zuweisung Land – flexible Öffnungs-

zeiten 
53180608 Weiterleitung Zuschüsse flexible Öffnungs-

zeiten 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410608 Zuweisung Land aus U3-Förderung - 

Auflösung PRAP 
53180606 Zuschüsse Kita-Ausbau aus U3-Förderung -

Auflösung ARAP 

Produkt 06 02 01: Jugendarbeit 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41400611 Zuweisung Bund Projekt „Demokratie 

Leben“ 
53180616 Projekt "Demokratie Leben" 

Produkt 06 02 02: Bundeskinderschutz / Frühe Hilfen 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410621 Zuweisung Land Bundeskinder- 5011 – 5141 anteiliger Personalaufwand 

schutzgesetz 53180626 Frühe Hilfen / Bundeskinderschutzgesetz 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410623 Zuweisung Land - kommunale Präven-

tionsketten 
53180629 Projekt „Kommunale Präventionsketten“ 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
44810621 Erstattung Land für Betreuungsange-

bot für Flüchtlinge 
53310623 Betreuungsangebot für Flüchtlinge 

Produkt 06 03 05: Famileinberatung und schulische Angebote 

Ergebniskonto  Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410324 Zuweisung Land - Schulsozialarbeit 53120301 Personalkostenzuschuss 

Schulsozialarbeit 

Produkt 07 01 02: Gesundheitsschutz und Umweltmedizin 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41410721 Zuweisung Land Jugendarbeitsschutz 53180721 Aufwand Jugendarbeitsschutz 

Produkt 13 01 01: Freiraumschutz und -entwicklung 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41411302 Zuweisung Land für Reitwege 52421301 Unterhaltung von Reitwegen 

Produkt 13 01 02: Landschaftspflege 

Ergebniskonto 
41411321 Erträge 

Zuweisung Land Fortführung Natur-
schutzgroßprojekt 

Ergebniskonto 
52911326 

Aufwendungen 
Fortführung Naturschutzgroßprojekt 

Ergebniskonto 
41411322 Erträge 

Zuweisung Land Begaauenprojekt 
Ergebniskonto 
52911327 

Aufwendungen 
Umsetzung Begaauenprojekt 

Ergebniskonto 
41411330 Erträge 

Zuweisung Land für Landschaftspläne 
Ergebniskonto 
52111301 

Aufwendungen 
Unterhaltung in Landschaftsplangebieten 

Ergebniskonto 
44810001 Erträge 

Erstattung Land für Pflege- 
maßnahmen 

Ergebniskonto 
52911323 

Aufwendungen 
Pflege von landeseigenen Flächen 
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Produkthaushalt 2024 
Haushaltssatzung 

Produkt 14 01 01: Allgemeiner Klimaschutz 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41411402 Zuweisung Land Projekt Ökoprofit 52911414 Projekt Ökoprofit 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41481411 Sponsorengelder Energieprojekt an 

Schulen 
52911401 Energieprojekt an Schulen 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41481410 Sonst. Zuweisung Org. Beratung 

Interkommunaler Klimafuhrpark 
54291401 Organisationsberatung interkommunaler 

Klimafuhrpark 

Produkt 15 01 02: Beteiligungen 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41411521 Pauschalzuweisung Land ÖPNV 53151516 Weiterleitung Pauschalzuweisung 

Land ÖPNV 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41411522 Zuweisung Land Ausbildungsverkehrs-

pauschale 
53151515 Weiterleitung 

Ausbildungsverkehrspauschale 

Ergebniskonto Erträge Ergebniskonto Aufwendungen 
41411523 Zuweisung Land – Förderung Sozialti-

cket 
53151512 Weiterleitung Landesmittel Förderung 

Sozialticket 

zweckgebundene Ein-/Auszahlungskonten Umsatzsteuer: 

Produkt 01 03 06: Gebäudewirtschaft 

Finanzkonto Einzahlungen Finanzkonto Auszahlungen 
65220001  Umsatzsteuer 74420090 Umsatzsteuervorauszahlung 

Produkt 01 04 01: Personalbetreuung 

Finanzkonto Einzahlungen, soweit umsatzsteu-
erpflichtig 

Finanzkonto Auszahlungen 

65220001 Umsatzsteuer 74420090 Umsatzsteuervorauszahlung 

Produkt 01 08 02: Informationstechnik - IT 

Finanzkonto Einzahlungen Finanzkonto Auszahlungen 
65220001 Umsatzsteuer 74420090 Umsatzsteuervorauszahlung 

Produkt 02 08 01: Zulassungen 

Finanzkonto Einzahlungen, soweit umsatzsteuer-
pflichtig 

Finanzkonto Auszahlungen 

65220001 Umsatzsteuer 74420090 Umsatzsteuervorauszahlung 

Produkt 06 02 02: Bundeskinderschutz / Frühe Hilfen 

Finanzkonto Einzahlungen Finanzkonto Auszahlungen 
65220001 Umsatzsteuer 74420090 Umsatzsteuervorauszahlung 

Produkt 09 02 01: Vermessung und Kataster 

Finanzkonto Einzahlungen Finanzkonto Auszahlungen 
65220001 Umsatzsteuer Auftragsvermessungen 74420090 Umsatzsteuervorauszahlung 

Produkt 09 02 06: Benutzung des Liegenschaftskatasters 

Finanzkonto Einzahlungen Finanzkonto Auszahlungen 
65220001 Umsatzsteuer 74420090 Umsatzsteuervorauszahlung 

Produkt 09 02 08: Wertgutachten, Wertauskünfte und Stellungnahmen 

Finanzkonto Einzahlungen Finanzkonto Auszahlungen 
65220001 Umsatzsteuer 74420090 Umsatzsteuervorauszahlung 
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Produkthaushalt 2024 
Haushaltssatzung 

Produkt 11 01 02: Sicherstellung der Abfallwirtschaft 

Finanzkonto Einzahlungen Finanzkonto Auszahlungen 
65220001 Umsatzsteuer 74420090 Umsatzsteuervorauszahlung 
Produkt 13 01 02: Landschaftspflege 

Finanzkonto Einzahlungen Finanzkonto Auszahlungen 
65220001 Holzverkauf u. sonst. Einnahmen 74420090 Umsatzsteuervorauszahlung 

Produkt 15 01 04: Wilbaser Markt 

Finanzkonto Einzahlungen Finanzkonto Auszahlungen 
65220001 Umsatzsteuer 74420090 Umsatzsteuervorauszahlung 

 zweckgebundene Ein-/Auszahlungskonten investiv: 

Produkt 13 02 01: Oberflächengewässer 

Finanzkonto Einzahlungen Finanzkonto Auszahlungen 
I 6718002 
68115001 

Investitionszuwendung Land Bega-
auenprojekt 

I 6718002 
78535001 

Auszahlungen für Baumaßnahmen Bega-
auenprojekt 

Produkt 15 01 03: Zuführungen an die Eigenbetriebe 

Finanzkonto Einzahlungen Finanzkonto Auszahlungen 
I2016001 
68115031 

Investitionskostenzuschuss 
KInvFöG – 2. Kapitel 

I2016001 
78155021 

Investitionskostenzuschuss 
KInvFöG – 2. Kapitel 

Produkt 16 01 02: Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 

Finanzkonto Einzahlungen Finanzkonto Auszahlungen 
69270092 Umschuldung Kredite Kreditinstitute 79270093 Umschuldung Kredite Kreditinstitute 

Die vorstehenden Konten sind damit von der gegenseitigen Deckungsfähigkeit ausgenommen. 

D. sonstige Vermerke nach §§ 78 Abs. 2 Satz 2 GO NRW; 24 Abs. 5 KomHVO NRW 

Nach § 78 Abs. 2 Satz 2 GO NRW kann die Haushaltssatzung weitere Vorschriften enthalten, die sich 
u.a. auf die Erträge und Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen beziehen; gem. § 24 Abs. 5 
KomHVO NRW sind die für die Bewirtschaftung festgelegten Sperrvermerke oder andere besondere 
Bestimmungen, soweit sie bereits bei der Aufstellung des Haushaltsplans feststehen, im Haushalts-
plan oder in der Haushaltssatzung auszuweisen. Aufgrund der Beratungsergebnisse in den zuständi-
gen Fachausschüssen werden folgende Sperrvermerke in die Haushaltssatzung aufgenommen: 

Konto/Auftrag 
Bezeichnung 

Inhalt 

I 2322001 – 15 01 05 
Neubau Quartierszentrum 
Volkhausenstraße 

Die vorgesehenen Investitionskosten in Höhe von 10,5 Mio. € und die ent-
sprechend eingeplante VE für die Finanzplanjahre erhalten einen Sperrver-
merk nach vorstehenden Bestimmungen. Die Mittel sind vorbehaltlich der 
Ergebnisse der baulichen Machbarkeitsstudie und einer entsprechenden 
Beschlussfassung durch den Kreistag in das Budget eingestellt. Der bereits 
vorliegende Grundsatzbeschluss (Kreistag 13.12.2021 / DS-Nr. 190/2021) 
ermächtigt zum Abriss des Gebäudealtbestandes und zur Fortführung der 
notwendigen Planung. 
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Produkthaushalt 2024 
Vorbericht 

Vorbericht 
des Haushaltsplanes des Kreises Lippe 

für das Haushaltsjahr 2024 

Nr. Bezeichnung Seite 
Teil 1a 
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�������)�H�E�U�X�D�U�������������H�U�I�R�O�J�W���G�D�Q�Q���H�L�Q�H���Z�H�L�W�H�U�H���$�Q�K�H�E�X�Q�J���X�P�����������3�U�R�]�H�Q�W����

�: �D�V���G�L�H���S�H�U�L�R�G�H�Q�J�H�U�H�F�K�W�H���=�X�R�U�G�Q�X�Q�J���G�H�U���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�L�H���6�R�Q�G�H�U�]�D�K�O�X�Q�J�������������D�Q�E�H�O�D�Q�J�W�����V�R��
�N�D�Q�Q���G�L�H�V�H���H�L�Q�P�D�O�L�J���J�H�]�D�K�O�W�H���3�U�l�P�L�H���Q�D�F�K���(�L�Q�V�F�K�l�W�]�X�Q�J���G�H�V���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�V���I�•�U���+�H�L�P�D�W�����.�R�P�P�X�Q�D�O�H�V����
�%�D�X���X�Q�G���' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�����0�+�.�%�' �����G�H�V���/�D�Q�G�H�V���1�5�: ���D�O�V���$�X�V�J�O�H�L�F�K���I�•�U���G�L�H���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�V�E�H�G�L�Q�J�W�H�Q���%�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q��
�G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���%�H�D�P�W�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���%�H�D�P�W�H�Q���I�•�U���G�D�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U�������������Y�H�U�V�W�D�Q�G�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���X�Q�G���Z�L�U�G��
�V�R�P�L�W���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���-�D�K�U�H�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J�������������D�E�]�X�E�L�O�G�H�Q���V�H�L�Q����

�' �L�H���P�R�Q�D�W�O�L�F�K�H�Q���=�D�K�O�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q�����������½���E�L�V���2�N�W�R�E�H�U�������������E�]�Z�����G�L�H���$�Q�K�H�E�X�Q�J���G�H�U���*�U�X�Q�G�J�H�K�l�O�W�H�U���X�P����������
�½���D�E���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������Z�H�U�G�H�Q���Y�R�Q���G�H�Q���$�U�E�H�L�W�J�H�E�H�U�Y�H�U�E�l�Q�G�H�Q���S�U�R�]�H�Q�W�X�D�O���P�L�W���G�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�O�L�F�K�������������� ��
�E�H�Z�H�U�W�H�W����

�' �H�U���L�Q���G�L�H�V�H�U���+�|�K�H���H�L�Q�P�D�O�L�J�H�Q���7�D�U�L�I�����X�Q�G���%�H�V�R�O�G�X�Q�J�V�D�E�V�F�K�O�•�V�V�H���V�W�H�O�O�H�Q���D�O�O�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�H���Y�R�U��
�L�P�P�H�Q�V�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���Y�R�Q���G�H�Q���•�E�U�L�J�H�Q���J�H�V�F�K�L�O�G�H�U�W�H�Q���I�L�Q�D�Q�]�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q��
�J�X�Q�J�H�Q���Q�R�F�K���Y�H�U�V�W�l�U�N�W���Z�H�U�G�H�Q����

�1�H�E�H�Q���G�H�U���G�L�U�H�N�W�H�Q���0�H�K�U�E�H�O�D�V�W�X�Q�J���I�•�U���H�L�J�H�Q�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�����Y�J�O�����K�L�H�U�]�X���=�L�I�I�H�U���������������²���3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I��
�Z�D�Q�G�����H�U�J�H�E�H�Q���V�L�F�K���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H���P�L�W�W�H�O�E�D�U�H���0�H�K�U�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���V�R�]�L�D�O�H�Q��
�/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����+�L�O�I�H���]�X�U���3�I�O�H�J�H�����%�H�K�L�Q�G�H�U�W�H�Q�K�L�O�I�H�����+�L�O�I�H�Q���]�X�U���(�U�]�L�H�K�X�Q�J�����I�•�U���G�L�H���•�E�H�U���7�D�J�H�V�V�l�W�]�H�����(�Q�W�J�H�O�W��
�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�H�Q���H�W�F�����]�X���U�H�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�H�Q�G�H�Q���3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�H�Q�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���$�Q�E�L�H�W�H�U����
�1�L�F�K�W���]�X�O�H�W�]�W���D�X�F�K���•�E�H�U���G�L�H���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H���V�L�Q�G���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H���0�H�K�U�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�Q���7�D�U�L�I�����X�Q�G��
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�%�H�V�R�O�G�X�Q�J�V�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H���]�X���N�R�P�S�H�Q�V�L�H�U�H�Q�����G�H�U���/�: �/���E�H�]�L�I�I�H�U�W���D�O��
�O�H�L�Q���G�L�H���K�L�H�U�D�X�I���H�Q�W�I�D�O�O�H�Q�G�H���8�P�O�D�J�H�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���P�L�W���U�G�������������0�L�R�����½����

�=�X�V�l�W�]�O�L�F�K���L�V�W���]�X���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q�����G�D�V�V���H�L�Q�L�J�H���G�H�U���(�Q�W�O�D�V�W�X�Q�J�V�����E�]�Z�����8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���Y�R�Q��
�%�X�Q�G���X�Q�G���/�D�Q�G���D�E�������������Q�L�F�K�W���P�H�K�U���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���V�W�H�K�H�Q�����$�X�V�O�D�X�I�H�Q���3�U�H�L�V�E�U�H�P�V�H���I�•�U���6�W�U�R�P���X�Q�G���*�D�V����
�D�X�V�E�O�H�L�E�H�Q�G�H���9�H�U�O�l�Q�J�H�U�X�Q�J���1�.�)���&�8�,�*�����E�]�Z�����G�L�H���Z�H�L�W�H�U�H���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���g�3�1�9�����������(�X�U�R���7�L�F�N�H�W�����D�E��
�0�D�L�������������X�Q�J�H�N�O�l�U�W���L�V�W���E�]�Z�����]�X�U���: �H�L�W�H�U�O�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���%�X�Q�G�H�V�P�L�W�W�H�O�Q���I�•�U���G�L�H���)�O�•�F�K�W�O�L�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���G�X�U�F�K���G�D�V��
�/�D�Q�G���1�5�: ���D�E�������������Q�R�F�K���N�H�L�Q�H���D�E�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G�H�Q���$�X�V�V�D�J�H�Q���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q����

�$�Q�J�H�V�L�F�K�W�V���V�W�H�L�J�H�Q�G�H�U���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���L�Q�I�R�O�J�H���Y�R�Q���,�Q�I�O�D�W�L�R�Q���X�Q�G���7�D�U�L�I�����%�H�V�R�O�G�X�Q�J�V�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q���E�H�L��
�J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���V�L�Q�N�H�Q�G�H�Q���(�L�Q�Q�D�K�P�H�H�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q���E�H�L���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���6�W�H�X�H�U�Q���V�W�H�K�W���G�L�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�H���)�D�P�L�O�L�H��
�L�Q�V�J�H�V�D�P�W���Y�R�U���Q�L�H���G�D�J�H�Z�H�V�H�Q�H�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����,�Q���$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J���P�L�W���G�H�Q���N�U�H�L�V�D�Q�J�H�K�|��
�U�L�J�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���V�L�H�K�W���V�L�F�K���G�H�U���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���Y�H�U�D�Q�O�D�V�V�W�����]�X�P���I�L�N�W�L�Y�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�D�X�V�J�O�H�L�F�K�������������G�H�Q���5�H�V�W��
�E�H�V�W�D�Q�G���V�H�L�Q�H�U���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J���H�L�Q�]�X�V�H�W�]�H�Q�����' �D�Q�H�E�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���H�U�Q�H�X�W���H�L�Q���)�O�X�N�W�X�D�W�L��
�R�Q�V�D�E�V�F�K�O�D�J���E�H�L���G�H�Q���3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�H�Q���X�Q�G���H�L�Q���J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G���Y�R�Q���Q�X�Q�P�H�K�U���� ���0�L�R�����½���L�Q���G�L�H��
�+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J���H�L�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�����(�L�Q�K�H�U�J�H�K�H�Q�G���K�L�H�U�P�L�W���L�V�W���H�L�Q�H���$�X�I�O�L�V�W�X�Q�J���I�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�H�U���E�]�Z�����G�H�U���+�|�K�H���Q�D�F�K��
�E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�E�D�U�H�U���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���Y�R�U�J�H�O�H�J�W���Z�R�U�G�H�Q�����Z�H�O�F�K�H���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�E�H�U�D�W�X�Q�J�H�Q���]�X��
�(�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U�������0�L�R�����½���I�•�K�U�H�Q���V�R�O�O����

�*�O�H�L�F�K�Z�R�K�O���L�V�W���]�X�U���' �H�F�N�X�Q�J���G�H�V���)�L�Q�D�Q�]�E�H�G�D�U�I�V���H�L�Q�H���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���$�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���Y�R�Q��
�������������0�L�R�����½���X�P�������������0�L�R�����½���D�X�I���Q�X�Q�P�H�K�U���� �� �� ���� ���0�L�R�����½���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�����' �H�U���+�H�E�H�V�D�W�]���G�H�U���$�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P��
�O�D�J�H���L�V�W���D�X�I���Q�X�Q�P�H�K�U���� �� ���� �� �� ���+�H�E�H�V�D�W�]�S�X�Q�N�W�H���H�L�Q�]�X�S�O�D�Q�H�Q����

�$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���H�Q�R�U�P�H�Q���K�D�X�V�K�D�O�W�V�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���K�D�W���G�D�V���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���I�•�U���+�H�L�P�D�W����
�.�R�P�P�X�Q�D�O�H�V�����%�D�X���X�Q�G���' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�Q���(�Q�W�Z�X�U�I���H�L�Q�H�V���Å�' �U�L�W�W�H�Q���*�H�V�H�W�]�H�V���]�X�U���: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V��
�1�H�X�H�Q���.�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���L�P���/�D�Q�G���1�R�U�G�U�K�H�L�Q���: �H�V�W�I�D�O�H�Q� �́����������1�.�)���: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V��
�J�H�V�H�W�]���1�R�U�G�U�K�H�L�Q���: �H�V�W�I�D�O�H�Q���²���������1�.�)�: �*���1�5�: �����Y�R�U�J�H�O�H�J�W���²���K�L�H�U�]�X���Q�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G����

�� ���� �����(�Q�W�Z�X�U�I���� �����1�. �)���: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]��

�' �H�U���(�Q�W�Z�X�U�I���G�H�V���������1�.�)�: �*���1�5�: ���E�H�L�Q�K�D�O�W�H�W���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�R�U�G�Q�X�Q�J�����*�2���1�5�: ����
�X�Q�G���G�H�U���.�U�H�L�V�R�U�G�Q�X�Q�J�����.�U�2���1�5�: �����X�Q�G���J�U�H�L�I�W���G�L�H���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���*�U�X�Q�G�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N���D�X�I�����G�D�V�V���W�H�Q�G�H�Q�]�L�H�O�O���L�Q��
�G�H�U���%�U�H�L�W�H���G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���)�D�P�L�O�L�H���V�L�Q�N�H�Q�G�H���(�U�W�U�l�J�H���E�]�Z�����(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���V�W�H�L�J�H�Q�G�H�Q���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q��
�E�]�Z�����$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���J�H�J�H�Q�•�E�H�U�V�W�H�K�H�Q�����G�H�Q�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�l�Q�G�H���D�X�I�J�U�X�Q�G��
�G�H�U���(�U�I�•�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�V�H�W�]�H�Q���Q�L�F�K�W���H�Q�W�]�L�H�K�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����' �D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���V�W�H�K�H�Q���G�L�H���.�R�P�P�X�Q�H�Q���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K��
�G�H�U���E�H�Y�R�U�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���=�X�N�X�Q�I�W�V�D�X�I�J�D�E�H�Q���Y�R�U���J�U�R�‰�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q����

�' �D�K�H�U���E�H�G�•�U�I�H���H�V���²���V�R���G�L�H���*�H�V�H�W�]�H�V�E�H�J�U�•�Q�G�X�Q�J���²���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�U���b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���+�D�X�V��
�K�D�O�W�V�U�H�F�K�W�����X�P���G�L�H���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�H�Q���D�E�V�L�F�K�H�U�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q�����' �D�K�H�U���E�H�L�Q��
�K�D�O�W�H�W���G�H�U���*�H�V�H�W�]�H�Q�W�Z�X�U�I���(�U�J�l�Q�]�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�U���5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���]�X�U���' �D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�V��
�+�D�X�V�K�D�O�W�V�D�X�V�J�O�H�L�F�K�V���L�Q���3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V�����' �H�V���: �H�L�W�H�U�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V��
�U�•�F�N�O�D�J�H���D�O�V���J�H�V�R�Q�G�H�U�W�H�Q���3�R�V�W�H�Q���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�V���E�L�O�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�V���X�Q�G���]�X�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V��
�S�I�O�L�F�K�W���Y�R�U�J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q����

�' �H�U���G�H�Q���+�D�X�S�W�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�E�H�D�P�W�H�Q���Y�R�Q���)�U�D�X���' �U�����6�F�K�D�U�U�H�Q�E�D�F�K���L�Q���H�L�Q�H�U���9�L�G�H�R�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]���L�P���1�R�Y�H�P�E�H�U��
�����������Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W�H���5�H�I�H�U�H�Q�W�H�Q�H�Q�W�Z�X�U�I���Z�X�U�G�H���L�P���(�Q�W�Z�X�U�I�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���D�Q���H�L�Q�L�J�H�Q���6�W�H�O�O�H�Q���Q�R�F�K���Z�L�H�G�H�U���Y�H�U��
�l�Q�G�H�U�W�����G�D�V���*�H�V�H�W�]���V�R�O�O���Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K���(�Q�G�H���)�H�E�U�X�D�U�������������E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���X�Q�G���D�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G���Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W��
�Z�H�U�G�H�Q�����' �L�H���1�H�X�H�U�X�Q�J�H�Q���V�R�O�O�H�Q���U�•�F�N�Z�L�U�N�H�Q�G���]�X�P�������������������������L�Q���.�U�D�I�W���W�U�H�W�H�Q�����9�R�U�E�H�K�D�O�W�O�L�F�K���H�L�Q�H�U���H�Q�W��
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���%�H�V�F�K�O�X�V�V�I�D�V�V�X�Q�J���Z�l�U�H�Q���G�L�H���5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���G�D�P�L�W���I�•�U���G�L�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J�������������D�Q�]�X�Z�H�Q��
�G�H�Q�����V�R�I�H�U�Q���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W���H�U�V�W���Q�D�F�K���9�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J���G�H�V���*�H�V�H�W�]�H�V���E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���Z�L�U�G�����Z�R�Y�R�Q���G�H�U�]�H�L�W��
�D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���=�H�L�W�S�O�D�Q�X�Q�J���D�X�V�]�X�J�H�K�H�Q���L�V�W����

�=�X�U���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���G�H�U���E�H�D�E�V�L�F�K�W�L�J�H�Q���b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���V�W�H�O�O�H�Q���V�L�F�K���D�X�V���6�L�F�K�W���D�O�O�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���Q�R�F�K���Y�H�U�V�F�K�L�H��
�G�H�Q�H���)�U�D�J�H�Q�����(�L�Q�H���I�X�Q�G�L�H�U�W�H���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���Z�L�U�G���H�U�V�F�K�Z�H�U�W�����G�D���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���N�R�Q�N�U�H�W�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�U��
�H�E�H�Q�I�D�O�O�V���E�H�D�E�V�L�F�K�W�L�J�W�H�Q���b�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�D�O�K�D�X�V�K�D�O�W�V���9�2���1�5�: �����.�R�P�+�9�2�����Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q����
�9�R�U���G�H�P���+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G���G�H�U���V�F�K�Z�H�U���S�U�R�J�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�E�D�U�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�D�O�K�D�X�V�K�D�O�W�H���Q�D�F�K���G�H�P��
�-�D�K�U�������������²���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���D�X�I�J�U�X�Q�G���D�N�W�X�H�O�O�H�U���: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���²���X�Q�G���G�H�U���D�E�V�H�K�E�D�U�H�Q���6�L�W�X�D��
�W�L�R�Q�����G�D�V�V���G�L�H���.�R�P�P�X�Q�H�Q���L�Q���G�H�Q���N�R�P�P�H�Q�G�H�Q���-�D�K�U�H�Q���V�H�L�W�H�Q�V���G�H�V���/�D�Q�G�H�V���1�5�: ���P�L�W���G�H�X�W�O�L�F�K���Z�H�Q�L�J�H�U��
�)�L�Q�D�Q�]�P�L�W�W�H�O�Q���D�X�V�N�R�P�P�H�Q���P�•�V�V�H�Q�����Y�H�U�I�R�O�J�W���G�D�V���/�D�Q�G���1�5�: ���P�L�W���G�H�P���*�H�V�H�W�]�H�Q�W�Z�X�U�I���G�L�H���,�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�����G�L�H��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���L�P���3�O�D�Q���X�Q�G���,�V�W���U�H�F�K�W�O�L�F�K���D�E�]�X�V�L�F�K�H�U�Q�����=�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H���)�L�Q�D�Q�]�P�L�W�W�H�O���Z�H�U��
�G�H�Q���P�L�W���G�H�P���*�H�V�H�W�]�H�Q�W�Z�X�U�I���K�L�Q�J�H�J�H�Q���Q�L�F�K�W���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���J�H�V�W�H�O�O�W����

�: �L�H���G�H�U���/�D�Q�G�N�U�H�L�V�W�D�J���L�Q���V�H�L�Q�H�U���6�W�H�O�O�X�Q�J�Q�D�K�P�H���]�X�P���*�H�V�H�W�]�H�Q�W�Z�X�U�I�����]�X�W�U�H�I�I�H�Q�G���D�X�V�I�•�K�U�W�����L�V�W�����G�D�V���/�D�Q�G��
�Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K���I�•�U���H�L�Q�H���K�L�Q�U�H�L�F�K�H�Q�G�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���G�H�U���. �R�P�P�X�Q�H�Q���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�����$�Q��
�J�H�V�L�F�K�W�V���G�H�U���L�Q���G�H�U���%�H�J�U�•�Q�G�X�Q�J���G�H�V���*�H�V�H�W�]�H�Q�W�Z�X�U�I�V���J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���H�U�K�H�E�O�L�F�K���V�W�H�L�J�H�Q�G�H�Q���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q��
�X�Q�G���G�H�U���D�X�I���D�E�V�H�K�E�D�U�H���=�H�L�W���V�W�D�J�Q�L�H�U�H�Q�G�H�Q���E�]�Z�����V�L�Q�N�H�Q�G�H�Q���(�U�W�U�l�J�H���V�W�H�K�H���G�D�V���/�D�Q�G���L�Q���G�H�U���3�I�O�L�F�K�W�����G�D�V��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]���1�5�: �����*�)�*�����V�R���]�X���G�R�W�L�H�U�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���.�R�P�P�X�Q�H�Q���L�Q���G�H�U���/�D�J�H���V�H�L�H�Q�����L�K�U�H��
�J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q���$�X�I�J�D�E�H�Q���]�X���H�U�I�•�O�O�H�Q�����+�L�H�U�]�X���J�H�K�|�U�H���G�L�H���)�H�V�W�V�W�H�O�O�X�Q�J�����G�D�V�V���G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�H���9�H�U�E�X�Q�G�V�D�W�]��
�L�P���*�)�*���E�L�V���L�Q���G�L�H���$�F�K�W�]�L�J�H�U���-�D�K�U�H�������������� ���E�H�W�U�D�J�H�Q���K�D�E�H���X�Q�G���V�H�L�Q�H�U�]�H�L�W���L�Q���]�Z�H�L���6�F�K�U�L�W�W�H�Q���D�X�I���������� ��
�U�H�G�X�]�L�H�U�W���Z�R�U�G�H�Q���V�H�L�����,�Q�I�R�O�J�H���G�H�V�V�H�Q���V�H�L�H�Q���G�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���•�E�H�U���-�D�K�U�]�H�K�Q�W�H���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H���)�L�Q�D�Q�]�P�L�W�W�H�O��
�H�Q�W�]�R�J�H�Q���Z�R�U�G�H�Q����

�' �D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���K�D�E�H���G�D�V���/�D�Q�G���W�U�R�W�]���G�H�V���L�P���-�D�K�U�H�������������H�L�Q�J�H�I�•�K�U�W�H�Q���Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q���. �R�Q�Q�H�[�L��
�W�l�W�V�S�U�L�Q�]�L�S�V�����Å�Z�H�U���E�H�V�W�H�O�O�W�����E�H�]�D�K�O�W� �́����E�H�L���V�H�L�Q�H�U���5�H�F�K�W�V�H�W�]�X�Q�J���L�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���H�L�Q�H���X�Q�]�X�U�H�L�F�K�H�Q�G�H���5�H��
�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���Q�H�X�H�U���$�X�I�J�D�E�H�Q���E�]�Z�����H�U�K�H�E�O�L�F�K�H�U���$�X�I�J�D�E�H�Q�H�U�Z�H�L�W�H�U�X�Q�J�H�Q���Y�H�U�D�Q�O�D�V�V�W�����L�Q�G�H�P���H�V���5�H�J�H��
�O�X�Q�J�V�O�•�F�N�H�Q���G�H�V���.�R�Q�Q�H�[�L�W�l�W�V�S�U�L�Q�]�L�S�V�����]���%�����G�L�H���V�R�J�����Å�%�X�Q�G���/�l�Q�G�H�U���/�•�F�N�H� �́����J�H�Q�X�W�]�W���K�D�E�H�����+�L�Q�]�X���N�R�P�P�H��
�G�L�H���Q�L�F�K�W���D�X�V�N�|�P�P�O�L�F�K�H���5�H�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���E�X�Q�G�H�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q���*�H�V�H�W�]�J�H�E�X�Q�J���Q�D�P�H�Q�W�O�L�F�K���E�H�L���N�R�P�P�X��
�Q�D�O���]�X���J�H�Z�l�K�U�H�Q�G�H�Q���6�R�]�L�D�O�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���Q�D�F�K�Z�H�L�V�O�L�F�K���L�Q���G�H�Q���]�X�U�•�F�N�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���-�D�K�U�H�Q���]�X���L�P�P�H�U���J�U�|��
�‰�H�U�H�Q���' �H�I�L�]�L�W�H�Q���L�Q���G�H�Q���.�R�P�P�X�Q�D�O�K�D�X�V�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G���K�L�H�U���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���L�Q���G�H�Q���.�U�H�L�V�K�D�X�V�K�D�O�W�H�Q���J�H�I�•�K�U�W��
�K�l�W�W�H�Q����

�,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���Z�L�U�G���D�X�I���G�L�H���M�D�K�U�H�O�D�Q�J�H�Q���•�E�H�U�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O�H�Q���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���(�L�Q�J�O�L�H��
�G�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H���I�•�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���%�H�K�L�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q���� �G�L�H���L�P���: �H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �•�E�H�U�� �G�L�H���/�D�Q�G��
�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���X�Q�G���G�H�V�K�D�O�E���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G���G�L�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�H���V�S�U�H�Q�J�H�Q�����: �L�H��
�L�Q���G�H�Q���P�H�L�V�W�H�Q���D�Q�G�H�U�H�Q���%�X�Q�G�H�V�O�l�Q�G�H�U�Q���V�H�L���H�L�Q�H���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���I�•�U���G�L�H���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H���H�Q�W�V�W�H��
�K�H�Q�G�H�Q���$�X�I�Z�D�Q�G�H�V���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���]�X�P�L�Q�G�H�V�W���K�l�O�I�W�L�J�H���G�L�U�H�N�W�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���G�H�V���/�D�Q�G�H�V���J�H�E�R�W�H�Q����

�9�R�U�E�H�K�D�O�W�O�L�F�K���H�L�Q�H�U���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���%�H�V�F�K�O�X�V�V�I�D�V�V�X�Q�J���V�L�Q�G���I�R�O�J�H�Q�G�H���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���E�H�D�E��
�V�L�F�K�W�L�J�W����

�x�� �1�H�X�I�D�V�V�X�Q�J���G�H�V���8�P�J�D�Q�J�V���P�L�W���)�H�K�O�E�H�G�D�U�I���X�Q�G���)�H�K�O�E�H�W�U�l�J�H�Q�����+�D�X�V�K�D�O�W�V�D�X�V�J�O�H�L�F�K��

�†���������$�E�V���������*�2���1�5�: ���V�L�H�K�W���Q�X�Q�P�H�K�U���H�L�Q���J�H�V�W�X�I�W�H�V���6�\�V�W�H�P���Y�R�U�����X�P���G�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�D�X�V�J�O�H�L�F�K���L�P���3�O�D�Q��
�H�U�U�H�L�F�K�H�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q�����,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���Z�L�U�G���G�L�H���S�D�X�V�F�K�D�O�H���.�•�U�]�X�Q�J���Y�R�Q���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q��
�E�L�V���]�X���]�Z�H�L���3�U�R�]�H�Q�W���G�H�U���6�X�P�P�H���G�H�U���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�����J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G�����X�Q�G���R��
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�P�L�W���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J�������������G�L�H���D�N�W�X�H�O�O���Q�R�F�K���Y�H�U�I�•�J�E�D�U�H���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���E�H�U�H�L�W�V���Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W��
�Z�L�U�G����

�/�D�Q�G�N�U�H�L�V�W�D�J���1�5�: ���]�X���6�W�X�I�H���������9�R�U�W�U�D�J���-�D�K�U�H�V�I�H�K�O�E�H�W�U�D�J��

�' �L�H���9�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�X�Q�J���H�L�Q�H�V�����-�D�K�U�H�V�������)�H�K�O�E�H�W�U�D�J�H�V���L�P���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�����V�R�I�H�U�Q���L�P���=�H�L�W�U�D�X�P���G�H�U���P�L�W��
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�X�Q�G���9�H�U�N�•�Q�G�X�Q�J���G�H�V���������1�.�)�: �*���H�U�I�R�O�J�H�Q�����.�H�L�Q�H���%�H�G�H�Q�N�H�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q�������X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J���Y�R�P���=�H�L�W�S�X�Q�N�W���G�H�U��
�%�H�N�D�Q�Q�W�P�D�F�K�X�Q�J���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�D�W�]�X�Q�J�������V�R�I�H�U�Q���L�P���(�L�Q�]�H�O�I�D�O�O���V�L�F�K�H�U�J�H�V�W�H�O�O�W���L�V�W�����G�D�V�V���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W���V�R��
�Z�R�K�O���D�O�W�H�P���D�O�V���D�X�F�K���Q�H�X�H�P���5�H�F�K�W���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���E�]�Z�����N�H�L�Q�H���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O�H���H�Q�W�K�l�O�W�����G�L�H���G�H�Q���D�O�W�H�Q��
�R�G�H�U���G�H�Q���Q�H�X�H�Q���K�D�X�V�K�D�O�W�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�H�Q���Z�L�G�H�U�V�S�U�H�F�K�H�Q����

�,�Q���M�H�G�H�P���)�D�O�O���L�V�W���V�L�F�K�H�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�����G�D�V�V���E�H�L���+�D�X�V�K�D�O�W�V�E�H�V�F�K�O�X�V�V�I�D�V�V�X�Q�J���G�L�H���G�D�Q�Q���D�N�W�X�H�O�O���J�•�O�W�L�J�H�Q���5�H�J�H��
�O�X�Q�J�H�Q���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q�����L�Q�V�R�Z�H�L�W���Z�L�U�G���I�L�Q�D�O���G�H�U���$�E�V�F�K�O�X�V�V���G�H�V���*�H�V�H�W�]�J�H�E�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V���D�E�]�X��
�Z�D�U�W�H�Q���V�H�L�Q�����' �H�U���D�N�W�X�H�O�O���Y�R�U�J�H�O�H�J�W�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�H�Q�W�Z�X�U�I���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���E�H�U�H�L�W�V���D�O�W�H�P���5�H�F�K�W���²���G�H�U���Y�H�U�D�Q��
�V�F�K�O�D�J�W�H���J�O�R�E�D�O�H���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G���O�L�H�J�W���N�Q�D�S�S���X�Q�W�H�U�������3�U�R�]�H�Q�W���G�H�U���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q����

�� ���� �����1�. �)���&�8�,�*���²���,�V�R�O�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���3�D�Q�G�H�P�L�H�����X�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H���. �U�L�H�J�V�I�R�O�J�H�N�R�V�W�H�Q��

�=�X�U���%�H�Z�l�O�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���G�L�U�H�N�W�H�Q���X�Q�G���L�Q�G�L�U�H�N�W�H�Q���3�D�Q�G�H�P�L�H�I�R�O�J�H�N�R�V�W�H�Q���K�D�E�H�Q���%�X�Q�G���X�Q�G���/�D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H���6�W�•�W��
�]�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�X�I���G�H�Q���: �H�J���J�H�E�U�D�F�K�W�����X���D�����Z�X�U�G�H���G�D�V���Å�*�H�V�H�W�]���]�X�U���,�V�R�O�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���D�X�V���G�H�U���&�2�9�,�' ��������
�3�D�Q�G�H�P�L�H���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���%�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J���G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q��
�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W� �́��H�U�O�D�V�V�H�Q�����' �L�H�V�H�V���*�H�V�H�W�]�����G�D�V���D�O�V���1�.�)���&�2�9�,�' ���������,�V�R�O�D�W�L�R�Q�V�J�H�V�H�W�]���E�H�]�H�L�F�K�Q�H�W���X�Q�G��
�P�L�W���1�. �)���&�,�*���D�E�J�H�N�•�U�]�W���Z�X�U�G�H�����L�V�W���D�P�����������2�N�W�R�E�H�U�������������L�Q���.�U�D�I�W���J�H�W�U�H�W�H�Q����

�' �X�U�F�K���G�D�V���� �����*�H�V�H�W�]���]�X�U���b�Q�G�H�U�X�Q�J���N�R�P�P�X�Q�D�O�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�U���9�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q���Y�R�P�������������������������L�V�W���]�X�Q�l�F�K�V�W��
�G�L�H���,�V�R�O�L�H�U�X�Q�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���Y�R�Q���S�D�Q�G�H�P�L�H�E�H�G�L�Q�J�W�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���E�L�V���L�Q���G�D�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U������������
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�Y�H�U�O�l�Q�J�H�U�W���Z�R�U�G�H�Q�����G�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���Z�X�U�G�H���G�L�H���,�V�R�O�L�H�U�X�Q�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���D�X�F�K���D�X�I���+�D�X�V�K�D�O�W�V�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q��
�L�Q�I�R�O�J�H���G�H�V���8�N�U�D�L�Q�H���$�Q�J�U�L�I�I�V�N�U�L�H�J�V���D�X�V�J�H�G�H�K�Q�W���X�Q�G���G�D�V���*�H�V�H�W�]���]�X�P���V�R�J�����Å�1�.�)���&�2�9�,�' ���������8�N�U�D�L�Q�H���,�V�R��
�O�L�H�U�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]� �́��²���1�.�)���&�8�,�*���²���Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W����

�%�H�L���G�H�U���$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�D�W�]�X�Q�J�������������X�Q�G���G�H�U���P�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�L�J�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q��
�+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U�H���Z�D�U���G�L�H���6�X�P�P�H���G�H�U���L�Q�I�R�O�J�H���G�H�V���$�Q�J�U�L�I�I�V�N�U�L�H�J�H�V���J�H�J�H�Q���G�L�H���8�N�U�D�L�Q�H���D�X�I���G�D�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U��
�H�Q�W�I�D�O�O�H�Q�G�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���G�X�U�F�K���0�L�Q�G�H�U�H�U�W�U�l�J�H���R�G�H�U���0�H�K�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���]�X���S�U�R�J�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�H�Q����
�' �L�H�V�H���%�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���Z�D�U�H�Q���D�O�V���D�X�‰�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���(�U�W�U�D�J���L�Q���G�H�Q���(�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q���D�X�I�]�X�Q�H�K�P�H�Q�����G�L�H���L�G�H�Q�W�L�I�L��
�]�L�H�U�W�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���G�D�P�L�W���Q�H�X�W�U�D�O�L�V�L�H�U�W����

�,�Q���G�H�U���G�D�P�D�O�L�J�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J���I�•�U���G�D�V���-�D�K�U�������������Z�D�U�H�Q���N�U�L�H�J�V�E�H�G�L�Q�J�W�H���)�R�O�J�H�N�R�V�W�H�Q���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���U�G����
�� �� ���� ���0�L�R�����½���L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W���X�Q�G���G�X�U�F�K���' �D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V���D�X�‰�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���(�U�W�U�D�J�H�V���L�Q���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J��
�Q�H�X�W�U�D�O�L�V�L�H�U�W���Z�R�U�G�H�Q�����G�L�H�V���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���I�•�U���G�L�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�U���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���G�H�U���8�N�U�D�L�Q�H��
�.�U�L�H�J�V�I�O�•�F�K�W�O�L�Q�J�H���X�Q�G���I�•�U���E�H�I�•�U�F�K�W�H�W�H�����G�H�X�W�O�L�F�K���V�W�H�L�J�H�Q�G�H���(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���7�U�H�L�E�V�W�R�I�I�N�R�V�W�H�Q����

�(�Q�W�J�H�J�H�Q���D�O�O�H�U���(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q���L�V�W���G�D�V���]�X�Q�l�F�K�V�W���E�L�V���]�X�P�������������������������E�H�I�U�L�V�W�H�W���J�H�O�W�H�Q�G�H���1�.�)���&�8�,�*���Q�L�F�K�W��
�Z�H�L�W�H�U���Y�H�U�O�l�Q�J�H�U�W���Z�R�U�G�H�Q�����V�R���G�D�V�V���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���,�V�R�O�L�H�U�X�Q�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���I�•�U���G�L�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J��
�����������Q�X�Q�P�H�K�U���H�Q�W�I�D�O�O�H�Q�����=�Z�D�U���K�D�E�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���(�Q�H�U�J�L�H�S�U�H�L�V�H���Q�L�F�K�W���V�R���G�U�D�P�D�W�L�V�F�K���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���Z�L�H���E�H�L��
�G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J�������������Q�R�F�K���H�U�Z�D�U�W�H�W�����J�O�H�L�F�K�Z�R�K�O���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�E�H��
�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�L�H���%�H�W�U�H�X�X�Q�J���G�H�U���.�U�L�H�J�V�I�O�•�F�K�W�O�L�Q�J�H����

�$�O�O�H�L�Q���G�D�V���-�R�E�F�H�Q�W�H�U���/�L�S�S�H���H�U�Z�D�U�W�H�W���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���6�*�%���,�,���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�L�H���U�G�����������������%�H�G�D�U�I�V�J�H�P�H�L�Q��
�V�F�K�D�I�W�H�Q���L�P���)�O�X�F�K�W�N�R�Q�W�H�[�W���8�N�U�D�L�Q�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�•�U���8�Q�W�H�U�N�X�Q�I�W���X�Q�G���+�H�L�]�X�Q�J���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���U�G������������
�0�L�R�����½���E�U�X�W�W�R�����+�D�X�V�K�D�O�W�V�E�H�O�D�V�W�X�Q�J���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���Q�H�W�W�R���X�Q�W�H�U���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���%�X�Q�G�H�V�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���.�G�8��
�6�*�%���,�,���U�G������ ���� ���0�L�R�����½�����G�D�Q�H�E�H�Q���V�L�Q�G�������Q�L�F�K�W���U�H�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W���²���H�L�Q�P�D�O�L�J�H���%�H�L�K�L�O�I�H�Q�����U�G�������������7�½�����X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q��
�J�H�Q���G�H�U���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���7�H�L�O�K�D�E�H�����E�U�X�W�W�R���U�G�������������7�½�����Q�H�W�W�R���U�G�������������7�½�����E�H�U�H�L�W���]�X���V�W�H�O�O�H�Q����

�: �H�L�W�H�U�H���D�Q�G�H�U�Z�H�L�W�L�J���Q�L�F�K�W���U�H�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W�H���0�H�K�U�N�R�V�W�H�Q���I�D�O�O�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���+�L�O�I�H�Q���]�X�U���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�����U�G����
���������0�L�R�����½�����X�Q�G���G�H�U���+�L�O�I�H���]�X�P���/�H�E�H�Q�V�X�Q�W�H�U�K�D�O�W�����U�G�������������7�½�����I�•�U���G�L�H���Q�D�F�K���6�*�%���;�,�,���D�Q�V�S�U�X�F�K�V�E�H�U�H�F�K�W�L�J�W�H�Q��
�3�H�U�V�R�Q�H�Q���L�P���)�O�X�F�K�W�N�R�Q�W�H�[�W���8�N�U�D�L�Q�H���D�Q�����' �D�Q�H�E�H�Q���V�L�Q�G���L�Q���Y�L�H�O�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���H�U�K�|�K�W�H���%�H�Z�L�U�W��
�V�F�K�D�I�W�X�Q�J�V�����X�Q�G���8�Q�W�H�U�K�D�O�W�V�N�R�V�W�H�Q���L�Q�I�R�O�J�H���J�H�V�W�L�H�J�H�Q�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���7�U�H�L�E�V�W�R�I�I�N�R�V�W�H�Q���E�]�Z�����L�Q�I�R�O�J�H���G�H�U��
�,�Q�I�O�D�W�L�R�Q���]�X���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�Q�����X���D�����D�X�F�K���,�Q�I�O�D�W�L�R�Q�V�D�X�V�J�O�H�L�F�K���E�H�L���7�D�U�L�I�����X�Q�G���%�H�V�R�O�G�X�Q�J�V�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q�������G�L�H��
�Q�X�Q�P�H�K�U���L�Q���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J�������������H�U�V�W�P�D�O�V���²���D�E�Z�H�L�F�K�H�Q�G���Y�R�Q���G�H�U���E�L�V�K�H�U�L�J�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J���²��
�Q�L�F�K�W���Q�X�U���O�L�T�X�L�G�L�W�l�W�V�Z�L�U�N�V�D�P�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���Y�R�O�O�X�P�I�l�Q�J�O�L�F�K���H�U�J�H�E�Q�L�V�Z�L�U�N�V�D�P���Z�H�U�G�H�Q����

�,�V�R�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q���Q�D�F�K���1�.�)���&�,�*���E�]�Z�����1�.�)���&�8�,�*���Z�X�U�G�H�Q���E�L�V�K�H�U���L�Q���G�H�Q���-�D�K�U�H�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J�H�Q�������������E�L�V�������������L�Q��
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�,�P���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�������������Z�D�U�H�Q���D�X�‰�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�l�J�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�������������0�L�R�����½���]�X�U���1�H�X�W�U�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J��
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�N�U�L�H�J�H�V���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�����������0�L�R�����½���E�H�U�H�L�W���J�H�V�W�H�O�O�W�����G�L�H�V�H���=�X�Z�H�L�V�X�Q�J���V�W�H�K�W���Y�R�U�U�D�Q�J�L�J���]�X�U���.�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�H�U��
�L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���-�D�K�U�H�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J���Q�R�F�K���]�X���E�H�Z�H�U�W�H�Q�G�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���E�H�U�H�L�W�����(�V���L�V�W���G�D�K�H�U���G�D�Y�R�Q��
�D�X�V�]�X�J�H�K�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���-�D�K�U�H�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J�������������Q�R�F�K���Y�R�U�]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H���,�V�R�O�L�H�U�X�Q�J���Q�D�F�K���1�.�)��
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�]�X�Q�l�F�K�V�W���D�E�������������H�L�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�����G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�\�V�W�H�P�D�W�L�N���I�R�O�J�H�Q�G���V�L�Q�G���K�L�H�U���]�X�Q�l�F�K�V�W���G�L�H���I�H�V�W�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q��
�(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���G�H�U���-�D�K�U�H�������������E�L�V�������������X�Q�G���G�H�U���3�O�D�Q�D�Q�V�D�W�]���G�H�V���-�D�K�U�H�V�������������E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���Z�R�U�G�H�Q�����Z�L�H��
�E�H�U�H�L�W�V���H�U�Z�l�K�Q�W�����Z�L�U�G���I�•�U�������������H�L�Q�H���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J���Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�W�H���%�H�O�D�V�W�X�Q�J���H�U�Z�D�U�W�H�W����
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�K�D�O�W�V�V�D�W�]�X�Q�J�������������G�D�V���H�L�Q�P�D�O�L�J���D�X�V�]�X�•�E�H�Q�G�H���5�H�F�K�W���]�X�����G�L�H���%�L�O�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H���J�D�Q�]���R�G�H�U���L�Q���$�Q�W�H�L�O�H�Q��
�J�H�J�H�Q���G�D�V���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O���H�U�I�R�O�J�V�Q�H�X�W�U�D�O���D�X�V�]�X�E�X�F�K�H�Q�����h�E�H�U���G�L�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J���L�V�W���H�L�Q���%�H�V�F�K�O�X�V�V���G�H�V���]�X��
�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q���2�U�J�D�Q�V���I�•�U���G�H�Q���%�H�V�F�K�O�X�V�V���•�E�H�U���G�L�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�D�W�]�X�Q�J���K�H�U�E�H�L�]�X�I�•�K�U�H�Q�����(�L�Q�H���h�E�H�U�V�F�K�X�O�G�X�Q�J��
�G�D�U�I���G�D�G�X�U�F�K���Z�H�G�H�U���H�L�Q�W�U�H�W�H�Q���Q�R�F�K���H�L�Q�H���E�H�U�H�L�W�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���h�E�H�U�V�F�K�X�O�G�X�Q�J���H�U�K�|�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����$�X�‰�H�U��
�S�O�D�Q�P�l�‰�L�J�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���]�X�O�l�V�V�L�J�����V�R�Z�H�L�W���V�L�H���P�L�W���G�H�U���G�D�X�H�U�Q�G�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���G�H�U���*�H��
�P�H�L�Q�G�H���L�Q���(�L�Q�N�O�D�Q�J���V�W�H�K�H�Q�����h�E�H�U���G�L�H�V�H���: �D�K�O�U�H�F�K�W�H���]�X�U���$�X�I�O�|�V�X�Q�J���G�H�U���%�L�O�D�Q�]�S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�L�U�G���L�P���5�D�K�P�H�Q��
�G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�E�H�U�D�W�X�Q�J�������������]�X���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q���V�H�L�Q����

�(�L�Q�H���h�E�H�U�V�L�F�K�W���G�H�U���Q�D�F�K���1�.�)���&�8�,�*���H�U�P�L�W�W�H�O�W�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���L�V�W���G�H�P���9�R�U�E�H�U�L�F�K�W���D�O�V���$�Q�O�D�J�H�����ª ��
�$�Q�O�D�J�H���� �� �������7�H�L�O���� �E���²���$�Q�O�D�J�H�Q���]�X�P���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�����Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���E�H�L�J�H�I�•�J�W����

�� ���� �����=�X�N�X�Q�I�W�V�N�R�Q�]�H�S�W���. �U�H�L�V���/�L�S�S�H��

�0�L�W���' �6���1�U�����������������������V�L�Q�G���W�H�[�W�O�L�F�K�H���$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X�P���=�X�N�X�Q�I�W�V�N�R�Q�]�H�S�W���/�L�S�S�H�������������]�X�U���%�H�U�D�W�X�Q�J���L�Q���G�L�H��
�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���*�U�H�P�L�H�Q���H�L�Q�J�H�E�U�D�F�K�W���Z�R�U�G�H�Q�����' �L�H�V�H���Z�X�U�G�H�Q���G�X�U�F�K���G�H�Q���.�U�H�L�V�W�D�J���L�Q���V�H�L�Q�H�U���6�L�W�]�X�Q�J���D�P��
�����������������������]�X�V�W�L�P�P�H�Q�G���]�X�U���.�H�Q�Q�W�Q�L�V���J�H�Q�R�P�P�H�Q�����$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���D�Q�J�H�V�S�D�Q�Q�W�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�O�D�J�H���V�L�H�K�W���G�H�U��
�+�D�X�V�K�D�O�W�������������N�H�L�Q�H���$�Q�V�l�W�]�H���I�•�U���Q�H�X�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�Y�R�U�V�F�K�O�l�J�H���G�H�V���=�X�N�X�Q�I�W�V�N�R�Q�]�H�S�W�H�V���/�L�S�S�H�������������Y�R�U����

�� ���� �$�X�I�J�D�E�H�Q�����X�Q�G���6�W�U�X�N�W�X�U�D�Q�D�O�\�V�H�����+�D�X�V�K�D�O�W�V�N�R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�X�Q�J��

�' �H�U���.�U�H�L�V�W�D�J���G�H�V���.�U�H�L�V�H�V���/�L�S�S�H���K�D�W���E�H�U�H�L�W�V���L�Q���V�H�L�Q�H�U���6�L�W�]�X�Q�J���D�P�������������������������I�•�U���G�D�V���-�D�K�U�������������H�U�V�W�P�D�O�V��
�H�L�Q�H���J�O�R�E�D�O�H���0�L�Q�G�H�U�D�X�V�J�D�E�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�����������0�L�R�����½���X�Q�G���I�•�U���G�L�H���G�U�H�L���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�M�D�K�U�H���L�Q���+�|�K�H��
�Y�R�Q���M�H�Z�H�L�O�V�����������0�L�R�����½���E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�����=�X�U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�V���(�L�Q�V�S�D�U�Y�R�O�X�P�H�Q�V���X�Q�G���]�X�U���6�L�F�K�H��
�U�X�Q�J���G�H�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�D�X�V�J�O�H�L�F�K�V���L�Q���G�H�Q���)�R�O�J�H�M�D�K�U�H�Q���Z�X�U�G�H���²���E�H�J�L�Q�Q�H�Q�G���L�P���-�D�K�U�����������������H�L�Q�H���$�X�I�J�D�E�H�Q����
�X�Q�G���6�W�U�X�N�W�X�U�N�U�L�W�L�N���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�����G�H�U�H�Q���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���E�H�L���G�H�U���$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�H�Q�W�Z�X�U�I�V���I�•�U��
�G�D�V���-�D�K�U�������������X�Q�G���G�H�U���)�R�O�J�H�M�D�K�U�H���E�H�U�H�L�W�V���Z�H�L�W�J�H�K�H�Q�G���N�R�Q�N�U�H�W���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���P�L�W���U�G���������0�L�R�����½���(�L�Q�V�S�D��
�U�X�Q�J�H�Q���H�L�Q�J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q���N�R�Q�Q�W�H�Q����

�=�X�P���+�D�X�V�K�D�O�W�V�D�X�V�J�O�H�L�F�K���Z�X�U�G�H�Q���I�•�U���G�H�Q���3�O�D�Q�������������X�Q�G���G�L�H���0�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�S�O�D�Q�X�Q�J�������������E�L�V�������������Z�H�L�W�H�U�H��
�J�O�R�E�D�O�H���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�������0�L�R�����½���L�Q���G�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J���H�L�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�����]�X�V�D�P�P�H�Q�����������0�L�R�����½��
�I�•�U�������������²����������������
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�1�D�F�K���G�H�U���V�L�F�K���D�E�]�H�L�F�K�Q�H�Q�G�H�Q���P�D�V�V�L�Y�H�Q���9�H�U�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U�X�Q�J���I�•�U���G�D�V���-�D�K�U�������������Z�X�U�G�H���L�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������
�H�L�Q�H���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�S�H�U�U�H���Y�H�U�K�l�Q�J�W�����X�P���Q�R�F�K���I�•�U���G�H�Q���5�H�V�W���G�H�V���-�D�K�U�H�V���X�Q�G���D�X�F�K���E�H�J�L�Q�Q�H�Q�G���P�L�W��
�G�H�P���-�D�K�U�������������D�O�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���D�X�I���L�K�U�H���]�Z�L�Q�J�H�Q�G�H���1�R�W�Z�H�Q�G�L�J�N�H�L�W���K�L�Q���]�X���•�E�H�U�S�U�•�I�H�Q�����=�X�G�H�P���Z�X�U�G�H���L�Q��
�G�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���G�L�H���)�R�U�W�I�•�K�U�X�Q�J���X�Q�G���,�Q�W�H�Q�V�L�Y�L�H�U�X�Q�J�����G�H�U���$�X�I�J�D�E�H�Q�����X�Q�G���6�W�U�X�N�W�X�U�D�Q�D�O�\�V�H���Y�H�U�I�R�O�J�W����

�=�X�U���Z�H�L�W�H�U�H�Q���%�H�U�D�W�X�Q�J���L�P���+�D�X�V�K�D�O�W�V�D�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���Z�X�U�G�H���H�L�Q�H���9�R�U�V�F�K�O�D�J�V�O�L�V�W�H���G�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J��
�H�U�V�W�H�O�O�W�����G�L�H���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���I�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����D�E�H�U���D�X�F�K���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K���J�H�U�H�J�H�O�W�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���Y�R�Q��
�$�U�W���X�Q�G���8�P�I�D�Q�J���G�H�U���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J���D�O�V���W�H�L�O�Z�H�L�V�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�H�O���H�L�Q�J�H�V�W�X�I�W���Z�X�U�G�H�Q�����$�E�O�l�X�I�H�����4�X�D��
�O�L�W�l�W�����4�X�D�Q�W�L�W�l�W�����: �L�U�N�X�Q�J�H�Q�����D�X�I���G�H�Q���3�U�•�I�V�W�D�Q�G���V�W�H�O�O�W����

�$�X�I���G�L�H�V�H�U���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���Z�L�U�G���X���D�����L�P���+�D�X�V�K�D�O�W�V�E�H�U�D�W�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���3�R�O�L�W�L�N���X�Q�G���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�����D�E�H�U��
�D�X�F�K���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���*�U�H�P�L�H�Q���]�X���G�L�V�N�X�W�L�H�U�H�Q���X�Q�G���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q���V�H�L�Q�����Z�H�O�F�K�H���G�H�U���G�R�U�W���J�H�Q�D�Q�Q��
�W�H�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�����/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���%�H�W�U�l�J�H���N�•�Q�I�W�L�J���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���R�G�H�U���D�Q�G�H�U�V���H�U�E�U�D�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q���R�G�H�U���H�L�Q��
�J�H�V�S�D�U�W���Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�H�Q�����' �L�H�V�H���3�X�Q�N�W�H���Z�H�U�G�H�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�Y���]�X���G�L�V�N�X�W�L�H�U�H�Q���X�Q�G���L�Q���H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���3�X�Q�N�W�H�Q���V�R�U�J�I�l�O��
�W�L�J���D�E�]�X�Z�l�J�H�Q���V�H�L�Q�����V�R���G�D�V�V���]�X�P���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���%�H�U�D�W�X�Q�J�V�V�W�D�Q�G���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���D�E�V�H�K�E�D�U���L�V�W�����E�H�L���Z�H�O�F�K�H�Q���G�H�U��
�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���9�R�U�V�F�K�O�l�J�H���N�R�Q�N�U�H�W���H�L�Q�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���%�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J���P�L�W���Z�H�O�F�K�H�P���.�R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�X�Q�J�V�S�R�W�H�Q�]�L�D�O���G�X�U�F�K��
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���3�R�O�L�W�L�N���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�|�J�O�L�F�K���H�U�V�F�K�H�L�Q�W���R�G�H�U���Q�L�F�K�W����

�' �H�U���*�H�V�H�W�]�J�H�E�H�U���K�D�W���X���D�����I�•�U���G�L�H�V�H�Q���)�D�O�O���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���H�L�Q�H�U���(�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J���H�L�Q�H�U���J�O�R�E�D�O�H�Q���0�L�Q�G�H�U�D�X�V��
�J�D�E�H���L�Q���G�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W���H�L�Q�J�H�U�l�X�P�W�����Y�R�Q���G�H�U���G�H�U���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���E�H�U�H�L�W�V���L�Q���G�H�Q���-�D�K�U�H�Q�������������X�Q�G���������������X�P��
�J�H�V�H�W�]�W���X�Q�G���H�L�Q�J�H�K�D�O�W�H�Q�����*�H�E�U�D�X�F�K���J�H�P�D�F�K�W���K�D�W�����+�L�H�U�Y�R�Q���V�R�O�O���D�X�F�K���I�•�U���G�D�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U�������������X�Q�G���G�L�H��
�)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J�V�M�D�K�U�H�������������������H�U�Q�H�X�W���X�Q�G���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K���*�H�E�U�D�X�F�K���J�H�P�D�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����1�D�F�K���G�H�Q���R�E�H�Q���G�D�U��
�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�H�Q���V�L�F�K���D�X�V���G�H�U���9�R�U�V�F�K�O�D�J�V�O�L�V�W�H���H�U�J�H�E�H�Q�G�H�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���5�D�K�P�H�Q���H�U��
�V�F�K�H�L�Q�W���H�L�Q���Z�H�L�W�H�U�H�V���(�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J�V�S�R�W�H�Q�]�L�D�O���L���+���Y������ ���0�L�R�����½���D�O�V���P�|�J�O�L�F�K���D�E�H�U���D�X�F�K���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J����

�=�L�H�O���L�V�W���H�V���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q�����G�L�H���V�F�K�O�H�F�K�W�H�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���I�•�U���.�U�H�L�V���X�Q�G���.�R�P�P�X�Q�H�Q���V�R�Z�R�K�O��
�I�•�U���G�D�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U�������������D�O�V���D�X�F�K���I�•�U���G�L�H���)�R�O�J�H�M�D�K�U�H���V�R�Z�H�L�W���Z�L�H���P�|�J�O�L�F�K���D�E�]�X�I�H�G�H�U�Q���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H�U�V�H�L�W�V��
�E�H�Z�l�K�U�W�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���G�H�V���.�U�H�L�V�H�V���I�•�U���.�R�P�P�X�Q�H�Q���X�Q�G���%�•�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���%�•�U�J�H�U���L�Q���/�L�S�S�H���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���H�U��
�E�U�L�Q�J�H�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q����

�' �D�E�H�L���G�D�U�I���Q�L�F�K�W���Y�H�U�N�D�Q�Q�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���L�Q���G�H�Q���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���-�D�K�U�H�Q���H�U�]�L�H�O�W�H�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H�Q���-�D�K�U�H�V�D�E��
�V�F�K�O�•�V�V�H���N�•�Q�I�W�L�J���V�F�K�Z�L�H�U�L�J�H�U���H�U�U�H�L�F�K�E�D�U���V�L�Q�G�����Z�H�Q�Q���V�F�K�R�Q�����������������0�L�R�����½���(�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G�������0�L�R�����*�O�R��
�E�D�O�N�•�U�]�X�Q�J�H�Q���D�E�J�H�]�R�J�H�Q���Z�X�U�G�H�Q�����1�L�F�K�W���]�X�O�H�W�]�W���Z�X�U�G�H�Q���G�L�H���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���G�H�U���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K��
�G�X�U�F�K���=�L�Q�V�H�I�I�H�N�W�H���J�H�W�U�D�J�H�Q�����G�D�P�L�W���N�D�Q�Q���D�N�W�X�H�O�O���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���0�D�U�N�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���J�H�U�H�F�K�Q�H�W��
�Z�H�U�G�H�Q����

�' �H�P���.�U�H�L�V�W�D�J���Z�X�U�G�H���G�D�K�H�U���L�Q���G�H�U���6�L�W�]�X�Q�J���D�P�������������������������P�L�W���G�H�P���(�F�N�Z�H�U�W�E�H�V�F�K�O�X�V�V���]�X�P���+�D�X�V�K�D�O�W������������
�X���D�����Y�R�U�J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q�����I�•�U���G�D�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U�������������X�Q�G���G�L�H���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�M�D�K�U�H�������������²�������������H�L�Q�H���J�O�R�E�D�O�H���0�L�Q��
�G�H�U�D�X�V�J�D�E�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�������0�L�R�����½���H�L�Q�]�X�S�O�D�Q�H�Q�����' �H�U���.�U�H�L�V�W�D�J���K�D�W���G�H�Q���(�F�N�Z�H�U�W�E�H�V�F�K�O�X�V�V���]�X�P���+�D�X�V�K�D�O�W��
�����������X�Q�G���G�L�H���]�X�Y�R�U���V�N�L�]�]�L�H�U�W�H���9�R�U�J�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H���]�X�V�W�L�P�P�H�Q�G���]�X�U���.�H�Q�Q�W�Q�L�V���J�H�Q�R�P�P�H�Q�����Y�J�O�����%�H�V�F�K�O�X�V�V��
�Y�R�U�O�D�J�H���' �6���1�U������������������������
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�� ���� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�l�J�H���X�Q�G���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q��

�*�H�P�����†���� ���$�E�V������ ���=�L�I�I�H�U���� ���. �R�P�+�9�2���V�R�O�O���G�H�U���9�R�U�E�H�U�L�F�K�W���$�X�V�V�D�J�H�Q���G�D�U�•�E�H�U���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q�����Z�L�H���V�L�F�K���G�L�H���Z�H��
�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���(�U�W�U�l�J�H�����$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�����(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q�����G�D�V���9�H�U�P�|�J�H�Q�����G�L�H���9�H�U�E�L�Q�G��
�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G���G�L�H���=�L�Q�V�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���V�R�Z�L�H���G�L�H���9�H�U�S�I�O�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���D�X�V���%�•�U�J�V�F�K�D�I�W�H�Q�����*�H�Z�l�K�U�Y�H�U�W�U�l�J�H�Q��
�X�Q�G���L�K�Q�H�Q���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���J�O�H�L�F�K�N�R�P�P�H�Q�G�H�Q���5�H�F�K�W�V�J�H�V�F�K�l�I�W�H�Q���L�Q���G�H�Q���E�H�L�G�H�Q���G�H�P���+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U���Y�R�U�D�Q��
�J�H�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U�H�Q���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���K�D�E�H�Q���X�Q�G���Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K���L�P���P�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�L�J�H�Q���(�U�J�H�E�Q�L�V�����X�Q�G��
�)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J�V�]�H�L�W�U�D�X�P�V���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���Z�H�U�G�H�Q����

�1�D�F�K�V�W�H�K�H�Q�G���Z�L�U�G���]�X�Q�l�F�K�V�W���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���(�U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q���H�U�O�l�X��
�W�H�U�W�����$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���(�L�Q�����X�Q�G���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���H�U�I�R�O�J�H�Q���X�Q�W�H�U���O�I�G�����=�L�I�I�H�U�������Q�X�U�����V�R�I�H�U�Q��
�V�L�H���Y�R�Q���G�H�U���(�U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�X�W�O�L�F�K���D�E�Z�H�L�F�K�H�Q�����+�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U��
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�(�Q�W�Z�X�U�I�V���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�D�W�]�X�Q�J���H�L�Q�]�X�O�H�L�W�H�Q�����: �H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�F�N�G�D�W�H�Q���]�X�P���.�U�H�L�V�K�D�X�V�K�D�O�W�������������X�Q�G���G�L�H��
�Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���8�P�O�D�J�H�Q���V�L�Q�G���G�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���P�L�W���6�F�K�U�H�L�E�H�Q���Y�R�P���� �� ���� �� ���� �� �� �� ���D�Q��
�J�H�]�H�L�J�W���Z�R�U�G�H�Q����

�(�V���Z�X�U�G�H���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���%�H�Q�H�K�P�H�Q�V�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���I�•�U���������������D�X�I�V�H�W�]�H�Q�G���D�X�I���G�H�U���E�L�V�K�H�U�L�J�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D��
�Q�X�Q�J�������������]�X�Q�l�F�K�V�W���H�L�Q���Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�I�H�K�O�E�H�W�U�D�J���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���U�G���������������0�L�R�����½���S�U�R�J�Q�R�V�W�L��
�]�L�H�U�W�����' �D�E�H�L���L�V�W���D�O�V���9�R�U�E�H�O�D�V�W�X�Q�J���D�X�F�K���G�H�U���E�H�U�H�L�W�V���L�Q���G�H�U���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J���H�U�Z�D�U�W�H�W�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�I�H�K�O�E�H�W�U�D�J��
�]�X���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q����
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�+�D�X�V�K�D�O�W�V�I�H�K�O�E�H�W�U�D�J���D�X�V���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J�� ������ �� ���� ���0�L�R�����½��

�x�� �3�H�U�V�R�Q�D�O���X�Q�G���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���J�J�•�����)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J�� �������������0�L�R�����½��
�ƒ�� �6�*�%���,�,���²���*�U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���$�U�E�H�L�W�V�X�F�K�H�Q�G�H�� ���������0�L�R�����½��
�ƒ�� �6�*�%���,�;�������%�H�K�L�Q�G�H�U�W�H�Q�K�L�O�I�H�� �������������0�L�R�����½��
�ƒ�� �6�*�%���;�,�,���²���L�Q�V�E�����+�L�O�I�H�Q���]�X�U���3�I�O�H�J�H���� ���������0�L�R�����½��
�ƒ�� �/�: �/���8�P�O�D�J�H���� �������������0�L�R�����½��
�ƒ�� �=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���*�)�*�� �������������0�L�R�����½��
�ƒ�� �: �H�J�I�D�O�O���1�.�)���&�8�,�*�� ���������������0�L�R�����½��
�ƒ�� �g�3�1�9�� �������������0�L�R�����½��
�ƒ�� �V�R�Q�V�W�L�J�H�V�����X���D�����=�L�Q�V�H�Q�����*�H�Z�L�Q�Q�D�X�V�V�F�K�•�W�W�X�Q�J�� �����������0�L�R�����½��

�)�H�K�O�E�H�W�U�D�J���I�R�U�W�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�����R�K�Q�H���-�X�J�H�Q�G�K�L�O�I�H���� ������ �� ���� ���0�L�R�����½��

�' �D�E�H�L���Z�D�U���]�X���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J�������������E�H�U�H�L�W�V���H�L�Q�L�J�H���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K���3�D�U�D�P�H�W�H�U���J�H��
�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�������������I�R�U�W�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q���K�D�W�����6�R���N�R�Q�Q�W�H���D�X�F�K���G�H�U���V�H�L�Q�H�U�]�H�L�W���L�Q���G�H�U���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D��
�Q�X�Q�J�������������G�D�U�V�W�H�O�O�W�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�I�H�K�O�E�H�W�U�D�J���Y�R�Q�������� �� ���� ���0�L�R�����½���E�H�U�H�L�W�V���Q�X�U���H�U�U�H�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q���G�X�U�F�K���H�L�Q�H��
�N�D�O�N�X�O�L�H�U�W�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�H���$�Q�K�H�E�X�Q�J���G�H�U���$�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���X�P���U�G������ �� ���� ���0�L�R�����½�����(�E�H�Q�V�R���Z�D�U�H�Q���H�L�Q�H�Q��
�6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H���X�P���U�G������ ���� ���0�L�R�����½�����H�L�Q�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�P��
�U�G������ ���� ���0�L�R�����½���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���U�G������ ���� ���0�L�R�����½���E�H�U�H�L�W�V���H�L�Q�J�H�S�U�H�L�V�W����

�$�Q�G�H�U�V���D�X�V�J�H�G�U�•�F�N�W�����' �L�H���3�O�D�Q�X�Q�J�V�S�D�U�D�P�H�W�H�U���I�•�U���G�H�Q���.�U�H�L�V�K�D�X�V�K�D�O�W�������������K�D�E�H�Q���V�L�F�K���L�Q���Q�X�U���H�L�Q�H�P��
�-�D�K�U���G�U�D�P�D�W�L�V�F�K���X�P���U�G������ �� ���0�L�R�����½�����R�K�Q�H���-�X�J�H�Q�G�K�L�O�I�H�����V�R�Q�V�W�����9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���3�U�H�L�V�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q��
�H�W�F�������Y�H�U�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U�W�����G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�I�H�K�O�E�H�W�U�D�J�������������V�W�H�L�J�W�������R�K�Q�H���$�Q�V�D�W�]�I�R�U�W�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���²���J�H�J�H�Q��
�•�E�H�U���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J�������������D�X�I���G�L�H�V�H�Q���P�D�V�V�L�Y�H�Q���)�H�K�O�E�H�W�U�D�J���D�Q����

�(�L�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�D�X�V�J�O�H�L�F�K���N�D�Q�Q���G�D�K�H�U���Q�X�U���H�U�U�H�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q���G�X�U�F�K���G�H�Q���Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q���(�L�Q�V�D�W�]���G�H�U���Y�H�U�E�O�H�L��
�E�H�Q�G�H�Q���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���E�H�U�H�L�W�V���L�P���+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U���������������G�H�U���Z�H�L�W�H�U�H�Q���(�L�Q�S�O�D�Q�X�Q�J���H�L�Q�H�V���J�O�R�E�D�O�H�Q��
�0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G�V���Y�R�Q�������0�L�R�����½���M�l�K�U�O�L�F�K���X�Q�G���H�L�Q�H�V���)�O�X�N�W�X�D�W�L�R�Q�V�D�E�V�F�K�O�D�J�V���E�H�L���G�H�Q���3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q��
�J�H�Q�����H�L�Q�H�U�V�H�L�W�V�����D�Q�G�H�U�H�U�V�H�L�W�V���D�E�H�U���D�X�F�K���H�L�Q�H�U���G�H�X�W�O�L�F�K�H�Q���$�Q�K�H�E�X�Q�J���G�H�U���D�O�O�J�����. �U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���D�X�I���Q�X�Q�P�H�K�U��
�� �� �� ���� ���0�L�R�����½����

�)�•�U���G�L�H���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�M�D�K�U�H�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���������������]�H�L�F�K�Q�H�W���V�L�F�K���Q�D�F�K���G�H�U�]�H�L�W�L�J�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�U�X�Q�G�O�D�J�H���D�X�I��
�J�U�X�Q�G���G�H�V���Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q���9�H�U�]�H�K�U�V���G�H�U���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���L�Q�������������H�L�Q�H���Z�H�L�W�H�U�H���G�H�X�W�O�L�F�K�H���8�P�O�D�J�H�D�Q��
�S�D�V�V�X�Q�J���D�E�����Z�H�O�F�K�H���L�Q���G�L�H���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J���G�H�U���-�D�K�U�H�������������E�L�V�������������H�L�Q�J�H�S�O�D�Q�W���Z�X�U�G�H�����' �L�H���Z�H�L�W�H�U�H���(�Q�W��
�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�V�W���K�L�H�U���D�E�]�X�Z�D�U�W�H�Q����

�1�D�F�K���†���������$�E�V���������.�U�2���1�5�: ���Z�H�U�G�H�Q���6�W�H�O�O�X�Q�J�Q�D�K�P�H�Q���G�H�U���N�U�H�L�V�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U��
�%�H�Q�H�K�P�H�Q�V�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�P���.�U�H�L�V�W�D�J���P�L�W���G�H�U���=�X�O�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���(�Q�W�Z�X�U�I�V���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�D�W�]�X�Q�J���P�L�W���L�K�U�H�Q��
�$�Q�O�D�J�H�Q���]�X�U���.�H�Q�Q�W�Q�L�V���J�H�J�H�E�H�Q�����' �H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���L�V�W���Y�R�U���%�H�V�F�K�O�X�V�V�I�D�V�V�X�Q�J���•�E�H�U���G�L�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�D�W�]�X�Q�J���P�L�W��
�L�K�U�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q���L�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���6�L�W�]�X�Q�J���*�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W���]�X�U���$�Q�K�|�U�X�Q�J���]�X���J�H�E�H�Q�����h�E�H�U���(�L�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���G�H�U��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���E�H�V�F�K�O�L�H�‰�W���G�H�U���.�U�H�L�V�W�D�J���L�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���6�L�W�]�X�Q�J����

�0�L�W���6�F�K�U�H�L�E�H�Q���Y�R�P�������������������������K�D�W���G�H�U���%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���G�H�U���6�W�D�G�W���' �H�W�P�R�O�G���H�L�Q�H���6�W�H�O�O�X�Q�J�Q�D�K�P�H���]�X�U���3�H�U��
�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�H�Q�S�O�D�Q�X�Q�J�������������D�E�J�H�J�H�E�H�Q�����P�L�W���6�F�K�U�H�L�E�H�Q���Y�R�P�������������������������K�D�E�H�Q���G�L�H���N�U�H�L�V�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q��
�6�W�l�G�W�H���X�Q�G���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���H�L�Q�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���6�W�H�O�O�X�Q�J�Q�D�K�P�H���]�X�P���.�U�H�L�V�K�D�X�V�K�D�O�W�������������Y�R�U�J�H�O�H�J�W�����P�L�W���6�F�K�U�H�L��
�E�H�Q���J�O�H�L�F�K�H�Q���' �D�W�X�P�V���K�D�E�H�Q���G�L�H���6�W�l�G�W�H���' �H�W�P�R�O�G�����%�D�G���6�D�O�]�X�I�O�H�Q���X�Q�G���/�H�P�J�R���]�X�U���.�R�V�W�H�Q�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�P��
�g�3�1�9���Y�R�U�J�H�W�U�D�J�H�Q�����' �L�H���6�W�H�O�O�X�Q�J�Q�D�K�P�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���G�H�P���.�U�H�L�V�W�D�J���P�L�W���G�H�U���(�L�Q�E�U�L�Q�J�X�Q�J���G�H�V���+�D�X�V�K�D�O�W�H�V���D�P��
�����������������������]�X�J�H�O�H�L�W�H�W�����G�D�P�L�W���G�L�H���(�L�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�L�H���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H���%�H�U�D�W�X�Q�J���H�L�Q�E�H�]�R�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q����
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�)�L�Q�D�O���L�V�W���•�E�H�U���G�L�H���(�L�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���G�X�U�F�K���G�H�Q���.�U�H�L�V�W�D�J���L�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���6�L�W�]�X�Q�J���]�X���E�H�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�����G�L�H���%�H��
�V�F�K�O�X�V�V�I�D�V�V�X�Q�J���L�V�W���L�Q���G�H�U���0�l�U�]���6�L�W�]�X�Q�J���G�H�V���.�U�H�L�V�W�D�J�H�V���Y�R�U�V�H�K�H�Q�����+�L�H�U�]�X���Z�L�U�G���H�L�Q�H���%�H�V�F�K�O�X�V�V�Y�R�U�O�D�J�H���Y�R�U��
�J�H�O�H�J�W���Z�H�U�G�H�Q����

�' �L�H���L�Q�K�D�O�W�O�L�F�K���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���6�W�D�Q�G�S�X�Q�N�W�H���X�Q�G���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�H�Q���X�Q�G���G�H�V���.�U�H�L�V�H�V���/�L�S�S�H��
�Z�X�U�G�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K���L�P���$�U�E�H�L�W�V�N�U�H�L�V���.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���D�P�������������������������Q�R�F�K�P�D�O�V���D�E�V�F�K�O�L�H��
�‰�H�Q�G���H�U�|�U�W�H�U�W�����+�L�H�U���K�D�E�H�Q���E�H�L�G�H���6�H�L�W�H�Q���O�H�W�]�W�O�L�F�K���G�H�Q���Q�X�Q�P�H�K�U���Y�R�U�J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q�H�Q���=�D�K�O�E�H�W�U�D�J���G�H�U���D�O�O�J����
�.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���������������0�L�R�����½���P�H�K�U�K�H�L�W�O�L�F�K���Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�W����
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�' �L�H���Q�D�F�K�V�W�H�K�H�Q�G�H���*�U�D�I�L�N���]�H�L�J�W���Q�R�F�K�P�D�O�V�����G�D�V�V���V�L�F�K���G�H�U���$�Q�W�H�L�O���G�H�U���. �U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���D�Q���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q��
�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���U�H�O�D�W�L�Y���N�R�Q�V�W�D�Q�W���X�P���H�W�Z�D���������� ���E�H�Z�H�J�W���K�D�W���X�Q�G���V�L�F�K�������������D�X�I��
�J�U�X�Q�G���G�H�U���H�U�K�|�K�W�H�Q���.�R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���.�G�8���6�*�%���,�,���X�Q�G���G�H�U���G�D�P�L�W���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���8�P�O�D�J�H�V�H�Q�N�X�Q�J���Q�R�F�K�P�D�O�V��
�G�H�X�W�O�L�F�K���U�H�G�X�]�L�H�U�W���K�D�W�����D�N�W�X�H�O�O���P�L�W�������������� ���D�E�H�U���Z�H�L�W�H�U���G�H�X�W�O�L�F�K���X�Q�W�H�U�K�D�O�E���G�H�P���1�L�Y�H�D�X���G�H�U���9�R�U�M�D�K�U�H�V��
�Z�H�U�W�H���E�O�H�L�E�W����

�' �H�U���$�Q�W�H�L�O���G�H�U���. �U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���D�Q���G�H�Q���. �U�H�L�V�H�U�W�U�l�J�H�Q��

�$�X�F�K���G�H�U���$�Q�W�H�L�O���G�H�U���.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���D�Q���G�H�Q���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���(�U�W�U�l�J�H�Q���G�H�V���.�U�H�L�V�K�D�X�V�K�D�O�W�V���L�V�W���L�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q��
�-�D�K�U�H�Q���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K���X�Q�G���G�H�X�W�O�L�F�K���J�H�V�X�Q�N�H�Q���X�Q�G���V�W�H�L�J�W���H�U�V�W�P�D�O�V�������������Z�L�H�G�H�U���D�Q�����$�N�W�X�H�O�O���O�L�H�J�W���G�L�H�V�H�U��
�E�H�L���U�G������ �� ���� ���� ���X�Q�G���L�V�W���G�D�P�L�W���V�H�L�W�������������X�P���� �� ���� ���� ���3�X�Q�N�W�H���]�X�U�•�F�N�J�H�J�D�Q�J�H�Q�����*�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U��
�L�V�W���W�U�R�W�]���G�H�V���D�E�V�R�O�X�W���G�H�X�W�O�L�F�K�H�Q���$�Q�V�W�L�H�J�V���G�H�V���=�D�K�O�E�H�W�U�D�J���X�P���U�G���������������0�L�R�����½���G�H�U���S�U�R�]�H�Q�W�X�D�O�H���$�Q�W�H�L�O���G�H�U��
�.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���O�H�G�L�J�O�L�F�K���X�P������������ ���J�H�V�W�L�H�J�H�Q���²���E�H�G�L�Q�J�W���G�X�U�F�K���G�H�Q���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H�Q���$�Q�V�W�L�H�J���G�H�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�Y�R�O�X��
�P�H�Q�V��������������

�' �D���G�L�H���.�U�H�L�V�H���D�Q�G�H�U�V���D�O�V���6�W�l�G�W�H���X�Q�G���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���Q�L�F�K�W���•�E�H�U���H�L�J�H�Q�H���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���6�W�H�X�H�U�H�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���Y�H�U��
�I�•�J�H�Q�����L�V�W���G�L�H�V�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�P���: �H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���D�X�I���V�X�N�]�H�V�V�L�Y�H���J�H�V�W�L�H�J�H�Q�H���.�R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���=�X��
�V�F�K�•�V�V�H���Y�R�Q���%�X�Q�G���X�Q�G���/�D�Q�G���L�P���6�R�]�L�D�O�����X�Q�G���-�X�J�H�Q�G�K�L�O�I�H�E�H�U�H�L�F�K���]�X�U�•�F�N�]�X�I�•�K�U�H�Q����

�8�Q�W�H�U���+�L�Q�Z�H�L�V���D�X�I���G�L�H���P�D�V�V�L�Y���V�W�H�L�J�H�Q�G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�U�L�V�L�N�H�Q���K�D�E�H�Q���G�L�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���6�S�L�W��
�]�H�Q�Y�H�U�E�l�Q�G�H���•�E�H�U���-�D�K�U�H���H�L�Q�H���K�|�K�H�U�H���.�R�V�W�H�Q�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���G�H�V���%�X�Q�G�H�V���D�Q���G�H�Q���.�R�V�W�H�Q���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J��
�I�•�U���$�U�E�H�L�W�V�X�F�K�H�Q�G�H���H�L�Q�J�H�I�R�U�G�H�U�W�����H�U�V�W���G�L�H���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���)�R�O�J�H�O�D�V�W�H�Q���G�H�U���&�2�9�,�' ���������3�D�Q�G�H�P�L�H���K�D�E�H�Q���G�L�H�V�H��
�8�P�V�H�W�]�X�Q�J���P�D�V�V�L�Y���I�R�U�F�L�H�U�W�����1�D�F�K���Z�L�H���Y�R�U���V�L�Q�G���G�L�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U��
�6�R�]�L�D�O�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���²���X���D�����G�X�U�F�K���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K���D�X�V�J�H�Z�H�L�W�H�W�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���²���Q�L�F�K�W���D�X�V�N�|�P�P�O�L�F�K���J�H�J�H�Q��
�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W����
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�' �L�H���+�H�E�H�V�D�W�]�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q��

�1�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G�H���' �D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���]�H�L�J�W���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���8�P�O�D�J�H�K�H�E�H�V�D�W�]�H�V���V�H�L�W���������������,�Q���G�H�Q���-�D�K�U�H�Q������������
���������K�L�H�U���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����Z�D�U���L�Q�I�R�O�J�H���G�H�U���%�D�Q�N�H�Q�N�U�L�V�H���H�L�Q���$�E�V�L�Q�N�H�Q���G�H�U���J�H�P�H�L�Q�G�O�L�F�K�H�Q���6�W�H�X�H�U��
�H�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���X�Q�G���H�L�Q���$�Q�V�W�L�H�J���G�H�V���8�P�O�D�J�H�K�H�E�H�V�D�W�]�H�V���D�X�I���•�E�H�U���������� ��������������� �������������� �����]�X���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�Q�����,�Q��
�G�H�U���)�R�O�J�H���N�R�Q�Q�W�H���H�L�Q���V�X�N�]�H�V�V�L�Y�H�U���5�•�F�N�J�D�Q�J���G�H�V���8�P�O�D�J�H�K�H�E�H�V�D�W�]�H�V���H�U�U�H�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q���������������E�L�V������������
�I�•�K�U�W�H�Q���Z�L�H�G�H�U���G�H�X�W�O�L�F�K���V�W�H�L�J�H�Q�G�H���6�W�H�X�H�U�H�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���D�X�I���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�U���(�E�H�Q�H���X�Q�G���H�L�Q���J�H�E�U�H�P�V�W�H�U���$�Q��
�V�W�L�H�J���G�H�U���1�H�W�W�R���6�R�]�L�D�O�O�D�V�W�H�Q���H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H���]�X���H�L�Q�H�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���$�E�V�L�Q�N�H�Q���G�H�V���8�P�O�D��
�J�H�K�H�E�H�V�D�W�]�H�V����

�����������������]�H�L�J�W���V�L�F�K���G�L�H���G�H�X�W�O�L�F�K�H���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���(�Q�W�O�D�V�W�X�Q�J���G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�H���G�X�U�F�K���$�Q�K�H�E�X�Q�J��
�G�H�U���.�R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���.�G�8���6�*�%���,�,���X�P���������� ���3�X�Q�N�W�H���L�Q���H�L�Q�H�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���$�E�V�L�Q�N�H�Q���G�H�V���8�P�O�D�J�H�K�H�E�H�V�D�W�]�H�V����
�����������V�L�Q�N�W���G�H�U���+�H�E�H�V�D�W�]���G�H�V���D�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���Z�H�L�W�H�U���O�H�L�F�K�W���X�P���������������+�H�E�H�V�D�W�]�S�X�Q�N�W�H���W�U�R�W�]���G�H�U���D�E�V�R��
�O�X�W���X�P���U�G���������������0�L�R�����½���V�W�H�L�J�H�Q�G�H�Q���D�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H����

�����������V�W�H�L�J�W���G�H�U���8�P�O�D�J�H�]�D�K�O�E�H�W�U�D�J���D�E�V�R�O�X�W���X�P�������������0�L�R�����½�����G�H�U���=�D�K�O�E�H�W�U�D�J���V�W�H�L�J�W���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���9�R�U��
�M�D�K�U���G�D�P�L�W���X�P���S�U�R�]�H�Q�W�X�D�O���X�P���U�G�������������� ����

�*�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���H�U�K�|�K�W���V�L�F�K���G�L�H���=�D�K�O�O�D�V�W���G�H�V���.�U�H�L�V�H�V���/�L�S�S�H���I�•�U���G�L�H���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H���X�P���Q�X�Q�P�H�K�U����������
�0�L�R�����½�����G�L�H���S�U�R�]�H�Q�W�X�D�O�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�V�U�D�W�H���O�L�H�J�W���K�L�H�U���E�H�L������������ �����1�D�F�K�G�H�P���L�P���-�D�K�U�������������Q�D�K�H�]�X���M�H�G�H�U���(�X�U�R����
�X�P���G�H�Q���G�L�H���D�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���V�W�L�H�J�����D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���8�P�O�D�J�H�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�L�U�H�N�W���D�Q���G�H�Q���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�Y�H�U��
�E�D�Q�G���: �H�V�W�I�D�O�H�Q���/�L�S�S�H���Z�H�L�W�H�U�J�H�O�H�L�W�H�W���Z�X�U�G�H�����L�V�W���G�L�H�V�������������L�P�P�H�U�K�L�Q���Q�R�F�K���M�H�G�H�������(�X�U�R���G�H�U���8�P�O�D�J�H�V�W�H�L��
�J�H�U�X�Q�J�����$�X�F�K���D�O�O�J�H�P�H�L�Q���J�L�O�W����

�9�R�Q���G�H�U���$�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���L�Q���+�|�K�H�����Y�R�Q���������������0�L�R�����½���V�L�Q�G���P�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H�������������� ���G�H�V���8�P�O�D�J�H�D�X�I�N�R�P�P�H�Q�V��
�G�L�U�H�N�W���D�Q���G�H�Q���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�Y�H�U�E�D�Q�G���: �H�V�W�I�D�O�H�Q���/�L�S�S�H���Z�H�L�W�H�U�]�X�O�H�L�W�H�Q�����Q�X�U���U�G�������������� ���G�H�V���8�P�O�D�J�H�D�X�I�N�R�P��
�P�H�Q�V���Y�H�U�E�O�H�L�E�W���L�P���.�U�H�L�V�K�D�X�V�K�D�O�W���������������O�D�J���G�L�H���4�X�R�W�H���Q�R�F�K���E�H�L�������������� ���L�V�W���V�H�L�W�G�H�P���V�X�N�]�H�V�V�L�Y�H���M�H�G�H�V���-�D�K�U��
�Z�H�L�W�H�U���J�H�V�W�L�H�J�H�Q���²���D�X�F�K���G�L�H�V���L�Q���,�Q�G�L�]���I�•�U���G�H�Q���P�D�V�V�L�Y�H�Q���.�R�V�W�H�Q�D�X�I�Z�X�F�K�V���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U��
�(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H����

�' �L�H���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H���L�V�W���G�D�E�H�L���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K���G�X�U�F�K���G�L�H���.�R�V�W�H�Q�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���%�H�K�L�Q�G�H�U�W�H�Q�K�L�O�I�H���J�H��
�S�U�l�J�W�����U�H�F�K�Q�H�W���P�D�Q���G�L�H���.�U�H�L�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���G�H�U���+�L�O�I�H�Q���Q�D�F�K���6�*�%���,�;���²���D�O�V�R���D�X�‰�H�U�K�D�O�E���G�H�U���-�X�J�H�Q�G�K�L�O�I�H���²��
�K�L�Q�]�X�����H�U�J�L�E�W���V�L�F�K���I�R�O�J�H�Q�G�H�V���%�L�O�G�����%�H�U�H�L�W�V���� �� ���� ���� ���G�H�V���$�X�I�N�R�P�P�H�Q�V���G�H�U���$�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���V�L�Q�G���G�D�P�L�W���L�P��
�Z�H�L�W�H�U�H�Q���6�L�Q�Q�H���I�•�U���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���%�H�K�L�Q�G�H�U�W�H�Q�K�L�O�I�H���J�H�E�X�Q�G�H�Q����

�+�H�E�H�V�D�W�]���$�O�O�J�����. �U�H�L�V�X�P�O�D�J�H
�+�+���-�D�K�U �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�+�H�E�H�V�D�W�] �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�$�X�I�N�R�P�P�H�Q���L�Q���0�L�R�����½ ���������� ���������� ���������� ������ ������ ���������� ����������

�$�Q�W�H�L�O���. �U�H�L�V�X�P�O�D�J�H�������/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H
�+�+���-�D�K�U �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H ���������� ���������� ���������� ������ ������ ���������� ����������

�/�D�Q�G�V�F�K�D�I�V�X�P�O�D�J�H �������� �������� �������� �������� �������� ���������� ����������
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�1�D�F�K�V�W�H�K�H�Q�G���Q�R�F�K�P�D�O�V���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���8�P�O�D�J�H�Y�R�O�X�P�H�Q�V���X�Q�G���G�H�U���+�H�E�H�V�l�W�]�H����

�' �L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���. �U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���L�Q���5�H�O�D�W�L�R�Q���]�X���G�H�Q���6�R�]�L�D�O�O�D�V�W�H�Q��

�' �H�U���.�U�H�L�V�K�D�X�V�K�D�O�W���D�O�V���X�P�O�D�J�H�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W���R�K�Q�H���H�L�J�H�Q�H���6�W�H�X�H�U�H�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���E�H�Z�H�J�W���V�L�F�K���Z�H�L�W�H�U��
�K�L�Q���H�L�Q�H�P���V�W�l�Q�G�L�J�H�Q���6�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�I�H�O�G���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�H�Q���X�Q�G���G�H�U���N�R�Q�M�X�Q�N��
�W�X�U�H�O�O�H�Q���/�D�J�H���H�L�Q�H�U�V�H�L�W�V���X�Q�G���G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���6�R�]�L�D�O�O�D�V�W�H�Q���D�Q�G�H�U�H�U�V�H�L�W�V�����$�X�F�K���G�L�H���G�H�X�W�O�L�F�K�H���$�Q�K�H��
�E�X�Q�J���G�H�U���D�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H�������������N�D�Q�Q���G�L�H���V�W�H�L�J�H�Q�G�H���.�R�V�W�H�Q�O�D�V�W���G�H�V���.�U�H�L�V�K�D�X�V�K�D�O�W�V���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���L�P��
�%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���6�R�]�L�D�O�O�D�V�W�H�Q���Q�L�F�K�W���D�Q�Q�l�K�H�U�Q�G���N�R�P�S�H�Q�V�L�H�U�H�Q����

�(�L�Q���9�H�U�J�O�H�L�F�K���G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q���.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H�����6�R�]�L�D�O�O�D�V�W�H�Q���X�Q�G���6�W�H�X�H�U�H�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�H�Q���L�Q��
�G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���]�H�L�J�W�����G�D�V�V���V�L�F�K���G�L�H���.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���Z�H�L�W�J�H�K�H�Q�G���S�D�U�D�O�O�H�O���]�X���G�H�Q���6�R�]�L�D�O�O�D�V�W�H�Q���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W��
�K�D�W�����D�E�H�U���V�R�Z�R�K�O���K�L�Q�W�H�U���G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���D�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���D�O�V���D�X�F�K���K�L�Q�W�H�U��
�G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���6�R�]�L�D�O�O�D�V�W�H�Q���]�X�U�•�F�N�J�H�E�O�L�H�E�H�Q���L�V�W�����G�D�U�D�Q���l�Q�G�H�U�W���D�X�F�K���G�H�U���$�Q�V�W�L�H�J���G�H�U���8�P�O�D�J�H���L�Q��
�G�H�Q���-�D�K�U�H�Q�������������������Q�L�F�K�W�V����

�$�Q�W�H�L�O���. �U�H�L�V�X�P�O�D�J�H�������/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H���X�Q�G���+�L�O�I�H�Q���6�*�%���,�;
�+�+���-�D�K�U �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H ���������� ���������� ���������� ������ ������ ���������� ����������

�/�D�Q�G�V�F�K�D�I�V�X�P�O�D�J�H �������� �������� �������� �������� �������� ���������� ����������

�+�L�O�I�H�Q���6�*�%���,�; ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

�6�X�P�P�H �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ����
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�6�W�H�O�O�W���P�D�Q���D�X�I���G�L�H���J�H�V�D�P�W�H�Q���6�R�]�L�D�O�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���G�H�V���3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K�V�������X�Q�G���G�L�H���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H���D�E��
�X�Q�G���V�H�W�]�W���G�L�H�V�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���L�Q���5�H�O�D�W�L�R�Q���]�X�U���.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H�����V�L�Q�G���D�N�W�X�H�O�O���E�H�U�H�L�W�V���P�H�K�U���D�O�V���������� ���G�H�V��
�J�H�V�D�P�W�H�Q���8�P�O�D�J�H�D�X�I�N�R�P�P�H�Q�V���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���V�R�]�L�D�O�H�Q���6�L�F�K�H�U�X�Q�J���J�H�E�X�Q�G�H�Q�����O�H�G�L�J�O�L�F�K�������� ���G�H�V���.�U�H�L�V�X�P��
�O�D�J�H�D�X�I�N�R�P�P�H�Q�V���V�W�H�K�W���G�D�P�L�W���G�H�P���.�U�H�L�V�K�D�X�V�K�D�O�W���D�O�V���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�V���' �H�F�N�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J����

�' �L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q���. �U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���X�Q�G���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H���L�Q���Q�D�F�K�V�W�H�K�H�Q�G�H�U���*�U�D�I�L�N���]�H�L�J�W���Q�R�F�K�P�D�O�V��
�G�H�X�W�O�L�F�K�����G�D�V�V���G�L�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���/�: �/���8�P�O�D�J�H���L�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���Q�L�F�K�W���Y�R�O�O�X�P�I�l�Q�J��
�O�L�F�K���D�Q���G�L�H���.�R�P�P�X�Q�H�Q���Z�H�L�W�H�U�J�H�J�H�E�H�Q���X�Q�G���L�Q�V�R�Z�H�L�W���•�E�H�U���H�L�Q�H�Q���D�Q�W�H�L�O�L�J�H�Q���(�L�Q�V�D�W�]���G�H�U���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N��
�O�D�J�H���D�X�I�J�H�I�D�Q�J�H�Q���Z�X�U�G�H����

�: �l�K�U�H�Q�G���G�L�H���$�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���V�H�L�W�������������Q�X�Q�P�H�K�U���X�P������������ ���J�H�V�W�L�H�J�H�Q���L�V�W�����������������������������0�L�R�����½�������Y�H�U��
�]�H�L�F�K�Q�H�W���G�L�H���/�: �/���8�P�O�D�J�H���H�L�Q�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�V�U�D�W�H���Y�R�Q�������������� ���X�Q�G���K�D�W���V�L�F�K���G�D�P�L�W���L�Q���������-�D�K�U�H�Q���Q�D�K�H�]�X��
�Y�H�U�G�R�S�S�H�O�W���������������������������0�L�R�����½������

�$�Q�W�H�L�O���. �U�H�L�V�X�P�O�D�J�H�������/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H���X�Q�G���V�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���3�%���� ��
�+�+���-�D�K�U �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H ���������� ���������� ���������� ������ ������ ���������� ����������

�/�D�Q�G�V�F�K�D�I�V�X�P�O�D�J�H �������� �������� �������� �������� �������� ���������� ����������
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�6�X�P�P�H �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� ��
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���6�W�H�X�H�U�H�U�W�U�l�J�H���6�W�l�G�W�H���X�Q�G���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q��

�' �L�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�H���Z�H�U�G�H�Q���H�U�W�U�D�J�V�V�H�L�W�L�J���L�P���: �H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���G�X�U�F�K���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���6�W�H�X�H�U�H�U��
�W�U�l�J�H���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�W�����' �H�U���D�X�I�J�H�]�H�L�J�W�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���6�W�H�X�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���O�L�H�J�H�Q���G�D�E�H�L���E�L�V���H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���� ����
�4�X�D�U�W�D�O���� �� �� �� ���,�V�W���: �H�U�W�H���G�H�V���6�W�H�X�H�U�D�X�I�N�R�P�P�H�Q�V���O�W�����,�7���1�5�: ���]�X�J�U�X�Q�G�H�����O�H�G�L�J�O�L�F�K���G�L�H���Z�H�L�W�H�U�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�I�•�U���G�D�V���������4�X�D�U�W�D�O�������������Z�X�U�G�H���D�Q�K�D�Q�G���G�H�U���9�R�U�M�D�K�U�H�V�W�U�H�Q�G�V���K�R�F�K�J�H�U�H�F�K�Q�H�W����

�' �L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���V�W�H�X�H�U�l�K�Q�O�L�F�K�H�Q���$�E�J�D�E�H�Q���L�V�W���G�H�U�]�H�L�W���G�X�U�F�K���G�L�H���P�X�O�W�L�S�O�H�Q���.�U�L�V�H�Q�O�D�J�H�Q����
�G�D�P�L�W���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H���/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q�H�Q�J�S�l�V�V�H�����(�Q�H�U�J�L�H�S�U�H�L�V�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�Q�K�D�O�W�H�Q�G�H���,�Q�I�O�D�W�L�R�Q���H�L�Q�J�H��
�W�U�•�E�W�����,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���P�D�V�V�L�Y���J�H�V�W�L�H�J�H�Q�H���(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���(�U�]�H�X�J�H�U�S�U�H�L�V�H���X�Q�G���G�L�H���W�H�L�O�Z�H�L�V�H���X�Q�N�O�D�U�H���Z�H�L�W�H�U�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���E�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�H�Q���G�D�V���.�R�Q�V�X�P�Y�H�U�K�D�O�W�H�Q�����' �L�H���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���D�X�I���G�L�H���6�W�H�X�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U��
�.�R�P�P�X�Q�H�Q���V�L�Q�G���W�H�L�O�Z�H�L�V�H���E�H�U�H�L�W�V���V�S�•�U�E�D�U�����D�Q�G�H�U�H�U�V�H�L�W�V���I�•�K�U�H�Q���J�H�V�W�L�H�J�H�Q�H���9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U�S�U�H�L�V�H���W�O�Z����
�D�X�F�K���]�X���H�U�K�|�K�W�H�Q���6�W�H�X�H�U�H�L�Q�Q�D�K�P�H�Q�����8�P�V�D�W�]�V�W�H�X�H�U�����*�H�Z�H�U�E�H�V�W�H�X�H�U���X�Q�G���(�L�Q�N�R�P�P�H�Q�V�W�H�X�H�U�D�Q�W�H�L�O�H�������,�Q��
�$�Q�E�H�W�U�D�F�K�W���G�H�U���X�Q�J�H�Z�L�V�V�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�Q���G�H�U���8�N�U�D�L�Q�H���X�Q�G���D�P���(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W��
�L�V�W���G�L�H���(�L�Q�V�F�K�l�W�]�X�Q�J���N�•�Q�I�W�L�J�H�U���6�W�H�X�H�U�H�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���P�L�W���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H�Q���8�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�H�Q���E�H�K�D�I�W�H�W����

�' �D�E�H�L���Z�L�U�G���Q�L�F�K�W���Y�H�U�N�D�Q�Q�W�����G�D�V�V���G�H�U���$�Q�V�W�L�H�J���G�H�U���J�H�P�H�L�Q�G�O�L�F�K�H�Q���6�W�H�X�H�U�H�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���G�H�X�W�O�L�F�K���D�E�I�O�D�F�K�W����
�Q�D�F�K���G�H�Q���E�L�V�K�H�U���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���,�V�W���' �D�W�H�Q���Y�R�Q���,�7���1�5�: ���E�L�V���]�X�P���,�,�,�����4�X�D�U�W�D�O�������������L�P���/�L�S�S�H���Z�H�L�W�H�Q���7�U�H�Q�G��
�D�E�H�U���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���V�W�H�L�J�H�Q�G���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�Q���9�R�U�M�D�K�U�H�Q���L�V�W�����)�•�U���G�L�H���3�U�R�J�Q�R�V�H���G�H�V���-�D�K�U�H�V�������������Z�X�U�G�H���H�L�Q�H��
�P�R�G�H�U�D�W�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���(�U�W�U�l�J�H���X�P������������ ���]�X�J�U�X�Q�G�H���J�H�O�H�J�W�����G�L�H���2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�V�G�D�W�H�Q���Y�R�Q���,�7���1�5�: ���J�H�K�H�Q��
�I�•�U�������������Y�R�Q���H�L�Q�H�U���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���6�W�H�X�H�U�H�U�W�U�l�J�H���X�P���������� ���D�X�V�����G�D�Y�R�Q���D�O�O�H�L�Q���G�L�H���*�H�Z�H�U�E�V�W�H�X�H�U���������������� ��
���Y�J�O�����K�L�H�U�]�X���Q�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G���ª ���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���6�W�H�X�H�U�H�U�W�U�l�J�H���6�W�l�G�W�H���X�Q�G���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q������

�' �D�V���/�D�Q�G���1�5�: ���V�W�•�W�]�W���V�L�F�K���L�Q���V�H�L�Q�H�Q���2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�V�G�D�W�H�Q�������������E�L�V�������������L�P���: �H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���D�X�I���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H��
�G�H�V���$�U�E�H�L�W�V�N�U�H�L�V�H�V���Å�6�W�H�X�H�U�V�F�K�l�W�]�X�Q�J�H�Q� �́��Y�R�P���0�D�L���������������' �L�H���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���J�H�S�O�D�Q�W�H�U���*�H��
�V�H�W�]�H�V�Y�R�U�K�D�E�H�Q���Z�L�H���G�H�U���(�Q�W�Z�X�U�I���H�L�Q�H�V���*�H�V�H�W�]�H�V���]�X�U���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���]�X�N�X�Q�I�W�V�V�L�F�K�H�U�Q�G�H�Q���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R��
�Q�H�Q�����G�H�U���(�Q�W�Z�X�U�I���H�L�Q�H�V���*�H�V�H�W�]�H�V���]�X�U���6�W�l�U�N�X�Q�J���Y�R�Q���: �D�F�K�V�W�X�P�V�F�K�D�Q�F�H�Q�����,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�V�R�Z�L�H���6�W�H�X�H�U�Y�H�U�H�L�Q�I�D�F�K�X�Q�J���X�Q�G���6�W�H�X�H�U�I�D�L�U�Q�H�V�V���H�W�F�����V�L�Q�G���L�Q���G�H�U���6�W�H�X�H�U�V�F�K�l�W�]�X�Q�J���0�D�L�������������Q�L�F�K�W���H�L�Q�E�H��
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�]�R�J�H�Q���Z�R�U�G�H�Q�����' �L�H���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���6�W�H�X�H�U�U�H�F�K�W�V�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���L�Q���G�H�U���+�D�X�V��
�K�D�O�W�V�����X�Q�G���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J���G�D�K�H�U���H�U�J�l�Q�]�H�Q�G���]�X���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q�����$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���J�H�V�D�P�W�Z�L�U�W��
�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���5�L�V�L�N�H�Q���H�P�S�I�L�H�K�O�W���D�X�F�K���G�D�V���/�D�Q�G���1�5�: ���J�O�H�L�F�K�Z�R�K�O���H�L�Q�H���Y�R�U�V�L�F�K��
�W�L�J�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J����

�' �L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���6�W�H�X�H�U�H�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���L�V�W���D�E�V�R�O�X�W���J�H�V�H�K�H�Q���]�Z�D�U���Z�H�L�W�H�U���K�R�F�K�����G�R�F�K���G�L�H���M�•�Q�J�V�W�H���0�D�L��
�6�W�H�X�H�U�V�F�K�l�W�]�X�Q�J�������������L�V�W���Q�L�H�G�U�L�J�H�U���D�X�V�J�H�I�D�O�O�H�Q���D�O�V���L�Q���G�H�U���+�H�U�E�V�W�V�W�H�X�H�U�V�F�K�l�W�]�X�Q�J�������������S�U�R�J�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�W����
�*�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�U���+�H�U�E�V�W�V�W�H�X�H�U�V�F�K�l�W�]�X�Q�J�������������O�L�H�J�H�Q���G�L�H���*�H�V�D�P�W�V�W�H�X�H�U�H�L�Q�Q�D�K�P�H�Q�������������E�L�V�������������M�l�K�U�O�L�F�K��
�L�P���' �X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W���U�X�Q�G���������0�U�G�����½���Q�L�H�G�U�L�J�H�U�����' �L�H���' �L�I�I�H�U�H�Q�]���]�X�P���(�U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���+�H�U�E�V�W�V�W�H�X�H�U�V�F�K�l�W�]�X�Q�J������������
�U�H�V�X�O�W�L�H�U�W���P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K���D�X�V���G�H�Q���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���G�H�U���(�Q�G�H�������������D�X�I���%�X�Q�G�H�V�H�E�H�Q�H���E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H�Q���V�W�H�X�H�U�O�L��
�F�K�H�Q���(�Q�W�O�D�V�W�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q����

�' �L�H���O�H�W�]�W�H�Q���3�U�R�J�Q�R�V�H�Q���G�H�U���' �H�X�W�V�F�K�H�Q���%�X�Q�G�H�V�E�D�Q�N�����G�H�V���L�I�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�V���²���/�H�L�E�Q�L�]���,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�V��
�I�R�U�V�F�K�X�Q�J���D�Q���G�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���0�•�Q�F�K�H�Q���H���9�����X�Q�G���G�H�V���5�: �,���²���/�H�L�E�Q�L�]���,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�I�R�U�V�F�K�X�Q�J���H����
�9�����G�H�X�W�H�Q���D�X�I���H�L�Q���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�U���)�U�•�K�M�D�K�U�V�S�U�R�M�H�N�W�L�R�Q���G�H�U���%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J���Y�H�U�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U�W�H�V���: �L�U�W��
�V�F�K�D�I�W�V�Z�D�F�K�V�W�X�P���K�L�Q�����,�P���-�D�K�U�������������V�R�O�O���G�L�H���G�H�X�W�V�F�K�H���: �L�U�W�V�F�K�D�I�W���J�H�P�l�‰���G�H�U���3�U�R�J�Q�R�V�H���G�H�U���' �H�X�W�V�F�K�H�Q��
�%�X�Q�G�H�V�E�D�Q�N���X�P�����������3�U�R�]�H�Q�W���X�Q�G�������������X�P�����������3�U�R�]�H�Q�W���Z�D�F�K�V�H�Q�����' �L�H���D�N�W�X�H�O�O���L�Q���6�X�P�P�H���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���S�R�V�L��
�W�L�Y�H���J�H�P�H�L�Q�G�O�L�F�K�H���(�L�Q�Q�D�K�P�H�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�U�J�L�E�W���V�L�F�K���D�X�V���G�H�Q���Q�D�F�K�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���*�U�D�I�L�N�H�Q����

�)�•�U���G�L�H���6�X�P�P�H���G�H�U���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���6�W�H�X�H�U�Q���J�H�K�W���G�D�V���/�D�Q�G���1�5�: ���J�O�H�L�F�K�Z�R�K�O���D�X�F�K���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���Y�R�Q���6�W�H�L��
�J�H�U�X�Q�J�V�U�D�W�H�Q���Y�R�Q������������ ���I�•�U������������������������ ���I�•�U������������������������ ���I�•�U�������������X�Q�G������������ ���I�•�U�������������D�X�V�����' �L�H���)�L�Q�D�Q�]�N�U�D�I�W��
�G�H�U���N�U�H�L�V�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���L�V�W���V�H�L�W�������������W�H�Q�G�H�Q�]�L�H�O�O���E�H�V�W�l�Q�G�L�J���D�Q�J�H�V�W�L�H�J�H�Q�����O�H�L�F�K�W�H���(�L�Q�E�U�•�F�K�H��
�G�H�U���-�D�K�U�H�������������X�Q�G�������������N�R�Q�Q�W�H�Q���Z�H�L�W�H�V�W�J�H�K�H�Q�G���G�X�U�F�K���H�U�K�|�K�W�H���6�F�K�O�•�V�V�H�O�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���N�R�P�S�H�Q�V�L�H�U�W��
�Z�H�U�G�H�Q�����)�•�U���G�L�H���9�H�U�J�O�H�L�F�K�V�E�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J�H�Q���Z�X�U�G�H�Q���K�L�H�U���²���Z�L�H���E�H�U�H�L�W�V���G�D�U�J�H�O�H�J�W���²���P�R�G�H�U�W�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�V��
�U�D�W�H�Q���Y�R�Q������������ ���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W����

�$�X�F�K���E�H�L���G�H�Q���6�F�K�O�•�V�V�H�O�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���Q�D�F�K���G�H�U���������0�R�G�H�O�O�U�H�F�K�Q�X�Q�J���]�X�P���*�)�*�������������I�•�U���G�L�H���O�L�S�S�L�V�F�K�H�Q��
�.�R�P�P�X�Q�H�Q���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���*�)�*�������������Y�R�Q���U�G�������������0�L�R�����½���]�X���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�Q�����' �L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���6�W�H�X�H�U��
�H�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���L�Q���5�H�O�D�W�L�R�Q���]�X�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���$�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���V�W�H�O�O�W���V�L�F�K���G�D�E�H�L���Z�L�H���I�R�O�J�W���G�D�U����
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�' �D�E�H�L���Z�L�U�G���Y�R�U�V�W�H�K�H�Q�G���D�X�F�K���J�U�D�I�L�V�F�K���Q�R�F�K�P�D�O�V���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���G�H�X�W�O�L�F�K�����G�D�V�V���L�Q���G�H�Q���]�X�U�•�F�N�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���-�D�K�U�H�Q��
�G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���D�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���G�H�X�W�O�L�F�K���K�L�Q�W�H�U���G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G��
�*�)�*���=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���]�X�U�•�F�N�J�H�E�O�L�H�E�H�Q���L�V�W���X�Q�G���D�N�W�X�H�O�O���D�O�O�H�Q�I�D�O�O�V���S�D�U�D�O�O�H�O���Y�H�U�O�l�X�I�W�����/�D�J���G�H�U���$�Q�W�H�L�O���G�H�U��
�.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���D�Q���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���*�)�*���=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q�������������Q�R�F�K���E�H�L�������������� �����O�L�H�J�W���G�L�H�V�H�U���²��
�D�X�F�K���X�Q�W�H�U���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���G�H�X�W�O�L�F�K�H�Q���8�P�O�D�J�H�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�������������²���E�H�L�������������� ����

�: �H�Q�Q�J�O�H�L�F�K���G�L�H���(�U�W�U�D�J�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U�H���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���S�R�V�L�W�L�Y���Y�H�U�O�D�X�I�H�Q���L�V�W�����E�O�H�L�E�W���D�Q�]�X�P�H�U��
�N�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���6�W�H�X�H�U�D�X�I�N�R�P�P�H�Q�V���L�Q���G�H�Q���O�L�S�S�L�V�F�K�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���D�E�H�U���D�X�F�K���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q��
�K�L�Q�W�H�U���G�H�P���/�D�Q�G�H�V�W�U�H�Q�G���L�Q���1�5�: ���]�X�U�•�F�N�E�O�H�L�E�W�����Z�L�H���D�X�V���Q�D�F�K�V�W�H�K�H�Q�G�H�U���*�U�D�I�L�N���Q�R�F�K�P�D�O�V���G�H�X�W�O�L�F�K���Z�L�U�G����
�' �L�H�V�H�U���7�U�H�Q�G���E�H�V�W�l�W�L�J�W���V�L�F�K���D�X�F�K���L�Q���G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���E�L�V�K�H�U���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���4�X�D�U�W�D�O�V�G�D�W�H�Q���I�•�U��������������
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�: �l�K�U�H�Q�G���O�D�Q�G�H�V�Z�H�L�W���H�L�Q���$�Q�V�W�L�H�J���G�H�U���6�W�H�X�H�U�H�U�W�U�l�J�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���� ���� ���� ���� ���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�W���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q����
�V�L�Q�G���N�U�H�L�V�Z�H�L�W���=�X�Z�l�F�K�V�H���Y�R�Q���� ���� ���� ���� ���]�X���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�Q����

�$�E�Z�l�J�X�Q�J���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���%�H�O�D�Q�J�H���. �R�P�P�X�Q�H�Q�������. �U�H�L�V��

�1�D�F�K���†���������.�U�2���1�5�: ���N�D�Q�Q���H�L�Q�H���.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���Q�X�U���H�U�K�R�E�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����V�R�Z�H�L�W���G�L�H���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���(�U�W�U�l�J�H���G�H�V��
�.�U�H�L�V�H�V���G�L�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���Q�L�F�K�W���G�H�F�N�H�Q�����' �D�E�H�L���L�V�W���H�L�Q���J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�V���5�•�F�N�V�L�F�K�W�Q�D�K��
�P�H�J�H�E�R�W���]�X���E�H�D�F�K�W�H�Q�����1�D�F�K���G�H�P���*�U�X�Q�G�V�D�W�]���G�H�V���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���*�O�H�L�F�K�U�D�Q�J�V���O�l�V�V�W���V�L�F�K���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�V���N�R�P��
�P�X�Q�D�O�H�Q���5�D�X�P�V���Z�H�G�H�U���I�•�U���G�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�E�H�G�D�U�I���G�H�V���.�U�H�L�V�H�V���Q�R�F�K���I�•�U���G�H�Q�M�H�Q�L�J�H�Q���G�H�U���N�U�H�L�V�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���H�L�Q���9�R�U�U�D�Q�J���I�H�V�W�V�W�H�O�O�H�Q�����' �D�V���J�H�P�H�L�Q�G�O�L�F�K�H���6�H�O�E�V�W�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�U�H�F�K�W���Z�L�U�G���D�E�H�U���G�D�Q�Q���Y�H�U�O�H�W�]�W����
�Z�H�Q�Q���G�H�U���/�D�Q�G�N�U�H�L�V���E�H�L���G�H�U���(�U�K�H�E�X�Q�J���H�L�Q�H�U���.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���V�H�L�Q�H���H�L�J�H�Q�H�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���%�H�O�D�Q�J�H���J�H�J�H�Q�•�E�H�U��
�G�H�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���%�H�O�D�Q�J�H�Q���G�H�U���N�U�H�L�V�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���H�L�Q�V�H�L�W�L�J���X�Q�G���U�•�F�N�V�L�F�K�W�V�O�R�V���E�H�Y�R�U�]�X�J�W����

�' �L�H���3�I�O�L�F�K�W���J�H�P�l�‰���$�U�W�����������$�E�V���������*�*�����$�U�W�����������$�E�V���������/�D�Q�G�H�V�Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�����G�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�E�H�G�D�U�I���G�H�U���*�H�P�H�L�Q��
�G�H�Q���J�O�H�L�F�K�U�D�Q�J�L�J���P�L�W���G�H�P���G�H�V���.�U�H�L�V�H�V���]�X���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q�����Z�L�U�G���G�D�E�H�L���*�H�Q�•�J�H���J�H�W�D�Q�����V�R�I�H�U�Q���H�L�Q�H���L�Q��
�K�D�O�W�O�L�F�K�H���: �•�U�G�L�J�X�Q�J���X�Q�G���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���%�H�O�D�Q�J�H���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���H�U�I�R�O�J�W���X�Q�G���G�D�P�L�W��
�H�L�Q�H���H�L�Q�V�H�L�W�L�J�H���%�H�Y�R�U�]�X�J�X�Q�J���G�H�U���%�H�O�D�Q�J�H���G�H�V���.�U�H�L�V�H�V���Y�H�U�P�L�H�G�H�Q���Z�L�U�G����

�)�•�U���G�L�H�V�H�Q���Y�R�U�]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���$�E�Z�l�J�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V���Z�L�U�G���]�X�Q�l�F�K�V�W���D�X�I���G�L�H���Y�R�U�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���Y�H�U��
�Z�L�H�V�H�Q�����Y�H�U�W�L�H�I�H�Q�G���L�V�W���D�E�H�U���D�X�F�K���G�L�H���D�N�W�X�H�O�O�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�U���O�L�S�S�L�V�F�K�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���Q�R�F�K�P�D�O�V��
�L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X�U���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���.�U�H�L�V�K�D�X�V�K�D�O�W�V���E�H�W�U�D�F�K�W�H�W���Z�R�U�G�H�Q����

�$�N�W�X�H�O�O���O�L�H�J�W���G�L�H���-�D�K�U�H�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J���Y�R�Q���������G�H�U���������N�U�H�L�V�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���I�•�U�������������Y�R�U�����' �D�Q�D�F�K���L�V�W��
�I�H�V�W�]�X�K�D�O�W�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���-�D�K�U�H�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J���L�Q���D�O�O�H�Q���������E�H�U�H�L�W�V���J�H�P�H�O�G�H�W�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���²���Z�L�H���D�X�F�K���L�P���.�U�H�L�V��
�K�D�X�V�K�D�O�W���²�G�H�X�W�O�L�F�K���S�R�V�L�W�L�Y�H�U���D�O�V���J�H�S�O�D�Q�W���D�X�V�I�l�O�O�W�����: �l�K�U�H�Q�G���G�L�H���������.�R�P�P�X�Q�H�Q���L�Q���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J��
�I�•�U�������������]�X�Q�l�F�K�V�W���H�L�Q�H�Q���9�H�U�]�H�K�U���G�H�U���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�������� �� ���� ���0�L�R�����½���H�L�Q�J�H�S�O�D�Q�W���K�D�W�W�H�Q����
�Z�H�U�G�H�Q���L�Q���G�H�U���5�H�F�K�Q�X�Q�J���-�D�K�U�H�V�•�E�H�U�V�F�K�•�V�V�H���Y�R�Q���U�G������ �� ���� ���0�L�R�����½���H�U�]�L�H�O�W�����G�L�H���D�X�I���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�U���(�E�H�Q�H��
�Q�R�F�K�P�D�O�V���G�H�U���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���]�X�J�H�I�•�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q���N�R�Q�Q�W�H�Q����

�' �L�H���-�D�K�U�H�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J���� �� �� �� ���G�H�V���.�U�H�L�V�H�V���/�L�S�S�H���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H���V�L�F�K���]�Z�D�U���D�X�F�K���X�P���U�G���������0�L�R�����½���E�H�V�V�H�U���D�O�V��
�J�H�S�O�D�Q�W�����J�O�H�L�F�K�Z�R�K�O���Z�D�U���D�X�I�J�U�X�Q�G���]�X�U���(�Q�W�O�D�V�W�X�Q�J���G�H�U���.�R�P�P�X�Q�H�Q���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���G�H�X�W�O�L�F�K�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�I�H�K�O��
�E�H�W�U�D�J�V���Q�R�F�K���H�L�Q���)�H�K�O�E�H�W�U�D�J���Y�R�Q���U�G���������� ���� ���0�L�R�����½���]�X���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�Q�����G�H�U���G�H�U���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���H�Q�W�Q�R�P��
�P�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���P�X�V�V�W�H����

�=�X�P���6�W�L�F�K�W�D�J�������������������������Y�H�U�I�•�J�H�Q���G�D�P�L�W���G�L�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�H���Q�R�F�K���•�E�H�U���H�L�Q�H���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N��
�O�D�J�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���U�G������ �� �� ���� ���0�L�R�����½�����Z�l�K�U�H�Q�G���G�H�U���%�H�V�W�D�Q�G���L�P���.�U�H�L�V�K�D�X�V�K�D�O�W���D�X�I���� �� ���� ���0�L�R�����½���D�E�V�F�K�P�L�O�]�W����

�,�Q���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J���� �� �� �� ���L�V�W���D�X�I���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�U���(�E�H�Q�H���H�L�Q���$�E�V�F�K�P�H�O�]�H�Q���G�H�U���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���X�P��
���������������0�L�R�����½���H�L�Q�J�H�S�O�D�Q�W�����.�U�H�L�V�K�D�X�V�K�D�O�W���²�������������0�L�R�����½�����$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���3�O�D�Q�G�D�W�H�Q���Y�H�U�I�•�J�H�Q���]�X�P���6�W�L�F�K�W�D�J��
�����������������������G�L�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�H���Q�R�F�K���•�E�H�U���H�L�Q�H���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���U�G������ �� �� ���� ���0�L�R����
�½�����Z�l�K�U�H�Q�G���G�H�U���%�H�V�W�D�Q�G���L�P���.�U�H�L�V�K�D�X�V�K�D�O�W���D�X�I���� �� ���� ���0�L�R�����½���D�E�V�F�K�P�L�O�]�W�����7�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K���]�H�L�J�W���D�E�H�U���G�L�H���$�X�V��
�Z�H�U�W�X�Q�J���G�H�U���.�D�V�V�H�Q�V�W�D�W�L�V�W�L�N���,�7���1�5�: ���I�•�U���,���E�L�V���,�,�,�������������H�L�Q�H�Q���$�Q�V�W�L�H�J���G�H�V���6�W�H�X�H�U�D�X�I�N�R�P�P�H�Q�V���Y�R�Q���������0�L�R����
�½���N�U�H�L�V�Z�H�L�W���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���J�O�H�L�F�K�H�Q���=�H�L�W�U�D�X�P���������������V�R���G�D�V�V���G�L�H���W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K�H���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J���H�U�V�W���Q�D�F�K��
�G�H�P���9�R�U�O�L�H�J�H�Q���G�H�U���=�D�K�O�H�Q���G�H�V���,�9�����4�X�D�U�W�D�O�V�������������P�|�J�O�L�F�K���L�V�W����

�)�•�U���G�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ���O�L�H�J�H�Q���D�N�W�X�H�O�O���' �D�W�H�Q���Y�R�Q���������O�L�S�S�L�V�F�K�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���Y�R�U�����+�L�H�U���L�V�W���E�L�V�K�H�U���H�L�Q��
�9�H�U�]�H�K�U���G�H�U���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�������������0�L�R�����½���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�����G�H�U���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���V�H�W�]�W���V�H�L�Q�H�Q��
�5�H�V�W�E�H�V�W�D�Q�G���Q�D�K�H�]�X���Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J���H�L�Q�����' �L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�H�������������²�����������V�R�Z�H�L�W��
�' �D�W�H�Q���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�����V�W�H�O�O�W���V�L�F�K���Z�L�H���I�R�O�J�W���G�D�U��
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�' �D�Q�D�F�K���]�H�L�J�W���V�L�F�K���D�X�F�K���L�Q���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�H�Q���H�L�Q�H���G�H�X�W�O�L�F�K�H���%�X�G�J�H�W�Y�H�U�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U�X�Q�J��������������
�N�R�Q�Q�W�H�Q���Q�X�U���Q�R�F�K�������.�R�P�P�X�Q�H�Q���H�L�Q�H�Q���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O���D�X�V�J�H�J�O�L�F�K�H�Q�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W���D�X�I�V�W�H�O�O�H�Q�����)�•�U�������������V�L�Q�G��
�D�O�O�H���E�L�V�K�H�U���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�H�Q���G�H�X�W�O�L�F�K���Q�H�J�D�W�L�Y�����K�L�H�U���]�H�L�J�H�Q���V�L�F�K���D�X�F�K���D�X�I���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�U���(�E�H�Q�H��
�Q�H�E�H�Q���U�•�F�N�O�l�X�I�L�J�H�Q���6�W�H�X�H�U�H�U�W�U�l�J�H�Q���G�L�H���(�I�I�H�N�W�H���D�X�V���G�H�P���: �H�J�I�D�O�O���G�H�V���1�.�)���&�8�,�*���²���G�L�H���E�L�V�K�H�U�L�J�H�Q���,�V�R�O�L�H��
�U�X�Q�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���K�D�E�H�Q���K�L�H�U���L�Q���G�H�U���9�H�U�J�D�Q�J�H�Q�K�H�L�W���]�X�P�L�Q�G�H�V�W���S�D�U�W�L�H�O�O���G�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�D�X�V�J�O�H�L�F�K���H�U��
�O�H�L�F�K�W�H�U�W����
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�9�R�U�V�W�H�K�H�Q�G�H���*�U�D�I�L�N���]�H�L�J�W���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���D�X�I���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�U���(�E�H�Q�H���Q�D�F�K���G�H�U�]�H�L�W��
�Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�G�D�W�H�Q�����D�N�W�X�H�O�O���I�H�K�O�H�Q���Q�R�F�K���G�L�H���3�O�D�Q�G�D�W�H�Q�������������I�•�U�������N�R�P�P�X�Q�D�O�H���+�D�X�V�K�D�O�W�H�����(�L�Q�H��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���3�O�D�Q�X�Q�J���I�•�U�����������������Z�L�H���L�Q���G�H�Q���•�E�U�L�J�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���²���X�Q�W�H�U�V�W�H�O�O�W�����Z�L�U�G���P�L�W���%�O�L�F�N���D�X�I���G�D�V���%�X�G��
�J�H�W�Y�R�O�X�P�H�Q���X�Q�G���G�L�H���Q�R�F�K���Y�H�U�I�•�J�E�D�U�H�Q���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H�Q���]�X�P���(�Q�G�H���G�H�V���-�D�K�U�H�V�������������L�Q���G�H�Q���N�R�P�P�X��
�Q�D�O�H�Q���H�L�Q���9�H�U�]�H�K�U���G�H�U���5�•�F�N�O�D�J�H���Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K���H�U�V�W���L�Q���J�H�U�L�Q�J�H�P���8�P�I�D�Q�J���]�X���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�Q���V�H�L�Q�����Z�l�K�U�H�Q�G��
�G�H�U���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���V�H�L�Q�H���Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J�H���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���L�Q���$�Q�V�S�U�X�F�K���Q�H�K�P�H�Q���P�X�V�V�����G�L�H���G�D�P�L�W���L�Q���+�|�K�H��
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�1�D�F�K���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J���I�•�U�������������N�|�Q�Q�H�Q���²���E�L�V���D�X�I���H�L�Q�H���.�R�P�P�X�Q�H���������D�O�O�H���6�W�l�G�W�H���X�Q�G���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���L�Q���D�N�W�X�H�O�O�H�Q��
�.�U�L�V�H�Q�O�D�J�H���,�K�U�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���I�L�N�W�L�Y���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���(�Q�W�Q�D�K�P�H���D�X�V���G�H�U���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���D�X�V�J�O�H�L��
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�Q�H�Q���8�P�O�D�J�H�V�D�W�]�H�V���D�X�I���G�L�H���)�L�Q�D�Q�]�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���.�U�H�L�V�H�V���X�Q�G���G�H�U���N�U�H�L�V�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���Z�L�U�G���G�L�H�V�H�U��
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�' �H�U���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���V�W�•�W�]�W���G�L�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�H���D�X�F�K�������������L�Q���G�H�U���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���P�X�O�W�L�S�O�H�Q���.�U�L�V�H�Q�O�D�J�H���L�P��
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�O�L�F�K�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J�H�Q���G�H�U���)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K�H���Z�X�U�G�H�Q���L�Q���P�H�K�U�H�U�H�Q���%�X�G�J�H�W�U�X�Q�G�H�Q���H�L�Q�H�U���N�U�L�W�L�V�F�K�H�Q���h�E�H�U��
�S�U�•�I�X�Q�J���X�Q�W�H�U�]�R�J�H�Q�����L�Q�I�U�D�J�H���J�H�V�W�H�O�O�W���X�Q�G���L�Q���G�H�P���²���D�X�V���G�H�U�]�H�L�W�L�J�H�U���6�L�F�K�W���²���X�Q�D�E�Z�H�L�V�E�D�U���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�Q��
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�' �D�E�H�L���Z�X�U�G�H�Q���P�L�W���5�•�F�N�V�L�F�K�W���D�X�I���G�L�H���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�H���D�X�F�K���G�L�Y�H�U�V�H����
�D�E�H�U���D�X�F�K���K�L�H�V�L�J�H�U���6�L�F�K�W���Y�H�U�W�U�H�W�E�D�U�H���%�X�G�J�H�W�U�L�V�L�N�H�Q���L�Q���.�D�X�I���J�H�Q�R�P�P�H�Q�����]���%�����(�U�K�|�K�X�Q�J���J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U��
�D�X�I�Z�D�Q�G���D�X�I�������0�L�R�����½�����)�O�X�N�W�X�D�W�L�R�Q�V�D�E�V�F�K�O�D�J�����+�D�X�V�K�D�O�W�V�N�R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�X�Q�J���H�W�F���������' �H�U���=�D�K�O�E�H�W�U�D�J���G�H�U���$�O�O�J�H��
�P�H�L�Q�H�Q���.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���V�L�F�K���²���D�X�I���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�U���������0�R�G�H�O�O�U�H�F�K�Q�X�Q�J���]�X�P���*�)�*�������������²���I�•�U���G�L�H��
�N�U�H�L�V�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���G�D�P�L�W���Z�L�H���I�R�O�J�W����
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�+�D�X�V�K�D�O�W�V�Y�H�U�J�O�H�L�F�K���D�X�I���2�: �/���(�E�H�Q�H����

�' �L�H���E�L�V�K�H�U���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�����G�H�X�W�O�L�F�K�H���)�R�U�W�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���G�H�U���$�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���L�V�W���G�D�E�H�L���N�H�L�Q�H�V�Z�H�J�V���H�L�Q���O�L�S�S�L��
�V�F�K�H�V���3�U�R�E�O�H�P�����Z�L�H���D�X�F�K���H�L�Q���%�O�L�F�N���D�X�I���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�Q���G�H�U���2�: �/���1�D�F�K�E�D�U�N�U�H�L�V�H�Q���]�H�L�J�W����

�+�L�Q�Z�H�L�V����
�%�H�L���D�O�O�H�Q���Q�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���' �D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���D�X�V���*�U�•�Q�G�H�Q���G�H�U���9�H�U�J�O�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W���J�J�I�����H�U�K�R�E�H�Q�H��
�6�R�Q�G�H�U�X�P�O�D�J�H�Q�����R�K�Q�H���-�X�J�H�Q�G�D�P�W�����G�H�U���$�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���]�X�J�H�U�H�F�K�Q�H�W�����L�Q�V�R�Z�H�L�W���Z�H�L�V�H�Q���G�L�H���G�D�U�J�H��
�V�W�H�O�O�W�H�Q���+�H�E�H�V�l�W�]�H���Y�R�Q���G�H�Q���I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W�H�Q���+�H�E�H�V�l�W�]�H�Q���Q�D�F�K���+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�D�W�]�X�Q�J���D�E��

�D���� �=�D�K�O�E�H�W�U�D�J���D�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���D�E�V�R�O�X�W��

�,�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���Z�L�U�G���]�X�Q�l�F�K�V�W���H�L�Q�P�D�O���G�H�X�W�O�L�F�K�����G�D�V�V���D�X�F�K���D�O�O�H���1�D�F�K�E�D�U�N�U�H�L�V�H���L�Q���2�: �/���G�H�Q���D�E�V�R�O�X�W�H�Q���=�D�K�O��
�E�H�W�U�D�J���G�H�U���$�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���Y�R�Q�������������Q�D�F�K�������������G�H�X�W�O�L�F�K���H�U�K�|�K�H�Q���P�•�V�V�H�Q�����D�X�F�K���*�•�W�H�U�V�O�R�K���S�O�D�Q�W���P�L�W��
�H�L�Q�H�U���$�Q�K�H�E�X�Q�J���G�H�U���.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���L�Q���Y�H�U�J�O�H�L�F�K�E�D�U�H�P���9�R�O�X�P�H�Q���Y�R�Q���U�G�����������0�L�R�����½�����L�Q���3�D�G�H�U�E�R�U�Q���X�Q�G��
�0�L�Q�G�H�Q���/�•�E�E�H�F�N�H���L�V�W���H�L�Q�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���J�D�U���X�P���U�G�����������0�L�R�����½���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q����

�%�H�W�U�D�F�K�W�H�W���P�D�Q���G�H�Q���=�H�L�W�U�D�X�P���V�H�L�W���������������I�l�O�O�W���G�L�H���8�P�O�D�J�H�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���L�P���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���P�L�W���D�E�V�R�O�X�W���U�G��������������
�0�L�R�����½���G�H�X�W�O�L�F�K���J�H�U�L�Q�J�H�U���D�X�V���D�O�V���L�Q���G�H�Q���1�D�F�K�E�D�U�N�U�H�L�V�H�Q�����G�L�H�V���X���D�����G�X�U�F�K���G�H�Q���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H�Q���(�L�Q�V�D�W�]���G�H�U��
�$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H�����1�X�U���L�P���.�U�H�L�V���+�|�[�W�H�U���L�V�W���H�L�Q���Y�H�U�J�O�H�L�F�K�E�D�U�H�U���$�Q�V�W�L�H�J���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q����
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�*�)�*���� �� �� �� �������������������������½ �*�)�*���� �� �� �� �������������������������½ �� �� �� �� ���� ��
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�.�D�O�O�H�W�D�O �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ��������������������

�/�D�J�H�����6�W�D�G�W �������������������������� �������������������������� �������������������������� �����������������������������½ ������������������������
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�/�•�J�G�H�����6�W�D�G�W���G�H�U���2�V�W�H�U�U�l�G�H�U �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ��������������������

�2�H�U�O�L�Q�J�K�D�X�V�H�Q�����6�W�D�G�W �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ��������������������

�6�F�K�L�H�G�H�U���6�F�K�Z�D�O�H�Q�E�H�U�J�����6�W�D�G�W �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ��������������������

�6�F�K�O�D�Q�J�H�Q �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ��������������������

�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ���½ �� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ���½ �� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ���½ �� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ���½ �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ���½

�� �o�o�P�X���<�Œ���]�•�µ�u�o���P�� �î�ì�í�õ �î�ì�î�ì �î�ì�î�í �î�ì�î�î �î�ì�î�ï �î�ì�î�ð
�s���Œ���v�����Œ�µ�v�P

�•���]�š���î�ì�í�õ �]�v���9
�' �º�š���Œ�•�o�}�Z �î�î�í�X�ì�î�î�X�ì�ñ�ó �î�í�ñ�X�ð�î�ï�X�ó�ô�î �î�í�î�X�í�í�í�X�ò�ì�î �î�ð�ô�X�ô�ñ�ï�X�õ�ó�í �î�ð�ð�X�í�õ�î�X�õ�ì�õ �î�ò�ñ�X�ô�ð�ô�X�ô�ô�ð �ð�ð�X�ô�î�ò�X�ô�î�ó �î�ì�U�ï�9
�,���Œ�(�}�Œ�� �í�ð�í�X�ï�ì�ô�X�ï�ì�ñ �í�ð�ï�X�ð�ð�ñ�X�ì�ì�ð �í�ð�ô�X�ï�î�î�X�ò�ð�ï �í�ñ�ô�X�ï�ñ�õ�X�ï�ò�í �í�ò�ó�X�ð�õ�î�X�î�ò�î �í�ó�ó�X�ð�ï�ò�X�ì�î�î �ï�ò�X�í�î�ó�X�ó�í�ó �î�ñ�U�ò�9
�,�‚�Æ�š���Œ �ò�ð�X�ô�í�ï�X�ñ�õ�õ �ò�ô�X�ì�ó�ò�X�ï�ñ�õ �ò�õ�X�ñ�ô�ô�X�ô�ó�î �ó�í�X�õ�ï�í�X�ô�ò�ñ �ô�î�X�ó�í�ñ�X�õ�î�õ �õ�í�X�ï�ñ�ñ�X�í�õ�ì �î�ò�X�ñ�ð�í�X�ñ�õ�ì �ð�í�U�ì�9
�>�]�‰�‰�� �î�ì�ð�X�î�ð�ð�X�ò�ó�õ �î�ì�ò�X�í�ð�ò�X�ì�õ�õ �í�õ�ñ�X�ñ�õ�ô�X�ì�í�í �í�õ�ñ�X�ò�í�ô�X�ò�ô�ó �î�ì�ô�X�ì�í�í�X�ì�ì�ì �î�î�ô�X�ñ�ò�ì�X�ì�ì�ì �î�ð�X�ï�í�ñ�X�ï�î�í �í�í�U�õ�9
�D�]�v�����v�r�>�º���������l�� �í�ô�ì�X�õ�ô�î�X�ð�ì�ð �í�õ�õ�X�í�ð�ð�X�ì�õ�í �í�ô�õ�X�î�ð�ô�X�ó�ð�õ �î�ì�ó�X�ì�ô�õ�X�õ�ô�ì �î�í�ñ�X�ð�ï�ñ�X�ò�ô�í �î�ñ�í�X�ï�ô�ð�X�ñ�ñ�ò �ó�ì�X�ð�ì�î�X�í�ñ�î �ï�ô�U�õ�9
�W�������Œ���}�Œ�v �í�ò�ô�X�õ�î�î�X�î�ï�ì �í�ó�õ�X�ò�ô�ñ�X�í�ó�ò �í�ó�ñ�X�õ�õ�î�X�ò�î�î �í�ô�õ�X�ô�ó�ì�X�õ�ð�ì �í�õ�ó�X�ó�ñ�ñ�X�î�ò�ñ �î�ï�í�X�õ�õ�ò�X�ð�ð�ó �ò�ï�X�ì�ó�ð�X�î�í�ó �ï�ó�U�ï�9
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�E���� �=�D�K�O�E�H�W�U�D�J���$�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���S�U�R���(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U�,�Q��

�+�L�H�U���L�V�W���]�X�Q�l�F�K�V�W���Q�R�F�K���H�L�Q�P�D�O���D�X�I���G�H�Q���3�U�•�I�E�H�U�L�F�K�W���G�H�U���*�3�$���1�5�: ���D�X�V���G�H�U���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���.�U�H�L�V�S�U�•�I�X�Q�J���6�W�D�Q�G��
�����������K�L�Q�]�X�Z�H�L�V�H�Q�����G�L�H���*�3�$���1�5�: ���K�D�W���V�H�L�Q�H�U�]�H�L�W���I�H�V�W�J�H�V�W�H�O�O�W����

�' �H�U���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���N�R�Q�Q�W�H���V�L�F�K���K�L�H�U���L�P���1�5�: ���9�H�U�J�O�H�L�F�K���G�H�U���8�P�O�D�J�H�E�H�O�D�V�W�X�Q�J���S�U�R���(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U�,�Q���Q�R�F�K���X�Q�W�H�U��
�G�H�P���0�H�G�L�D�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q�����Z�L�H���D�X�V���Q�D�F�K�V�W�H�K�H�Q�G�H�P���$�X�V�]�•�J�H�Q���G�H�X�W�O�L�F�K���Z�L�U�G����

�' �D�E�H�L���I�l�O�O�W���D�X�I�����G�D�V�V���V�L�F�K���G�H�U���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���L�Q���G�H�P���X�P���V�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���E�H�U�H�L�Q�L�J�W�H�Q���8�P�O�D�J�H�E�H�G�D�U�I��
�Q�R�F�K���G�H�X�W�O�L�F�K�H�U���R�E�H�U�K�D�O�E���G�H�V���0�H�G�L�D�Q�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q���N�D�Q�Q�����G�L�H���J�S�D�1�5�: ���I�•�K�U�W���K�L�H�U�]�X���D�X�V����

�$�X�F�K���G�H�U���9�H�U�J�O�H�L�F�K���E�H�L�G�H�U���8�P�O�D�J�H�E�H�G�D�U�I�H���X�Q�W�H�U�V�W�U�H�L�F�K�W���Q�R�F�K�P�D�O�V�����G�D�V�V���U�G�����G�L�H���+�l�O�I�H���G�H�V���.�U�H�L�V�X�P�O�D��
�J�H�Y�R�O�X�P�H�Q�V���L�Q���G�H�P���3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K���������²���V�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���²���J�H�E�X�Q�G�H�Q���Z�L�U�G����

�' �H�U���9�H�U�J�O�H�L�F�K���=�D�K�O�E�H�W�U�D�J�������(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U�,�Q���Z�X�U�G�H���D�X�I���2�: �/���(�E�H�Q�H���I�•�U���G�L�H���3�O�D�Q�M�D�K�U�H�������������X�Q�G�������������I�R�U�W��
�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�����D�X�F�K���G�L�H�V�H�U���9�H�U�J�O�H�L�F�K���E�H�O�H�J�W���G�L�H���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���J�X�W�H���3�R�V�L�W�L�R�Q�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���.�U�H�L�V�H�V���/�L�S�S�H�����O�H�G�L�J��
�O�L�F�K���G�H�U���.�U�H�L�V���+�|�[�W�H�U���N�D�Q�Q���H�L�Q���H�W�Z�D�V���J�H�U�L�Q�J�H�U�H�V���8�P�O�D�J�H�Y�R�O�X�P�H�Q���S�U�R���(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U�,�Q���D�X�I�U�X�I�H�Q�����L�Q���G�H�Q��
�D�Q�G�H�U�H�Q���1�D�F�K�E�D�U�N�U�H�L�V�H�Q���L�V�W���S�U�R���.�R�S�I���%�H�O�D�V�W�X�Q�J���G�H�X�W�O�L�F�K���K�|�K�H�U����
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�(�L�Q�H���%�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J���G�H�U���' �D�W�H�Q���X�P���G�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K���������²���6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���²���Z�D�U���L�Q���G�H�U���)�R�U�W�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J��
�O�H�L�G�H�U���Q�L�F�K�W���P�|�J�O�L�F�K�����G�D���Q�L�F�K�W���Y�R�Q���D�O�O�H�Q���.�U�H�L�V�H�Q���G�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�G�D�W�H�Q���Y�H�U�I�•�J�E�D�U���Z�D�U�H�Q����

�F���� �9�H�U�J�O�H�L�F�K���+�H�E�H�V�D�W�]���$�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H����

�' �H�U���+�H�E�H�V�D�W�]���G�H�U���D�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���I�l�O�O�W���D�X�F�K���L�P���-�D�K�U�������������D�X�I���2�: �/���(�E�H�Q�H���Q�X�U���L�Q���*�•�W�H�U�V�O�R�K���J�H�U�L�Q�J�H�U��
�D�O�V���L�Q���/�L�S�S�H���D�X�V�����L�Q���D�O�O�H�Q���D�Q�G�H�U�H�Q���.�U�H�L�V�H�Q���O�L�H�J�W���G�L�H�V�H�U���]���7�����G�H�X�W�O�L�F�K���K�|�K�H�U�����6�S�L�W�]�H�Q�U�H�L�W�H�U���L�V�W���K�L�H�U���G�H�U��
�.�U�H�L�V���0�L�Q�G�H�Q���/�•�E�E�H�F�N�H���P�L�W���H�L�Q�H�P���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���+�H�E�H�V�D�W�]���Y�R�Q���������� �����+�L�Q�Z�H�L�V�����=�X���9�H�U�J�O�H�L�F�K�V�]�Z�H�F�N�H�Q���Z�X�U��
�G�H�Q���L�Q���1�D�F�K�E�D�U�N�U�H�L�V�H�Q���H�U�K�R�E�H�Q�H���6�R�Q�G�H�U�X�P�O�D�J�H�Q�����6�F�K�X�O�X�P�O�D�J�H�����g�3�1�9�����G�H�U���$�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���K�L�Q�]�X�J�H��
�U�H�F�K�Q�H�W����

�$�X�F�K���L�P���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J�V�]�H�L�W�U�D�X�P���� �� �� �� ���²���� �� �� �� ���V�L�Q�G���P�L�W���%�O�L�F�N���D�X�I���G�L�H���D�N�W�X�H�O�O���D�Q�J�H�V�S�D�Q�Q�W�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V��
�O�D�J�H���W�H�Q�G�H�Q�]�L�H�O�O���2�: �/���Z�H�L�W���Y�H�U�J�O�H�L�F�K�E�D�U�H���8�P�O�D�J�H�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�����O�H�G�L�J�O�L�F�K���I�•�U���G�H�Q���.�U�H�L�V���+�|�[��
�W�H�U���O�D�J���G�H�U���D�N�W�X�H�O�O���+�D�X�V�K�D�O�W���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���L�P���(�Q�W�Z�X�U�I���Y�R�U�����G�H�U���.�U�H�L�V���+�H�U�I�R�U�G���K�D�W���H�L�Q�H�Q���' �R�S�S�H�O�K�D�X�V�K�D�O�W��
�����������������E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�����)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�G�D�W�H�Q���I�•�U�������������V�L�Q�G���G�H�U�]�H�L�W���Q�L�F�K�W���Y�H�U�I�•�J�E�D�U����

�' �H�U���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���K�D�W���E�H�L���G�H�U���+�H�E�H�V�D�W�]�E�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J�������������Q�R�F�K���G�H�Q���K�|�F�K�V�W�H�Q���+�H�E�H�V�D�W�]���2�: �/���Z�H�L�W���H�U�K�R��
�E�H�Q�����L�Q���G�H�Q���)�R�O�J�H�M�D�K�U�H�Q���D�E�H�U���G�H�X�W�O�L�F�K�H���(�Q�W�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���U�H�D�O�L�V�L�H�U�W���X�Q�G���G�D�P�L�W���]�X�U���6�W�•�W�]�X�Q�J���G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D��
�O�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�H���E�H�L�J�H�W�U�D�J�H�Q����

���t �<�h���î�ì�î�ï �����š�Œ���P�l���t �<�h���î�ì�î�ð �����š�Œ���P�l���t
�' �º�š���Œ�•�o�}�Z �ï�ó�í�X�ï�ì�õ �î�ð�ð�X�í�õ�î�X�õ�ì�õ �ò�ñ�ó�U�ò�ñ �î�ò�ñ�X�ô�ð�ô�X�ô�ô�ð �ó�í�ñ�U�õ�ô
�,���Œ�(�}�Œ�� �î�ñ�ï�X�ñ�ñ�í �í�ò�ó�X�ð�õ�î�X�î�ò�î �ò�ò�ì�U�ñ�õ �í�ó�ó�X�ð�ï�ò�X�ì�î�î �ò�õ�õ�U�ô�ì
�,�‚�Æ�š���Œ �í�ð�í�X�ô�í�õ �ô�î�X�ó�í�ñ�X�õ�î�õ �ñ�ô�ï�U�î�ñ �õ�í�X�ï�ñ�ñ�X�í�õ�ì �ò�ð�ð�U�í�ó
�>�]�‰�‰�� �ï�ñ�ì�X�ñ�ô�ô �î�ì�ô�X�ì�í�í�X�ì�ì�ì �ñ�õ�ï�U�ï�î �î�î�ô�X�ñ�ò�ì�X�ì�ì�ì �ò�ñ�í�U�õ�ï
�D�]�v�����v�r�>�º���������l�� �ï�í�ñ�X�õ�ó�ð �î�í�ñ�X�ð�ï�ñ�X�ò�ô�í �ò�ô�í�U�ô�í �î�ñ�í�X�ï�ô�ð�X�ñ�ñ�ò �ó�õ�ñ�U�ñ�õ
�W�������Œ���}�Œ�v �ï�í�ï�X�ó�ñ�ô �í�õ�ó�X�ó�ñ�ñ�X�î�ò�ñ �ò�ï�ì�U�î�ô �î�ï�í�X�õ�õ�ò�X�ð�ð�ó �ó�ï�õ�U�ð�í

�, �������•���š�Ì�� �î�ì�í�õ �î�ì�î�ì �î�ì�î�í �î�ì�î�î �î�ì�î�ï �î�ì�î�ð
�' �º�š���Œ�•�o�}�Z �ï�ï�U�î�ò�ï �ï�î�U�í�ô�ó �ï�í�U�ó�ì�ð �ï�î�U�ì�ñ�õ �ï�í�U�ñ�ò�ï �ï�ð�U�ñ�ô�í
�,���Œ�(�}�Œ�� �ï�ó�U�í�í�ð �ï�ò�U�í�î�õ �ï�ò�U�ñ�ì�ì �ï�ó�U�ð�õ�ô �ï�ò�U�ò�õ�ì �ï�ô�U�ó�ì�ì
�,�‚ �Æ�š���Œ �ï�ï�U�õ�ì�ì �ï�ð�U�ï�ì�ì �ï�ð�U�ñ�ì�ì �ï�ð�U�ð�ì�ì �ï�ò�U�ò�ï�ò �ï�õ�U�ò�í�ð
�>�]�‰�‰�� �ï�ô�U�ñ�ì�ô �ï�ó�U�ó�ñ�ï �ï�ñ�U�í�ò�ì �ï�ï�U�ô�ó�ì �ï�ï�U�ò�í�î �ï�ò�U�î�ñ�î
�D�]�v�����v�r�>�º���������l�� �ï�ò�U�ô�î�ì �ï�ó�U�ñ�ì�ì �ï�ñ�U�ô�ò�í �ï�ñ�U�ô�ñ�î �ï�ñ�U�ñ�ì�ì �ð�í�U�ì�ð�î
�W�������Œ���}�Œ�v �ï�ò�U�í�ñ�ð �ï�ò�U�ô�í�î �ï�ñ�U�í�î�î �ï�ñ�U�ñ�õ�õ �ï�ð�U�ì�õ�î �ï�ô�U�õ�ó�ó
�� �µ�Œ���Z�•���Z�v�]�š�š �ï�ñ�U�õ�ò�ì �ï�ñ�U�ó�ô�ì �ï�ð�U�ô�ì�ô �ï�ð�U�ô�ô�ì �ï�ð�U�ò�ô�î �ï�ô�U�í�õ�ð
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�)�R�O�J�H�Q�G�H���$�X�V�V�D�J�H�Q���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���]�X�V�D�P�P�H�Q�I�D�V�V�H�Q�G���W�U�H�I�I�H�Q����

�x�� �0�L�W���$�X�V�Q�D�K�P�H���G�H�V���.�U�H�L�V�H�V���*�•�W�H�U�V�O�R�K���L�V�W���G�H�U���8�P�O�D�J�H�K�H�E�H�V�D�W�]���L�P���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���D�X�F�K�������������H�U�Q�H�X�W��
�D�P���Q�L�H�G�U�L�J�V�W�H�Q�����+�L�H�U���L�V�W���D�E�H�U���]�X���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q�����G�D�V�V���H�L�Q���+�H�E�H�V�D�W�]���Y�R�Q������������������ ���L�Q���*�•�W�H�U�V�O�R�K��
�H�L�Q���8�P�O�D�J�H�D�X�I�N�R�P�P�H�Q���Y�R�Q���������������0�L�R�����½���J�H�Q�H�U�L�H�U�W�����G�D���G�L�H���8�P�O�D�J�H�N�U�D�I�W���G�H�X�W�O�L�F�K���V�W�l�U�N�H�U���L�V�W����
�*�H�J�H�Q�•�E�H�U���������������8�P�O�D�J�H�Y�R�O�X�P�H�Q���������������0�L�R�����½�����L�V�W���D�X�F�K���K�L�H�U���H�L�Q�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���U�G�����������0�L�R�����½��
�H�L�Q�J�H�S�U�H�L�V�W����

�x�� �' �H�U���$�Q�W�H�L�O���G�H�U���.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���D�Q���G�H�Q���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���G�H�U���.�U�H�L�V�H���O�L�H�J�W���L�Q���G�H�Q���2�: �/��
�.�U�H�L�V�H�Q���E�H�L���U�G������������ ���Z�L�H���D�X�F�K���L�P���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H�����O�H�G�L�J�O�L�F�K���G�H�U���.�U�H�L�V���3�D�G�H�U�E�R�U�Q���Z�H�L�V�W���P�L�W�������������� ��
�H�L�Q�H�Q���G�H�X�W�O�L�F�K���K�|�K�H�U�H�Q�����G�H�U���.�U�H�L�V���+�|�[�W�H�U���P�L�W�������������� ���H�L�Q�H�Q���J�H�U�L�Q�J�H�U�H�Q���$�Q�W�H�L�O���D�X�V����

�,�P���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J�V�]�H�L�W�U�D�X�P���� �� �� �� ���E�L�V���� �� �� �� ���J�H�O�L�Q�J�W���H�V���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���Q�L�F�K�W�����E�H�L���)�R�U�W�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���G�H�U���$�O�O�J����
�.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���P�L�W���G�H�Q���E�L�V�K�H�U�L�J�H�Q���3�D�U�D�P�H�W�H�U�Q���²���W�U�R�W�]���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H�U���$�X�I�J�D�E�H�Q�����X�Q�G���6�W�U�X�N�W�X�U�D�Q�D�O�\�V�H���X�Q�G��
�Z�H�L�W�H�U�H�U���9�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�X�Q�J���H�L�Q�H�V���J�O�R�E�D�O�H�Q���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G�V���Y�R�Q�������0�L�R�����½���S���D���������P�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�L�J���G�H�Q���+�D�X�V��
�K�D�O�W�V�D�X�V�J�O�H�L�F�K���X�Q�G���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�H�Q���(�U�K�D�O�W���H�L�Q�H�V���J�H�Z�L�V�V�H�Q���6�R�F�N�H�O�E�H�W�U�D�J�V���G�H�U���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���V�L��
�F�K�H�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q����

�,�Q�V�R�Z�H�L�W���L�V�W���Q�D�F�K���G�H�Q���D�N�W�X�H�O�O���E�H�N�D�Q�Q�W�H�Q���3�D�U�D�P�H�W�H�U�Q���]�X�Q�l�F�K�V�W���Q�R�F�K�P�D�O�V���H�L�Q�H���G�H�X�W�O�L�F�K�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���G�H�U��
�$�O�O�J�����.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���I�•�U�������������H�L�Q�]�X�S�O�D�Q�H�Q�����G�D���H�L�Q�H���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���G�D�Q�Q���]�X�U���.�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�H�U���0�H�K�U��
�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���V�W�H�K�W�����$�X�I���G�L�H�V�H�P���1�L�Y�H�D�X���N�D�Q�Q���G�L�H���.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���G�D�Q�Q���I�•�U���G�L�H��
�-�D�K�U�H�������������X�Q�G�������������Q�D�F�K���E�L�V�K�H�U�L�J�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J���Y�H�U�V�W�H�W�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q����

�$�X�I���G�L�H���Z�H�L�W�H�U�H�Q���$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�W�H�U���ª ���=�L�I�I�H�U���� ���� ���²���+�D�X�V�K�D�O�W�V�D�X�V�J�O�H�L�F�K�����$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H�����(�L�J�H�Q��
�N�D�S�L�W�D�O���²���Z�L�U�G���Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q�����' �L�H���*�H�J�H�Q�•�E�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���]�H�L�J�W���G�H�Q���8�P�Y�H�U�W�H�L�O�X�Q�J�V�H�I�I�H�N�W���E�H�L���J�O�H�L�F�K�H�U���+�|�K�H���G�H�U��
�8�P�O�D�J�H�����E�H�G�L�Q�J�W���G�X�U�F�K���G�L�H���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���6�W�H�X�H�U�N�U�D�I�W���X�Q�G���G�H�U���8�P�O�D�J�H�J�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q����

�� ���� ���� ���� �-�X�J�H�Q�G�D�P�W�V�X�P�O�D�J�H��

�' �L�H���-�X�J�H�Q�G�D�P�W�V�X�P�O�D�J�H���Z�L�U�G���P�L�W���� �� ���� ���0�L�R�����½���L�Q���G�D�V���%�X�G�J�H�W�������������H�L�Q�J�H�V�W�H�O�O�W���X�Q�G���V�W�H�L�J�W���G�D�P�L�W���X�P��
���������0�L�R�����½���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U����

�' �H�U���+�H�E�H�V�D�W�]���G�H�U���-�X�J�H�Q�G�D�P�W�V�X�P�O�D�J�H���Z�L�U�G���Q�D�F�K���G�H�Q���8�P�O�D�J�H�J�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���G�H�U���������0�R�G�H�O�O�U�H�F�K�Q�X�Q�J��
�]�X�P���*�)�*�������������L���+���Y���������������������7�½�����8�O�*�U�O���������������������������������7�½�����L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���� �� ���� �� �� ���� ���I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W�����9�R�U��
�M�D�K�U�������������������� �������' �H�U���+�H�E�H�V�D�W�]���V�W�H�L�J�W���G�D�P�L�W���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U���X�P���������������+�H�E�H�V�D�W�]�S�X�Q�N�W�H����

�*�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�U���(�L�Q�O�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���%�H�Q�H�K�P�H�Q�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V���N�D�Q�Q���G�H�U���8�P�O�D�J�H�]�D�K�O�E�H�W�U�D�J���X�P���� �� �� ���7�½���U�H�G�X��
�]�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����$�X�I���G�L�H���$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���G�H�Q���+�L�O�I�H�Q���I�•�U���X�Q�E�H�J�O�H�L�W�H�W�H���P�L�Q�G�H�U�M�l�K�U�L�J�H���$�X�V�O�l�Q�G�H�U���Z�L�U�G��
�Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q����

�' �L�H���(�U�K�H�E�X�Q�J���G�H�U���-�X�J�H�Q�G�D�P�W�V�X�P�O�D�J�H���U�H�V�X�O�W�L�H�U�W���D�X�V���†���� �� ���$�E�V������ ���. �U�2�����' �D�Q�D�F�K���K�D�W���G�H�U���.�U�H�L�V���I�•�U���N�U�H�L�V��
�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���R�K�Q�H���H�L�J�H�Q�H�V���-�X�J�H�Q�G�D�P�W���H�L�Q�H���H�L�Q�K�H�L�W�O�L�F�K�H���D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�H���%�H�O�D�V�W�X�Q�J���L�Q���+�|�K�H��
�G�H�U���L�K�P���G�X�U�F�K���G�L�H���$�X�I�J�D�E�H���G�H�V���-�X�J�H�Q�G�D�P�W�H�V���Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W�H�Q���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�H�V�W�]�X�V�H�W�]�H�Q����

�*�H�P�l�‰���†���������$�E�V���������.�U�2���N�|�Q�Q�H�Q���E�H�L���G�H�U���-�X�J�H�Q�G�D�P�W�V�X�P�O�D�J�H���G�H�V���.�U�H�L�V�H�V���/�L�S�S�H���' �L�I�I�H�U�H�Q�]�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q��
�3�O�D�Q���X�Q�G���(�U�J�H�E�Q�L�V���L�P���•�E�H�U�Q�l�F�K�V�W�H�Q���-�D�K�U���D�X�V�J�H�J�O�L�F�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����(�L�J�H�Q�H���-�X�J�H�Q�G�l�P�W�H�U���K�D�E�H�Q���G�L�H���6�W�l�G�W�H��
�%�D�G���6�D�O�]�X�I�O�H�Q�����' �H�W�P�R�O�G�����/�D�J�H���X�Q�G���/�H�P�J�R���H�L�Q�J�H�U�L�F�K�W�H�W�����G�L�H���-�X�J�H�Q�G�D�P�W�V�X�P�O�D�J�H���Z�L�U�G���G�D�K�H�U���Y�R�Q���G�H�Q��
�•�E�U�L�J�H�Q���������N�U�H�L�V�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���J�H�]�D�K�O�W����
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���-�X�J�H�Q�G�K�L�O�I�H�E�X�G�J�H�W���� �� �� �� ����

�' �L�H���-�X�J�H�Q�G�D�P�W�V�X�P�O�D�J�H���V�W�H�L�J�W���²���H�Q�W�J�H�J�H�Q���G�H�U���X�U�V�S�U�•�Q�J�O�L�F�K�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J�������J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U��
�X�P���� ���� ���0�L�R�����½�����' �L�H���0�H�K�U�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���U�H�V�X�O�W�L�H�U�H�Q���K�L�H�U���D�X�F�K���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���D�X�V���G�H�U���G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H�Q���.�R�V�W�H�Q�H�Q�W��
�Z�L�F�N�O�X�Q�J���E�H�L���G�H�Q���. �L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�����D�E�H�U���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���D�X�V���)�D�F�K�N�R�V�W�H�Q�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���%�H��
�U�H�L�F�K���G�H�U���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���-�X�J�H�Q�G�K�L�O�I�H���I�•�U���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���V�W�D�W�L�R�Q�l�U�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q����

�)�•�U���G�D�V���. �L�W�D���-�D�K�U���� �� �� �� ���� �� ���Z�X�U�G�H�Q���G�L�H���D�N�W�X�H�O�O���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���%�H�Z�L�O�O�L�J�X�Q�J�V�E�H�V�F�K�H�L�G�H���I�•�U���G�L�H���%�H�W�U�L�H�E�V��
�N�R�V�W�H�Q���]�X�J�U�X�Q�G�H���J�H�O�H�J�W�����E�H�L���G�H�U���Z�H�L�W�H�U�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J���I�•�U���G�D�V���.�L�W�D���-�D�K�U���������������������0�R�Q�D�W�H���$�X�J���������������E�L�V��
�' �H�]�����������������Z�X�U�G�H���Q�D�F�K���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���$�Q�N�•�Q�G�L�J�X�Q�J�H�Q���P�L�W���H�L�Q�H�U���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���G�H�U���.�L�Q�G�S�D�X�V�F�K�D�O�H�Q���X�P��
������ ���N�D�O�N�X�O�L�H�U�W�����X�P���G�L�H���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H�Q���%�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�V���7�D�U�L�I�D�E�V�F�K�O�X�V�V�H�V���L�P���6�R�]�L�D�O����
�X�Q�G���(�U�]�L�H�K�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���.�R�V�W�H�Q�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�V�]�X�J�O�H�L�F�K�H�Q�����' �L�H���=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���D�Q���.�L�Q�G�H�U�W�D��
�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���V�W�H�L�J�H�Q���Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K���X�P���U�G�������������0�L�R�����½�����G�D�P�L�W���N�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�U�H�Q���X�P���U�G�������������0�L�R�����½��
�K�|�K�H�U�H���=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���G�H�V���/�D�Q�G�H�V�����,�Q�V�J�H�V�D�P�W���V�W�H�L�J�W���G�H�U���=�X�V�F�K�X�V�V�E�H�G�D�U�I���G�H�V���3�U�R�G�X�N�W�H�V���J�J�•�����G�H�U���G�H�U��
�3�O�D�Q�X�Q�J�������������X�P���U�G������ ���� ���0�L�R�����½����

�,�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���+�L�O�I�H�Q���]�X�U���(�U�]�L�H�K�X�Q�J���V�H�W�]�W���V�L�F�K�������������G�H�U���7�U�H�Q�G���]�X���G�H�X�W�O�L�F�K���V�W�H�L�J�H�Q�G�H�Q���)�D�F�K�D�X�I�Z�H�Q��
�G�X�Q�J�H�Q���V�R�Z�R�K�O���L�P���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���D�E�H�U���L�P���V�W�D�W�L�R�Q�l�U�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���I�R�U�W�����1�H�E�H�Q���G�H�U���: �H�L�W�H�U�J�D�E�H��
�Y�R�Q���W�D�U�L�I�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�����.�R�V�W�H�Q�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���L�V�W���H�L�Q���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H�U���)�D�O�O�]�D�K�O�D�Q�V�W�L�H�J���L�Q�V�E�����E�H�L���G�H�Q���+�L�O��
�I�H�Q���I�•�U���M�X�Q�J�H���9�R�O�O�M�l�K�U�L�J�H���X�Q�G���G�H�Q���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H�Q���]�X���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�Q����

�%�H�L���G�H�Q���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���+�L�O�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���Q�R�F�K���Y�H�U�J�O�H�L�F�K�V�Z�H�L�V�H���P�R�G�H�U�W�H���.�R�V�W�H�Q�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���U�G������ �� �� ��
�7�½���H�U�Z�D�U�W�H�W�����(�L�Q�I�O�X�V�V�I�D�N�W�R�U�H�Q���V�L�Q�G���Q�H�E�H�Q���H�L�Q�H�P���O�H�L�F�K�W�H�Q���)�D�O�O�]�D�K�O�D�Q�V�W�L�H�J���G�H�X�W�O�L�F�K���V�W�H�L�J�H�Q�G�H���(�Q�W�J�H�O�W�V��
�l�W�]�H���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���D�O�O�J�����.�R�V�W�H�Q�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����' �D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���V�W�H�K�H�Q���L�P���V�W�D�W�L�R�Q�l�U�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���Q�X�U���X�Q�]�X��
�U�H�L�F�K�H�Q�G�H���%�H�W�U�H�X�X�Q�J�V�S�O�l�W�]�H���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J�����V�R���G�D�V�V���Y�H�U�H�L�Q�]�H�O�W���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J���G�H�V���.�L�Q�G�H�V�Z�R�K�O�V���D�X�F�K��
�X�P�I�D�V�V�H�Q�G���)�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�V�W�X�Q�G�H�Q���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q���P�•�V�V�H�Q����

�%�H�L���G�H�Q���V�W�D�W�L�R�Q�l�U�H�Q���+�L�O�I�H�Q���H�U�K�|�K�W���V�L�F�K���G�H�U���=�X�V�F�K�X�V�V�E�H�G�D�U�I���G�D�J�H�J�H�Q���X�P���U�G������ ���� ���0�L�R�����½�����' �L�H���+�L�O�I�H�Q���]�X�U��
�+�H�L�P�H�U�]�L�H�K�X�Q�J���0�L�Q�G�H�U�M�l�K�U�L�J�H�U���N�|�Q�Q�H�Q���G�D�E�H�L���P�L�W���������0�L�R�����½���J�J�•���������������N�R�Q�V�W�D�Q�W���J�H�K�D�O�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q����
�G�H�X�W�O�L�F�K�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���G�D�J�H�J�H�Q���E�H�L���G�H�Q���+�L�O�I�H�Q���]�X�U���+�H�L�P�H�U�]�L�H�K�X�Q�J���I�•�U���M�X�Q�J�H���9�R�O�O�M�l�K�U�L�J�H�������������7�½����
�]�X���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�Q�����+�L�H�U���I�H�V�W�L�J�W���G�L�H���5�H�I�R�U�P���G�H�V���6�*�%���9�,�,�,���G�H�Q���$�Q�V�S�U�X�F�K���Y�R�Q���M�X�Q�J�H�Q���9�R�O�O�M�l�K�U�L�J�H�Q�����Z�D�V���V�L�F�K��
�Y�H�U�V�W�l�U�N�W���L�P���V�W�D�W�L�R�Q�l�U�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���G�X�U�F�K���O�l�Q�J�H�U�H���8�Q�W�H�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J�V�]�H�L�W�H�Q���D�X�V�Z�L�U�N�W�����%�H�L���G�H�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q��
�: �R�K�Q�I�R�U�P�H�Q���V�L�Q�G���Z�H�L�W�H�U�H���0�H�K�U�N�R�V�W�H�Q�������������7�½�����]�X���H�U�Z�D�U�W�H�Q�����E�H�U�H�L�W�V���L�P���9�R�U�M�D�K�U���Z�D�U���K�L�H�U���D�X�I���H�Q�W�V�S�U�H��
�F�K�H�Q�G�H���(�I�I�H�N�W�H���E�H�L���G�H�U���8�Q�W�H�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���L�Q���V�R�J�����0�X�W�W�H�U���.�L�Q�G���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���K�L�Q�J�H�Z�L�H�V�H�Q���Z�R�U�G�H�Q�����)�H�V��
�W�L�J�X�Q�J���G�H�V���$�Q�V�S�U�X�F�K�V���D�X�I���H�L�Q�H���%�H�W�U�H�X�X�Q�J���Y�R�Q���0�X�W�W�H�U�������9�D�W�H�U�������.�L�Q�G������

�%�H�L���G�H�Q���+�L�O�I�H�Q���I�•�U���X�Q�E�H�J�O�H�L�W�H�W�H���P�L�Q�G�H�U�M�l�K�U�L�J�H���)�O�•�F�K�W�O�L�Q�J�H�����%�D�O�N�D�Q�U�R�X�W�H���X�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H�����Z�H�U�G�H�Q���D�N�W�X�H�O�O��
�²���D�E�H�U���Y�R�P���/�D�Q�G���U�H�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W�H���²���0�H�K�U�N�R�V�W�H�Q���Y�R�Q�����������0�L�R�����½���H�U�Z�D�U�W�H�W�����1�R�F�K���P�L�W���5�G�V�F�K�U�����Y�R�P������������������������
�K�D�W���G�H�U���/�D�Q�G�N�U�H�L�V�W�D�J���1�5�: ���G�D�U�D�X�I���D�X�I�P�H�U�N�V�D�P���J�H�P�D�F�K�W�����G�D�V�V���G�L�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q�S�D�X�V�F�K�D�O�H���]�X�U��
�%�H�W�U�H�X�X�Q�J���G�H�U���X�Q�E�H�J�O�H�L�W�H�W�H�Q���P�L�Q�G�H�U�M�l�K�U�L�J�H�Q���$�X�V�O�l�Q�G�H�U���D�X�I���Q�X�Q�P�H�K�U���������������½���D�Q�J�H�K�R�E�H�Q���Z�L�U�G�����S�D�X��
�V�F�K�D�O�H���3�H�U�V�R�Q�D�O�����X�Q�G���6�D�F�K�N�R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�������$�X�V�J�H�K�H�Q�G���Y�R�Q���������=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���L�P���/�D�X�I�H���G�H�V���-�D�K�U�H�V���V�L�Q�G��
�G�D�P�L�W���J�J�•�����G�H�P���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G���0�H�K�U�H�U�W�U�l�J�H���]�X���H�U�Z�D�U�W�H�Q�����G�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J���N�R�Q�Q�W�H���L�Q�V�R�Z�H�L�W��
�Q�R�F�K�P�D�O�V���X�P�����������7�½���H�U�K�|�K�W���X�Q�G���G�L�H���-�X�J�H�Q�G�D�P�W�V�X�P�O�D�J�H���Q�D�F�K���(�L�Q�O�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���%�H�Q�H�K�P�H�Q�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V��
�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���J�H�V�H�Q�N�W���Z�H�U�G�H�Q����

�: �H�L�W�H�U�H���)�D�F�K�N�R�V�W�H�Q�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���W�U�R�W�]���U�H�O�D�W�L�Y���N�R�Q�V�W�D�Q�W�H�U���)�D�O�O�]�D�K�O�H�Q���V�L�Q�G���X���D�����D�X�I���H�L�Q�H���V�W�H�L�J�H�Q�G�H���=�D�K�O��
�M�X�Q�J�H�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�Q���%�H�W�U�H�X�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I�H�Q���]�X�U�•�F�N�]�X�I�•�K�U�H�Q�����G�L�H���D�X�F�K���V�W�D�W�L�R�Q�l�U���Q�X�U���P�L�W��
�]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H�P���3�H�U�V�R�Q�D�O���E�H�W�U�H�X�W���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����7�H�L�O�Z�H�L�V�H���U�H�L�F�K�H�Q���V�R�J�����5�H�J�H�O�S�O�l�W�]�H���Q�L�F�K�W���D�X�V���X�Q�G���H�V��
�P�•�V�V�H�Q���,�Q�W�H�Q�V�L�Y�S�O�l�W�]�H���L�Q���V�S�H�]�L�I�L�V�F�K���D�X�V�J�H�U�L�F�K�W�H�W�H�Q���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���E�H�O�H�J�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�L�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G��
�N�R�V�W�H�Q�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�U���V�L�Q�G����
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�1�L�F�K�W���]�X�O�H�W�]�W���I�•�K�U�W���D�X�F�K���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���H�L�Q�H���Y�H�U�V�W�l�U�N�W�H���6�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J���]�X���I�U�•�K�]�H�L�W�L�J�H�U�H�Q��
�0�H�O�G�X�Q�J�H�Q���•�E�H�U���P�|�J�O�L�F�K�H���.�L�Q�G�H�V�Z�R�K�O�J�H�I�l�K�U�G�X�Q�J�H�Q�����G�H�Q�H�Q���Q�D�F�K�J�H�J�D�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���P�X�V�V�����' �L�D�J�Q�R�V�W�L�N����
�X�Q�G���W�O�Z�����]�X���D�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G�H�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���I�•�K�U�W����

�' �L�H���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H�Q���Q�D�F�K���6�*�%���9�,�,�,�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���I�•�U���6�F�K�X�O�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�H�Q�����I�R�O�J�W���G�H�P���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q��
�O�D�Q�G�H�V�Z�H�L�W�H�Q���7�U�H�Q�G�����' �H�U���)�D�O�O�]�D�K�O�D�Q�V�W�L�H�J���D�O�O�H�L�Q���E�H�L���G�H�Q���6�F�K�X�O�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�H�Q���O�D�J���L�Q���1�5�: ���Y�R�Q�������������E�L�V��
�����������E�H�U�H�L�W�V���E�H�L������������ �����G�L�H���E�X�Q�G�H�V�����X�Q�G���O�D�Q�G�H�V�Z�H�L�W�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���(�*�+���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���H�U�J�H�E�H�Q���V�L�F�K��
�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���D�X�V���G�H�U���5�D�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���8�1���%�H�K�L�Q�G�H�U�W�H�Q�U�H�F�K�W�V�N�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q������������������

�=�X�V�l�W�]�O�L�F�K���]�X���H�L�Q�H�U���U�H�J�X�O�l�U���]�X���H�U�Z�D�U�W�H�Q�G�H�Q���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�X�U�F�K���]�����%�����W�D�U�L�I�O�L�F�K�H���(�U�K�|�K�X�Q�J�H�Q�����$�Q�S�D�V�V�X�Q�J��
�/�R�K�Q�����X�Q�G���.�R�V�W�H�Q�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���E�H�L���G�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�U�E�U�L�Q�J�H�U�Q�����W�U�l�J�W���G�H�U���3�H�U�V�R�Q�D�O�P�D�Q�J�H�O���L�Q���6�F�K�X�O�H�Q���V�R�Z�L�H��
�G�D�V���5�H�F�K�W���D�X�I���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���%�H�V�F�K�X�O�X�Q�J���L�Q���H�L�Q�H�U���5�H�J�H�O�V�F�K�X�O�H���]�X���H�L�Q�H�U���L�Q�G�L�U�H�N�W�H�Q���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q��
�(�*�+���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���E�H�L�����$�X�F�K���I�•�U���G�D�V���N�R�P�P�H�Q�G�H���-�D�K�U���L�V�W���P�L�W���H�L�Q�H�U���Z�H�L�W�H�U�H�Q���(�U�K�|�K�X�Q�J���G�H�U���)�D�O�O�]�D�K�O�H�Q���X�Q�G��
�H�L�Q�H�U���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���(�Q�W�J�H�O�W�V�l�W�]�H���]�X���U�H�F�K�Q�H�Q�����' �H�U���=�X�V�F�K�X�V�V�E�H�G�D�U�I���G�H�V���3�U�R�G�X�N�W�H�V���H�U�K�|�K�W���V�L�F�K���X�P���U�G����
�� ���� ���0�L�R����

�: �H�L�W�H�U�H���.�R�V�W�H�Q�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���E�H�L���G�H�U���3�I�O�H�J�H�I�D�P�L�O�L�H�Q�X�Q�W�H�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J������ �� �� ���7�½�����X�Q�G���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���3�H�U�V�R��
�Q�D�O�N�R�V�W�H�Q�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�U���6�R�]�L�D�O�G�L�H�Q�V�W�����8�Q�W�H�U�K�D�O�W�V�Y�R�U�V�F�K�X�V�V���X�Q�G���$�P�W�V�Y�R�U�P�X�Q�G��
�V�F�K�D�I�W�H�Q���H�U�K�|�K�H�Q���G�H�Q���=�X�V�F�K�X�V�V�E�H�G�D�U�I���G�H�V���3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K�V���� ���²���. �L�Q�G�H�U�����X�Q�G���-�X�J�H�Q�G�K�L�O�I�H���²���J�J�•��������������
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�G�H�U���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J���I�•�U���������������' �L�H���-�X�J�H�Q�G�D�P�W�V�X�P�O�D�J�H���K�D�W���V�L�F�K���V�H�L�W�������������Q�D�K�H�]�X���Y�H�U�G�U�H�L�I�D�F�K�W�����D�X�F�K���G�H�U��
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�+�+���-�D�K�U �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�+�H�E�H�V�D�W�] �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�$�X�I�N�R�P�P�H�Q���L�Q���0�L�R�����½ �������� �������� �������� �������� ���� ���� ��������
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�6�S�L�W�]�D�E�U�H�F�K�Q�X�Q�J���G�H�V���-�D�K�U�H�V�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�V���� �� �� �� ����

�' �L�H���-�D�K�U�H�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J�������������K�D�W���L�P���3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K���������²���.�L�Q�G�H�U�������-�X�J�H�Q�G�����X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q�K�L�O�I�H���P�L�W���H�L�Q�H�P��
�)�H�K�O�E�H�W�U�D�J���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���� ���� ���0�L�R�����½���J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�����H�L�Q�H���6�S�L�W�]�D�E�U�H�F�K�Q�X�Q�J���G�H�U���' �L�I�I�H�U�H�Q�]�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���3�O�D�Q��
�X�Q�G���(�U�J�H�E�Q�L�V���L�V�W���G�D�E�H�L���D�E�H�U���L�Q���G�D�V���(�U�P�H�V�V�H�Q���G�H�U���%�H�K�|�U�G�H���J�H�V�W�H�O�O�W����
�,�Q���G�H�U���9�H�U�J�D�Q�J�H�Q�K�H�L�W���Z�D�U���H�L�Q�H���6�S�L�W�]�D�E�U�H�F�K�Q�X�Q�J���Q�L�F�K�W���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q���X�Q�G���L�V�W���H�U�V�W���P�L�W���G�H�P���������1�.�)���: �H�L�W�H�U��
�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]���L�Q���G�L�H���.�U�2���1�5�: ���D�X�I�J�H�Q�R�P�P�H�Q���Z�R�U�G�H�Q�����9�R�Q���G�H�U���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���Z�X�U�G�H���]�X�Q�l�F�K�V�W���N�H�L�Q��
�*�H�E�U�D�X�F�K���J�H�P�D�F�K�W�����G�D���$�E�Z�H�L�F�K�X�Q�J�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J���L�Q���%�X�G�J�H�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���D�X�I�J�U�X�Q�G���D�N�W�X�H�O�O�H�U���X�Q��
�W�H�U�M�l�K�U�L�J�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���Q�L�F�K�W���Y�H�U�P�H�L�G�E�D�U���V�L�Q�G���X�Q�G���V�L�F�K���K�L�H�U���M�H�Z�H�L�O�V���6�F�K�Z�D�Q�N�X�Q�J�H�Q���Q�D�F�K���R�E�H�Q���R�G�H�U��
�X�Q�W�H�Q���H�U�J�H�E�H�Q�����G�L�H���V�L�F�K���P�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�L�J���Z�L�H�G�H�U���Z�H�L�W�J�H�K�H�Q�G���D�X�V�J�O�H�L�F�K�H�Q����

�9�R�U���G�L�H�V�H�P���+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G���K�D�W���G�H�U���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���D�X�F�K���E�L�V�������������Y�R�Q���H�L�Q�H�U���6�S�L�W�]�D�E�U�H�F�K�Q�X�Q�J���G�H�U���-�X�J�H�Q�G�K�L�O��
�I�H�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���-�D�K�U�H�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J�H�Q���D�E�J�H�V�H�K�H�Q�����K�L�H�U���Z�D�U���V�H�L�Q�H�U�]�H�L�W���L�P���3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�� �� ���²���. �L�Q�G�H�U�������-�X�J�H�Q�G�����X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q�K�L�O�I�H���I�R�O�J�H�Q�G�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���]�X���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�Q����

�-�D�K�U�� �3�O�D�Q���� �(�U�J�H�E�Q�L�V�� �$�E�Z�H�L�F�K�X�Q�J��
���������� �������������� �������������� ������������
���������� �������������� �������������� ������������
���������� �������������� �������������� ������������
���������� �������������� ��������������
���������� �������������� �������������� ������������
���������� �������������� �������������� ������������

�1�D�F�K�G�H�P���L�Q���G�H�U���-�D�K�U�H�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J�������������L�Q���H�U�Q�H�X�W�H�U���)�R�O�J�H���H�L�Q���G�H�X�W�O�L�F�K�H�U���-�D�K�U�H�V�•�E�H�U�V�F�K�X�V�V���]�X���Y�H�U�]�H�L�F�K��
�Q�H�Q���Z�D�U�����Z�X�U�G�H���Q�D�F�K���S�I�O�L�F�K�W�J�H�P�l�‰�H�P���(�U�P�H�V�V�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V�H�V�������������H�L�Q�H���6�S�L�W�]�D�E��
�U�H�F�K�Q�X�Q�J���G�H�U���-�X�J�H�Q�G�D�P�W�V�X�P�O�D�J�H���E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���X�Q�G���G�L�H���L�Q�V�R�Z�H�L�W���D�E�U�H�F�K�Q�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�H���h�E�H�U�]�D�K�O�X�Q�J���L�Q��
�+�|�K�H���Y�R�Q���U�G�������������0�L�R�����½���L�P���/�D�X�I�H���G�H�V���-�D�K�U�H�V�������������²���Z�L�H���L�P���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�����D�Q���G�L�H���.�R�P�P�X�Q�H�Q��
�H�U�V�W�D�W�W�H�W�����G�D���H�L�Q���$�X�V�J�O�H�L�F�K���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���•�E�O�L�F�K�H�Q���6�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�E�U�H�L�W�H�Q���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G���I�U�D�J�O�L�F�K���H�U�V�F�K�L�H�Q����

�1�D�F�K���Z�L�H���Y�R�U���V�L�Q�G���D�E�H�U���D�X�V���G�H�Q���9�R�U�M�D�K�U�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�H�Q���-�D�K�U�H�Q�������������E�L�V�����������������L�P���5�D�K�P�H�Q���H�L�Q�H�U��
�*�H�V�D�P�W�E�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J���L�Q���G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���)�D�P�L�O�L�H���²���E�L�V�K�H�U���Q�L�F�K�W���Y�H�U�U�H�F�K�Q�H�W�H���Å�h�E�H�U�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q� �́��]�X���Y�H�U��
�]�H�L�F�K�Q�H�Q�����,�Q�V�R�Z�H�L�W���L�V�W���H�V���V�D�F�K�J�H�U�H�F�K�W���X�Q�G���H�U�P�H�V�V�H�Q�V�I�H�K�O�H�U�I�U�H�L�����G�D�V�V���L�Q���G�H�Q���-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�•�V�V�H�Q������������������
�D�X�I���H�L�Q�H���6�S�L�W�]�D�E�U�H�F�K�Q�X�Q�J���G�H�U���H�U�V�W�P�D�O�V���V�H�L�W���-�D�K�U�H�Q���]�X���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�Q�G�H�Q���8�Q�W�H�U�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���-�X�J�H�Q�G��
�K�L�O�I�H�E�X�G�J�H�W�V���Y�H�U�]�L�F�K�W�H�W���Z�X�U�G�H�����]�X�P�D�O���V�L�F�K���L�Q���G�H�U���%�X�G�J�H�W�K�R�F�K�U�H�F�K�Q�X�Q�J�������������E�L�V�K�H�U���H�L�Q���D�X�V�N�|�P�P�O�L�F�K�H�V��
�%�X�G�J�H�W���D�E�]�H�L�F�K�Q�H�W�����*�J�I�����Z�L�U�G���L�Q���G�H�Q���)�R�O�J�H�M�D�K�U�H�Q���²���M�H���Q�D�F�K���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���²���D�E�H�U���Z�L�H�G�H�U���H�L�Q�H���6�S�L�W�]�D�E��
�U�H�F�K�Q�X�Q�J���Y�R�U�]�X�Q�H�K�P�H�Q���V�H�L�Q����

�' �L�H���-�X�J�H�Q�G�D�P�W�V�X�P�O�D�J�H���Y�H�U�W�H�L�O�W���V�L�F�K���G�D�Q�D�F�K���D�X�I���G�L�H���N�U�H�L�V�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q���. �R�P�P�X�Q�H�Q���Z�L�H���I�R�O�J�W����
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�(�L�Q�H���Y�H�U�J�O�H�L�F�K�H�Q�G�H���%�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J���G�H�U���=�D�K�O�H�Q���P�L�W���G�H�Q���Y�L�H�U���D�Q�G�H�U�H�Q���-�X�J�H�Q�G�l�P�W�H�U�Q���L�P���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���Z�X�U�G�H��
�E�H�U�H�L�W�V�������������H�L�Q�J�H�O�H�L�W�H�W����

�� ���0�R�G�H�O�O�5���*�)�* �-�$�8 �8�P�O�D�J�H�J�U�X�Q�G�O�� �-�$�8 �9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J

�*�)�*���� �� �� �� �����������������������½ �*�)�*���������� �����������������������½ ���� �� ������ ��

�/�D�Q�G�N�U�H�L�V�W�D�J �� �� ���� �� �� �� �)�H�V�W�V�H�W�]�X�Q�J �� �� ���� �� �� ��

�$�X�J�X�V�W�G�R�U�I �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ��������������������

�%�D�U�Q�W�U�X�S�����6�W�D�G�W �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ��������������������

�%�O�R�P�E�H�U�J�����6�W�D�G�W �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ������������������������

�' �|�U�H�Q�W�U�X�S �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ��������������������

�(�[�W�H�U�W�D�O �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ��������������������

�+�R�U�Q���%�D�G���0�H�L�Q�E�H�U�J�����6�W�D�G�W �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ��������������������

�.�D�O�O�H�W�D�O �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ��������������������

�/�H�R�S�R�O�G�V�K�|�K�H �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ��������������������

�/�•�J�G�H�����6�W�D�G�W���G�H�U���2�V�W�H�U�U�l�G�H�U �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ��������������������

�2�H�U�O�L�Q�J�K�D�X�V�H�Q�����6�W�D�G�W �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ��������������������

�6�F�K�L�H�G�H�U���6�F�K�Z�D�O�H�Q�E�H�U�J�����6�W�D�G�W �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ��������������������

�6�F�K�O�D�Q�J�H�Q �������������������������� ������������������������ �������������������������� ���������������������������½ ��������������������

�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ���½ �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ���½ �� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ���½ �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ���½ �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ���½
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�-�X�J�H�Q�G�D�P�W�V�X�P�O�D�J�H���L�P���2�: �/���9�H�U�J�O�H�L�F�K����

�,�P���2�: �/���9�H�U�J�O�H�L�F�K���G�H�U���8�P�O�D�J�H�K�H�E�H�V�l�W�]�H���]�X�U���-�X�J�H�Q�G�D�P�W�V�X�P�O�D�J�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�H�U�W���V�L�F�K���G�H�U���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���P�L�W��
�D�Q���G�H�U���6�S�L�W�]�H���G�H�U���.�U�H�L�V�H�����G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�H�Q�W�Z�X�U�I���G�H�V���.�U�H�L�V�H�V���+�|�[�W�H�U���V�L�H�K�W���H�L�Q�H�Q���Q�R�F�K���O�H�L�F�K�W���K�|�K�H�U�H�Q��
�8�P�O�D�J�H�K�H�E�H�V�D�W�]���Y�R�U�����' �D���Q�L�F�K�W���D�O�O�H���+�D�X�V�K�D�O�W�H���L�P���' �H�W�D�L�O���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q���X�Q�G���W�H�L�O�Z�H�L�V�H���G�L�H���.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H�Q���D�X�F�K��
�Q�L�F�K�W���J�H�W�U�H�Q�Q�W���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����E�H�V�F�K�U�l�Q�N�W���V�L�F�K���G�H�U���9�H�U�J�O�H�L�F�K���D�Q���G�L�H�V�H�U���6�W�H�O�O�H���D�X�I���G�L�H���+�H�E�H�V�l�W�]�H����

�+�L�H�U�E�H�L���L�V�W���D�E�H�U���D�X�I���G�L�H���I�•�U���G�H�Q���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���K�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�Q�G�H���$�O�W�H�U�V�V�W�U�X�N�W�X�U���K�L�Q�]�X�Z�H�L�V�H�Q����
�: �L�H���D�X�F�K���G�L�H���J�S�D�1�5�: ���L�Q���L�K�U�H�P���3�U�•�I�E�H�U�L�F�K�W���I�H�V�W�V�W�H�O�O�W�����E�L�O�G�H�W���G�H�U���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���P�L�W���H�L�Q�H�P���-�X�J�H�Q�G�T�X�R�W�L�H�Q�W��
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�� ���� ���� ���� �/�D�Q�G�H�V�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Q�D�F�K���G�H�P���*�)�*���� �� �� �� ��

�%�L�V���]�X�P���5�H�G�D�N�W�L�R�Q�V�V�F�K�O�X�V�V���O�D�J���O�H�G�L�J�O�L�F�K���G�L�H���G�L�H���������0�R�G�H�O�O�U�H�F�K�Q�X�Q�J���G�H�V���/�D�Q�G�H�V���1�5�: ���Y�R�U�����J�J�I�����Z�H�U�G�H�Q��
�L�P���5�D�K�P�H�Q���H�L�Q�H�U���b�Q�G�H�U�X�Q�J�V�O�L�V�W�H���E�H�L���+�D�X�V�K�D�O�W�V�E�H�V�F�K�O�X�V�V�I�D�V�V�X�Q�J���Q�R�F�K���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K����

�*�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�Q���$�Q�V�l�W�]�H�Q���G�H�V���-�D�K�U�H�V�������������H�U�J�H�E�H�Q���V�L�F�K���I�R�O�J�H�Q�G�H���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q����

�6�F�K�O�•�V�V�H�O�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���.�U�H�L�V���V�L�Q�N�H�Q���X�P��
�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�S�D�X�V�F�K�D�O�H���V�W�H�L�J�W���X�P��
�6�F�K�X�O�����X�Q�G���%�L�O�G�X�Q�J�V�S�D�X�V�F�K�D�O�H���V�L�Q�N�W���X�P��

�6�F�K�O�•�V�V�H�O�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J���. �R�P�P�X�Q�H�Q���V�W�H�L�J�H�Q���X�P��
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�9�H�U�W�H�L�O�E�D�U�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�J�O�H�L�F�K�V�P�D�V�V�H��

�' �L�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�J�O�H�L�F�K�V�P�D�V�V�H���Z�X�U�G�H���D�X�V���G�H�P���$�X�I�N�R�P�P�H�Q���G�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���9�H�U�E�X�Q�G�V�W�H�X�H�U�Q���L�P���V�R�J�����N�R�P��
�P�X�Q�D�O�H�Q���6�W�H�X�H�U�Y�H�U�E�X�Q�G���D�E�J�H�O�H�L�W�H�W�����P�L�W���G�H�P���(�Q�W�Z�X�U�I���G�H�V���*�)�*�������������V�W�H�K�W���L�P���(�U�J�H�E�Q�L�V���H�L�Q�H���Y�H�U�W�H�L�O�E�D�U�H��
�)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�J�O�H�L�F�K�V�P�D�V�V�H���L���+���Y������ �� ���� ���0�U�G�����½���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���X�Q�G���V�W�H�L�J�W���G�D�P�L�W���X�P���U�G���������������0�L�R�����½���D�E�V�R�O�X�W��
�E�]�Z������ ���� �� ���� ���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U���������������������������������0�L�R�����½���������������������� �������+�L�H�U�Y�R�Q���H�Q�W�I�D�O�O�H�Q���D�X�I���6�F�K�O�•�V��
�V�H�O�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���������������0�U�G�����½�����9�R�U�M�D�K�U�����������������0�U�G�����½�����X�Q�G���D�X�I���S�D�X�V�F�K�D�O�L�H�U�W�H���=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q�������������0�U�G�����½��
���9�R�U�M�D�K�U���������������0�U�G�����½������

�' �D�P�L�W���O�L�H�J�W���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�Q���/�L�S�S�H�������������O�H�L�F�K�W���•�E�H�U���G�H�P���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q���/�D�Q�G�H�V�W�U�H�Q�G�����Z�l�K�U�H�Q�G���D�O�O�H�L�Q��
�D�X�I���2�: �/���(�E�H�Q�H���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H���6�F�K�Z�D�Q�N�X�Q�J�H�Q���]�X���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�Q���V�L�Q�G���X�Q�G���D�X�I���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�U���(�E�H�Q�H���G�L�H���6�W�H�L�J�H��
�U�X�Q�J�V�U�D�W�H���K�|�K�H�U���D�X�V�I�l�O�O�W����

�' �L�H���2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�V�G�D�W�H�Q���G�H�V���/�D�Q�G�H�V���1�5�: ���J�H�K�H�Q���I�•�U���G�L�H���6�F�K�O�•�V�V�H�O�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���D�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q�����.�U�H�L�V�H��
�X�Q�G���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�Y�H�U�E�l�Q�G�H���I�•�U���G�L�H���-�D�K�U�H�������������E�L�V�������������Z�L�H�G�H�U���Y�R�Q���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�V�U�D�W�H�Q���Y�R�Q���������������� ����������������
�� ���E�]�Z���������������� ���D�X�V�����G�L�H���: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�H�L�Q�E�U�•�F�K�H���L�Q�I�R�O�J�H���G�H�U���&�R�U�R�Q�D���3�D�Q�G�H�P�L�H���X�Q�G���G�H�V���8�N�U�D�L�Q�H���.�U�L�H�J�H�V��
�I�•�K�U�H�Q���]�X���H�L�Q�H�U���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U���H�W�Z�D�V���J�H�G�l�P�S�I�W�H�Q���3�U�R�J�Q�R�V�H���I�•�U��������������

�6�W�H�X�H�U�N�U�D�I�W�X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J�H���=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q��

�' �H�U���.�U�H�L�V���H�U�K�l�O�W���G�L�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�S�D�X�V�F�K�D�O�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���� ���� �� �� ���7�½�����������������������������7�½�����J�H�P�l�‰���†���������$�E�V��������
�*�)�*���Å�L�Q���H�U�V�W�H�U���/�L�Q�L�H���I�•�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���$�O�W�H�Q�K�L�O�I�H���X�Q�G���²�S�I�O�H�J�H� �́����' �D���G�H�U���.�U�H�L�V���D�E�H�U��
�E�H�U�H�L�W�V���E�H�L���G�H�P���3�U�R�G�X�N�W���������������������Å�$�P�E�X�O�D�Q�W�H���3�I�O�H�J�H�U�L�V�F�K�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J� �́��3�I�O�H�J�H�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���P�L�W��
�������������7�½���X�Q�G���E�H�L���G�H�P���3�U�R�G�X�N�W���������������������Å�7�H�L�O�����X�Q�G���Y�R�O�O�V�W�D�W�L�R�Q�l�U�H���3�I�O�H�J�H�U�L�V�F�K�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J� �́��7�D�J�H�V�S�I�O�H��
�J�H�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���P�L�W���������������7�½���S�D�X�V�F�K�D�O���I�|�U�G�H�U�W�����N�|�Q�Q�H�Q���G�L�H���0�L�W�W�H�O���]�X�U���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���G�L�H�V�H�U���.�R�V�W�H�Q��
�K�H�U�D�Q�J�H�]�R�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����' �L�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Y�H���=�X�Z�H�L�V�X�Q�J���G�H�V���/�D�Q�G�H�V���Z�L�U�G���L�Q�V�R�Z�H�L�W���H�L�Q�H�P���6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q���]�X�J�H��
�I�•�K�U�W�����D�E�H�U���L�P���-�D�K�U���G�H�U���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J���L�Q���Y�R�O�O�H�U���+�|�K�H���H�U�W�U�D�J�V�Z�L�U�N�V�D�P���D�X�I�J�H�O�|�V�W�����' �L�H���9�R�U�J�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H���L�V�W��
�P�L�W���G�H�U���%�H�]�5�H�J�����' �H�W�P�R�O�G���X�Q�G���G�H�U���*�3�$���1�5�: ���D�E�J�H�V�W�L�P�P�W�����' �L�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�S�D�X�V�F�K�D�O�H���I�•�U���6�R�]�L�D�O�K�L�O�I�H�W�U�l��
�J�H�U���H�U�K�|�K�W���V�L�F�K���O�D�Q�G�H�V�Z�H�L�W���X�P�����������7�½�����������������������������0�L�R�����½������

�' �L�H���6�F�K�X�O�����X�Q�G���%�L�O�G�X�Q�J�V�S�D�X�V�F�K�D�O�H���H�U�K�|�K�W���V�L�F�K���O�D�Q�G�H�V�Z�H�L�W���X�P���� ���� ���0�L�R�����½�������������������������������0�L�R�����½�����D�X�I��
�Q�X�Q�P�H�K�U���������������0�L�R�����½���X�Q�G���V�W�H�L�J�W���G�D�P�L�W���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���O�D�Q�G�H�V�Z�H�L�W���X�P�������������� �����' �L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���6�F�K�•�O�H�U��
�,�Q�Q�H�Q�]�D�K�O�H�Q���L�V�W���V�R�Z�R�K�O���O�D�Q�G�H�V�Z�H�L�W������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� ���� �����D�O�V���D�X�F�K��
�L�P���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���V�W�H�L�J�H�Q�G�������������������������������������������������������������������������������������� ���� ���� �������' �D���G�L�H�V�H�U���7�U�H�Q�G���O�D�Q�G�H�V�Z�H�L�W��
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�D�E�H�U���V�W�l�U�N�H�U���D�O�V���L�P���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���D�X�V�I�l�O�O�W�����N�D�Q�Q���G�L�H�V�H�U���Y�R�Q���G�H�U���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���G�H�U���/�D�Q�G�H�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���Q�L�F�K�W��
�S�U�R�I�L�W�L�H�U�H�Q���X�Q�G���Y�H�U�O�L�H�U�W���V�R�J�D�U���W�U�R�W�]���V�W�H�L�J�H�Q�G�H�U���6�F�K�•�O�H�U�]�D�K�O�H�Q���D�E�V�R�O�X�W���O�H�L�F�K�W�����' �L�H���J�H�V�D�P�W�H�Q���=�X�Z�H�L�V�X�Q��
�J�H�Q���Q�D�F�K���G�H�P���*�)�*���K�D�E�H�Q���V�L�F�K���V�H�L�W�������������Z�L�H���I�R�O�J�W���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�����G�L�H���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J���L�V�W���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P��
�9�R�U�M�D�K�U���E�H�U�H�F�K�Q�H�W����

�� ���� ���� ���� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���. �G�8���6�*�%���,�,��

�1�D�F�K�G�H�P���G�L�H���. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���. �G�8���6�*�%���,�,���D�X�I�J�U�X�Q�G���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�U���b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���1�5�: ���U�•�F�N�Z�L�U�N�H�Q�G��
�Q�R�F�K���I�•�U�������������X�P�������� ���D�X�I���V�H�L�Q�H�U�]�H�L�W���� �� ���� �� ���D�Q�J�H�K�R�E�H�Q���Z�X�U�G�H�����L�V�W���G�L�H���.�R�V�W�H�Q�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���P�L�W���%�X�Q��
�G�H�V�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V���)�H�V�W�O�H�J�X�Q�J�V���9�2�������������U�•�F�N�Z�L�U�N�H�Q�G���I�•�U�������������D�X�I�������������� ���X�Q�G���I�•�U�������������D�X�I�������������� ���I�H�V�W��
�J�H�V�H�W�]�W���Z�R�U�G�H�Q�����G�L�H���9�2���I�•�U�������������K�D�W���U�•�F�N�Z�L�U�N�H�Q�G���I�•�U�������������X�Q�G���I�•�U�������������]�X�Q�l�F�K�V�W���Y�R�U�O�l�X�I�L�J���H�L�Q�H��
�.�R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�V�T�X�R�W�H���Y�R�Q���� �� ���� ���� ���I�•�U���1�5�: ���I�H�V�W�J�H�O�H�J�W����

�$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���G�X�U�F�K���8�N�U�D�L�Q�H���)�O�•�F�K�W�O�L�Q�J�V�N�U�L�V�H���X�Q�G���(�Q�H�U�J�L�H�S�U�H�L�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�������P�R�G�H�U�D�W�H�U���D�O�V���Q�R�F�K������������
�E�H�I�•�U�F�K�W�H�W�������V�W�H�L�J�H�Q�G�H�Q���.�R�V�W�H�Q���G�H�U���8�Q�W�H�U�N�X�Q�I�W���Z�H�U�G�H�Q���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���� �� ���� ���0�L�R�����½��
���������������������0�L�R�����½�����L�Q���G�D�V���%�X�G�J�H�W���H�L�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�����.�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�U�H�Q�G���Z�L�U�G���H�L�Q�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���Y�R�Q��
�� �� ���� ���0�L�R�����½���I�•�U�������������������������������������0�L�R�����½�����H�L�Q�J�H�S�O�D�Q�W�����G�L�H���.�R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���V�L�Q�N�W���G�D�P�L�W���J�H�J�H�Q�•�E�H�U��
�G�H�P���9�R�U�M�D�K�U���X�P���U�G������ ���� ���0�L�R�����½�����(�L�Q�H���.�R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���I�•�U���I�O�•�F�K�W�O�L�Q�J�V�L�Q�G�L�]�L�H�U�W�H���. �R�V�W�H�Q���G�H�U���8�Q�W�H�U��
�N�X�Q�I�W���Z�L�U�G���V�H�L�W�������������Q�L�F�K�W���P�H�K�U���J�H�]�D�K�O�W����

�$�Q���G�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���I�•�U���8�Q�W�H�U�N�X�Q�I�W���X�Q�G���+�H�L�]�X�Q�J���Q�D�F�K���†���������$�E�V���������6�*�%���,�,���K�D�W���V�L�F�K���G�H�U���%�X�Q�G���V�H�L�W���-�D�K�U�H�Q��
�]�Z�H�F�N�J�H�E�X�Q�G�H�Q���L�Q���1�5�: ���P�L�W���� �� ���� ���� �����†���������$�E�V���������6�*�%���,�,�����6�R�F�N�H�O���.�' �8���%�X�Q�G�H�V�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J������������ ���X�Q�G��
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���7�H�L�O�K�D�E�H���������� �����E�H�W�H�L�O�L�J�W����

�$�Q�J�H�V�W�U�H�E�W�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q���L�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�V���%�X�Q�G�H�V�W�H�L�O�K�D�E�H�J�H�V�H�W�]�H�V���Z�X�U�G�H�Q���]�X�Q�l�F�K�V�W���L�Q�I�R�O�J�H���G�H�U���Y�R�P��
�%�X�Q�G���]�X�J�H�V�D�J�W�H�Q���h�E�H�U�Q�D�K�P�H���G�H�U���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�•�U���8�Q�W�H�U�N�X�Q�I�W���X�Q�G���+�H�L�]�X�Q�J���I�•�U���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H���$�V�\�O�E�H��
�U�H�F�K�W�L�J�W�H���X�Q�G���6�F�K�X�W�]�E�H�U�H�F�K�W�L�J�W�H���D�X�V�J�H�V�H�W�]�W���E�]�Z�����P�R�G�L�I�L�]�L�H�U�W�����/�H�W�]�W�P�D�O�L�J���I�•�U���G�D�V���-�D�K�U�������������Z�X�U�G�H���P�L�W��
�%�X�Q�G�H�V�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V���)�H�V�W�O�H�J�X�Q�J�V���9�2�����%�%�)�H�V�W�9���������������²���H�L�Q�H���J�H�V�R�Q�G�H�U�W�H���. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���I�•�U���I�O�•�F�K�W��
�O�L�Q�J�V�L�Q�G�L�]�L�H�U�W�H���. �G�8���U�•�F�N�Z�L�U�N�H�Q�G���I�•�U�������������P�L�W���� �� ���� ���� ���G�H�U���.�G�8���I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W�����G�L�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���(�U�P�l�F�K��
�W�L�J�X�Q�J�V�J�U�X�Q�G�O�D�J�H���L�Q���†���������$�E�V���������6�*�%���,�,���Z�D�U���D�X�I���G�L�H���-�D�K�U�H�������������E�L�V�������������E�H�I�U�L�V�W�H�W����

�)�•�U�������������Y�R�U�O�l�X�I�L�J���Z�L�U�G���H�L�Q�H���.�R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���.�G�8���6�*�%���,�,���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���� �� ���� ���� ���I�•�U���1�5�: ���]�X�H�U�N�D�Q�Q�W����
�K�L�H�U�Y�R�Q���� �� ���� ���� ���. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���D�O�O�J�H�P�H�L�Q������ ���� ���� ���I�•�U���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���7�H�L�O�K�D�E�H���X�Q�G���²��
�Q�D�F�K���$�X�V�O�D�X�I�H�Q���G�H�U���)�O�•�F�K�W�O�L�Q�J�V�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���²���Q�X�Q���� �� ���� ���� ���L�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�V���%�X�Q�G�H�V�W�H�L�O�K�D�E�H�J�H�V�H�W�]�H�V����
�*�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U���Z�X�U�G�H���G�L�H���.�R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�V�T�X�R�W�H���I�•�U���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���7�H�L�O�K�D�E�H���X�P�������� ���3�X�Q�N�W�H��
�D�Q�J�H�K�R�E�H�Q�����G�L�H���•�E�U�L�J�H�Q���4�X�R�W�H�Q���V�L�Q�G���X�Q�Y�H�U�l�Q�G�H�U�W�����' �L�H���(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���L�Q���G�D�V���%�X�G�J�H�W��
�H�L�Q�J�H�S�O�D�Q�W���X�Q�G���K�D�E�H�Q���V�L�F�K���L�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���Z�L�H���I�R�O�J�W���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W����

�*�)�*���=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q
�+�+���-�D�K�U �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� ��

�6�F�K�O�•�V�V�H�O�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������� ����������

�6�F�K�X�O�S�D�X�V�F�K�D�O�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������ ����������

�,�Q�Y�H�V�W���3�D�X�V�F�K�D�O�H ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���� ��������

�*�)�*���J�H�V�D�P�W �� �� ���� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� ���� ��
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�' �H�U���%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J���G�H�U���.�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���G�H�V���%�X�Q�G�H�V���I�•�U���G�L�H���J�H�V�W�L�H�J�H�Q�H�Q���.�R�V�W�H�Q���G�H�U���(�L�Q�J�O�L�H�G�H��
�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H���O�L�H�J�H�Q���D�N�W�X�H�O�O���L�P�P�H�U���Q�R�F�K���G�L�H���E�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W�H�Q���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���G�H�V���-�D�K�U�H�V������������
�]�X�J�U�X�Q�G�H�����6�H�L�Q�H�U�]�H�L�W���Z�D�U���]�X�J�H�V�D�J�W���Z�R�U�G�H�Q�����D�X�I���G�H�U���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���H�L�Q�H�V���E�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W�H�Q���$�X�V�J�D�E�H�E�H�W�U�D�J�H�V��
�I�•�U���G�L�H���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���������0�L�O�O�L�D�U�G�H�Q���½���G�H�Q���7�U�l�J�H�U�Q���H�L�Q���' �U�L�W�W�H�O���]�X���H�U�V�W�D�W�W�H�Q�����P�L�W�K�L�Q������
�0�L�O�O�L�D�U�G�H�Q���½�����(�L�Q�H���' �\�Q�D�P�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�L�H�V�H�V���%�H�W�U�D�J�H�V���L�V�W���E�L�V���K�H�X�W�H���Q�L�F�K�W���H�U�I�R�O�J�W�����G�D�P�L�W���D�X�F�K���Q�L�F�K�W���G�L�H��
�$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���G�H�V���(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�V�V�D�W�]�H�V���Q�D�F�K���G�H�P���6�*�%���,�,����

�1�D�F�K���H�L�Q�H�U���0�L�W�W�H�L�O�X�Q�J���G�H�V���/�D�Q�G�N�U�H�L�V�W�D�J�H�V���1�5�: ���Y�R�P���������������������������K�D�W���V�L�F�K���P�L�W���6�W�L�F�K�W�D�J�������������������������G�L�H��
�=�D�K�O���G�H�U���(�P�S�I�l�Q�J�H�U���Y�R�Q���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U���X�P������������ ���D�X�I���E�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W������������������
�3�H�U�V�R�Q�H�Q���H�U�K�|�K�W�����G�L�H���$�X�V�J�D�E�H�Q���G�H�U���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H���E�H�W�U�X�J�H�Q���]�X�P���J�O�H�L�F�K�H�Q���6�W�L�F�K�W�D�J�������������0�U�G�����½����
�X�Q�G���K�D�E�H�Q���V�L�F�K���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U���X�P������������ ���H�U�K�|�K�W�����' �L�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���]�H�L�J�H�Q��
�V�L�F�K���D�X�F�K���E�H�L�P���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���L�P���+�D�X�V�K�D�O�W���E�H�L���G�H�P���3�U�R�G�X�N�W���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H���Q�D�F�K���6�*�%���,�;�����E�H�L���G�H�U��
�-�X�J�H�Q�G�K�L�O�I�H���Q�D�F�K���G�H�P���6�*�%���9�,�,�,���X�Q�G���O�H�W�]�W�O�L�F�K���D�X�F�K���E�H�L���G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H�����V�L�H�K�H��
�X�Q�W�H�U���=�L�I�I�H�U���������������G�H�V���9�R�U�E�H�U�L�F�K�W�H�V������

�%�H�L���)�R�U�W�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���G�L�H�V�H�U���=�D�K�O�H�Q���L�V�W���I�•�U�������������P�L�W���.�R�V�W�H�Q���E�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�������������0�U�G�����½���]�X���U�H�F�K��
�Q�H�Q�������������� ���)�D�O�O�]�D�K�O�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���������������� ���.�R�V�W�H�Q�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J������

�(�L�Q�H���' �\�Q�D�P�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���%�X�Q�G�H�V�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���L�V�W���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���G�U�L�Q�J�H�Q�G���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�����G�D���G�L�H���]�Z�L�V�F�K�H�Q�]�H�L�W�L��
�J�H�Q���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q���G�H�U���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���Q�H�E�H�Q���W�D�U�L�I�O�L�F�K�H�Q���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q���.�R�V�W�H�Q�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q��
�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���D�X�I���G�L�H���G�X�U�F�K���G�H�Q���%�X�Q�G�H�V�J�H�V�H�W�]�J�H�E�H�U���Y�H�U�D�Q�O�D�V�V�W�H�Q���b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�V���6�R�]�L�D�O�J�H�V�H�W�]�E�X�F�K�H�V��
�L�Q���G�L�H�V�H�P���%�H�U�H�L�F�K���]�X�U�•�F�N�]�X�I�•�K�U�H�Q���V�L�Q�G�����%�7�+�*���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�������' �L�H�V�H���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���X�Q�G���V�R�]�L�D�O�S�R�O�L�W�L�V�F�K��
�U�L�F�K�W�L�J�H�Q���X�Q�G���J�H�Z�R�O�O�W�H�Q���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���L�Q���G�H�U���.�R�Q�V�H�T�X�H�Q�]���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O���G�H�U�]�H�L�W���D�E�H�U���L�Q���Y�R�O�O�H�P���8�P��
�I�D�Q�J���Y�R�Q���G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���)�D�P�L�O�L�H���J�H�W�U�D�J�H�Q�����Y�J�O�����K�L�H�U�]�X���D�X�F�K���������������²���3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K�������²���6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V��
�W�X�Q�J�H�Q������

�1�H�E�H�Q���G�H�U���(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���Q�D�F�K���G�H�P���6�*�%���,�,���H�U�K�l�O�W���G�D�V���/�D�Q�G���1�5�: �����������0�L�R�����½���8�P�V�D�W�]�V�W�H�X�H�U�����: �H�L�W�H�U�J�D�E�H��
�*�)�*�����X�Q�G���G�L�H���.�R�P�P�X�Q�H�Q���L�Q���/�L�S�S�H���U�G���������0�L�R�����½���8�P�V�D�W�]�V�W�H�X�H�U�D�Q�W�H�L�O�H�����L�Q���/�L�S�S�H���]�X�V�D�P�P�H�Q���G�D�P�L�W���U�G����������
�0�L�R�����½�����' �L�H���J�H�V�D�P�W�H�Q���.�R�V�W�H�Q���G�H�U���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H���X�Q�G���G�H�U���/�: �/���8�P�O�D�J�H���E�H�O�D�X�I�H�Q���V�L�F�K�������������D�X�I���U�G����
�������������0�L�R�����½�����E�H�L���G�H�U���D�Q�J�H�V�W�U�H�E�W�H�Q�����������.�R�V�W�H�Q�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���G�H�V���%�X�Q�G�H�V���Z�l�U�H�Q���������0�L�R�����½���E�H�U�H�L�W�]�X�V�W�H�O�O�H�Q����

�����/�. �7���1�5�: �����5�6������������������

�. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���. �G�8���6�*�%���,�,
�+�+���-�D�K�U �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���7�H�L�O�K�D�E�H �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�)�O�•�F�K�W�O�L�Q�J�H �������� �������� �������� ����������

�' �Œ�µ�v�����Œ�•�š���š�š�µ�v�P ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���d�,�' �������� �������� �������� �������� ���������� ���������� ����������

�<���r�Y�µ�}�š�����P���•���u�š �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� ��

�� �µ�(�l�}�u�u���v���l���D�]�}�X���¦ �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
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�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�� ���� �����: �H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�D�Q�G�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q����

�������������� �/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H��

�' �L�H���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H���Z�L�U�G���P�L�W���� �� �� ���� �� �� ���7�½�����9�R�U�M�D�K�U���������������������7�½�����Y�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�W�����' �H�U���%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J��
�O�L�H�J�W���H�L�Q���8�P�O�D�J�H�K�H�E�H�V�D�W�]���Y�R�Q���� �� ���� �� ���� �����9�R�U�M�D�K�U���������������� �����]�X�J�U�X�Q�G�H�����' �H�U���/�: �/���K�D�W���V�H�L�Q�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V��
�S�O�D�Q�������������D�P�������������������������L�Q���G�H�U���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���Y�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�H�W����

�' �L�H���%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J���E�D�V�L�H�U�W���G�H�U�]�H�L�W���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���Q�R�F�K���D�X�I���G�H�U���������0�R�G�H�O�O�U�H�F�K�Q�X�Q�J���G�H�V���/�D�Q�G�H�V���]�X�P���*�)�*��������������

�' �L�H���Z�H�L�W�H�U�H���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J���G�H�V���/�: �/���I�•�U�������������I�I�����L�V�W���P�L�W���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H�Q���8�Q�Z�l�J�E�D�U�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G���5�L�V�L�N�H�Q��
�Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�����R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W���V�L�F�K���D�Q���G�H�Q���2���' �D�W�H�Q���G�H�V���/�D�Q�G�H�V���1�5�: ���X�Q�G���V�L�H�K�W���V�X�N�]�H�V�V�L�Y�H���Z�H�L�W�H�U���V�W�H�L�J�H�Q�G�H�V��
�8�P�O�D�J�H�Y�R�O�X�P�H�Q�����Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q���P�L�W���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���G�H�X�W�O�L�F�K���V�W�H�L�J�H�Q�G�H�Q���8�P�O�D�J�H�K�H�E�H�V�l�W�]�H�Q������������������������������ ����
�������������������������� ���X�Q�G���������������������������� �����Y�R�U���²���G���K�����G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�H���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�D�Q�W�H�L�O���D�Q���G�H�Q���/�: �/���$�X�I��
�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���V�W�H�L�J�W���Z�H�L�W�H�U����

�' �L�H���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H�������������L�Q�V�J�H�V�D�P�W���V�W�H�L�J�W���D�X�I���U�G�����������������0�L�R�����½�����������������������������0�L�R�����½�����X�Q�G���G�D�P�L�W���X�P��
�U�G�������������0�L�R�����½�����G�L�H�V���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���H�L�Q�H�U���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�V�U�D�W�H���Y�R�Q���U�G�������� ���� ���� ���� ����

�%�H�L���(�L�Q�O�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���%�H�Q�H�K�P�H�Q�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V���V�D�K���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�H�Q�W�Z�X�U�I���G�H�V���/�: �/���I�•�U���G�D�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U������������
�]�X�Q�l�F�K�V�W���H�L�Q�H�Q���8�P�O�D�J�H�K�H�E�H�V�D�W�]���Y�R�Q���� �� ���� ���� ���3�X�Q�N�W�H�Q���Y�R�U�����,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���%�H�Q�H�K�P�H�Q�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V��
�Z�X�U�G�H���G�H�U���+�H�E�H�V�D�W�]���]�X�Q�l�F�K�V�W���D�X�I���������������� ���3�X�Q�N�W�H���D�E�J�H�V�H�Q�N�W�����L�P���%�H�U�D�W�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���L�Q���G�H�Q���]�X�V�W�l�Q�G�L��
�J�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���*�U�H�P�L�H�Q���Z�X�U�G�H���G�H�U���+�H�E�H�V�D�W�]���G�D�Q�Q���Q�R�F�K�P�D�O�V���X�P�����������+�H�E�H�V�D�W�]�S�X�Q�N�W�H���D�X�I���Q�X�Q�P�H�K�U��
�������������� ���3�X�Q�N�W�H���I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W����

�' �H�U���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�Y�H�U�E�D�Q�G���: �H�V�W�I�D�O�H�Q���/�L�S�S�H���K�D�W���G�L�H���(�F�N�G�D�W�H�Q���G�H�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�H�Q�W�Z�X�U�I�V���E�H�U�H�L�W�V���I�U�•�K�]�H�L��
�W�L�J�� �P�L�W�� �(�L�Q�O�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�V�� �%�H�Q�H�K�P�H�Q�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V�� �D�P�� ���������������������� �X�Q�G�� �D�X�I�� �G�H�U�� �.�l�P�P�H�U�H�U�W�D�J�X�Q�J�� �D�P��
�����������������������L�Q���0�•�Q�V�W�H�U���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W����

�' �L�H���3�O�D�Q�X�Q�J���R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H���V�L�F�K���G�D�E�H�L���]�X�Q�l�F�K�V�W���D�Q���G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�N�U�H�L�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J���G�H�V���/�D�Q�G�N�U�H�L�V�W�D�J�H�V���1�5�: ���]�X�U��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���8�P�O�D�J�H�J�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���X�Q�G���S�U�R�J�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�W�H���H�L�Q�H�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���0�H�K�U�E�H�G�D�U�I���Y�R�Q���U�G������������
�0�L�R�����½�����' �L�H�V�H�U���V�R�O�O�W�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���������0�L�R�����½���G�X�U�F�K���V�W�H�L�J�H�Q�G�H���6�F�K�O�•�V�V�H�O�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q�����L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���������0�L�R����
�½���G�X�U�F�K���,�Q�D�Q�V�S�U�X�F�K�Q�D�K�P�H���G�H�U���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���X�Q�G���L�P���h�E�U�L�J�H�Q���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���(�U�K�|�K�X�Q�J���G�H�U���/�D�Q�G��
�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H���X�P���� �� �� ���0�L�R�����½���D�X�V�J�H�J�O�L�F�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����+�H�E�H�V�D�W�]���� �� ���� ���� ����
�' �H�U���/�: �/���Z�H�L�V�W���]�X�Q�l�F�K�V�W���G�D�U�D�X�I���K�L�Q�����G�D�V�V���H�U���L�P���5�D�K�P�H�Q���V�H�L�Q�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J�������������G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q��
�G�H�V���1�. �)���&�8�,�*���D�X�V�J�H�Q�X�W�]�W���X�Q�G���G�L�H���&�R�U�R�Q�D�����X�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H���E�H�G�L�Q�J�W�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���G�H�V���-�D�K�U�H�V��
�����������L�Q���H�L�Q�H�U���*�U�|�‰�H���Y�R�Q�������������0�L�R�����(�8�5���L�V�R�O�L�H�U�W���X�Q�G���G�D�P�L�W���G�L�H���8�P�O�D�J�H�O�D�V�W���L�Q�������������H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���U�H�G�X��
�]�L�H�U�W���K�D�E�H�����1�D�F�K�G�H�P���H�L�Q�H���9�H�U�O�l�Q�J�H�U�X�Q�J���G�H�V���1�.�)���&�8�,�*���•�E�H�U�������������K�L�Q�D�X�V���V�H�L�W�H�Q�V���G�H�V���/�D�Q�G�H�V���1�5�: ���Q�L�F�K�W��
�E�H�D�E�V�L�F�K�W�L�J�W���V�H�L�������N�R�P�P�H���H�L�Q�H���Z�H�L�W�H�U�J�H�K�H�Q�G�H���,�V�R�O�L�H�U�X�Q�J�������+�D�X�V�K�D�O�W�V�H�Q�W�O�D�V�W�X�Q�J�������������Q�L�F�K�W���P�H�K�U���]�X�P��
�7�U�D�J�H�Q�����Z�D�V���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X�P���9�R�U�M�D�K�U���H�L�Q�H�U���9�R�U�E�H�O�D�V�W�X�Q�J���G�H�V���%�X�G�J�H�W�V�������������Y�R�Q���U�G������ �� ���0�L�R�����½���E�H�G�H�X�W�H����

�: �H�L�W�H�U�H���P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K�H���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���%�H�O�D�V�W�X�Q�J�V�I�D�N�W�R�U�H�Q���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J�������������V�L�Q�G���G�L�H���7�K�H�P�H�Q���,�Q�I�O�D�W�L�R�Q���X�Q�G��

�7�D�U�L�I�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���������������U�H�F�K�Q�H�W���G�H�U���/�: �/���D�X�I���*�U�X�Q�G���G�H�U���7�D�U�L�I�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�Q���P�L�W���H�L�Q�H�P���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q��

�+�H�E�H�V�D�W�]���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H
�+�+���-�D�K�U �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�+�H�E�H�V�D�W�] ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�$�X�I�N�R�P�P�H�Q���L�Q���0�L�R�����½ �������� �������� ���� �������� �������� ���������� ����������
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�0�H�K�U�E�H�G�D�U�I���Y�R�Q���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���U�G������ �� �� ���0�L�R�����½�����U�H�V�X�O�W�L�H�U�H�Q�G���D�X�V���G�H�Q���(�L�Q�P�D�O�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���L�P���-�D�Q�X�D�U���X�Q�G���)�H�E��
�U�X�D�U�������������L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���M�H�Z�H�L�O�V�����������½�����G�H�U���(�U�K�|�K�X�Q�J���G�H�U���7�D�E�H�O�O�H�Q�H�Q�W�J�H�O�W�H���X�P�����������½���X�Q�G���D�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G��
�������� ���E�H�L���H�L�Q�H�P���0�L�Q�G�H�V�W�E�H�W�U�D�J���Y�R�Q�����������½���L�Q���6�X�P�P�H�����$�O�O�H�L�Q���G�L�H�V�H���Z�H�L�W�J�H�K�H�Q�G���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J��
�G�H�U���7�D�E�H�O�O�H�Q�H�Q�W�J�H�O�W�H���I�•�K�U�W���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X�P���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�������������]�X���H�L�Q�H�U���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���U�G�������������0�L�R����
�½�������������0�L�R�����½���G�D�Y�R�Q���H�Q�W�I�D�O�O�H�Q���D�X�I���G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���6�R�]�L�D�O�����X�Q�G���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H�����=�X���G�L�H�V�H�Q���X�Q�P�L�W��
�W�H�O�E�D�U�H�Q���W�D�U�L�I�O�L�F�K�H�Q���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���N�R�P�P�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H���0�H�K�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�•�U���3�H�U�V�R�Q�D�O���X�Q�G���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J��
�L�Q���H�L�Q�H�U���*�U�|�‰�H�Q�R�U�G�Q�X�Q�J���Y�R�Q���U�G�����������0�L�R�����½����

�1�H�E�H�Q���G�L�H�V�H�Q���W�D�U�L�I�O�L�F�K�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���W�U�H�L�E�W���D�X�F�K���G�L�H���K�R�K�H���,�Q�I�O�D�W�L�R�Q�V�U�D�W�H���G�H�U���O�H�W�]�W�H�Q���0�R�Q�D�W�H���G�L�H��
�.�R�V�W�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���G�H�V���/�: �/���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���L�Q���G�H�U���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H���P�H�U�N�O�L�F�K�����6�R���V�L�Q�G���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U��
�6�D�F�K�N�R�V�W�H�Q���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�V�E�H�G�L�Q�J�W���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���L�Q���G�H�U���V�R�]�L�D�O�H�Q���7�H�L�O��
�K�D�E�H���X�Q�G���G�H�U���7�H�L�O�K�D�E�H���D�P���$�U�E�H�L�W�V�O�H�E�H�Q���Y�R�Q���U�G������ �� ���0�L�R�����½���H�L�Q�J�H�S�O�D�Q�W�����+�L�Q�]�X���N�R�P�P�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H���$�Q�S�D�V��
�V�X�Q�J�H�Q���I�•�U���V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�H�����Z�L�H���G�L�H���(�U�K�|�K�X�Q�J���G�H�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�N�R�V�W�H�Q�E�H�L�W�U�l�J�H���L�Q���)�R�O�J�H��
�G�H�U���%�D�X�S�U�H�L�V�L�Q�G�H�[�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����=�X�V�F�K�O�l�J�H���I�•�U���(�L�Q�]�H�O�Y�H�U�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q�����H�U�K�|�K�W�H���)�D�K�U�W�N�R�V�W�H�Q���X�Q�G���O�H�L�V��
�W�X�Q�J�V�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���.�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�Q�����,�Q�V�J�H�V�D�P�W���H�U�J�H�E�H�Q���V�L�F�K���G�D�G�X�U�F�K���Q�H�E�H�Q���G�H�U���W�D�U�L�I�O�L�F�K�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�Z�H�L�W�H�U�H���)�D�O�O�N�R�V�W�H�Q���E�H�G�L�Q�J�W�H���(�I�I�H�N�W�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���U�G������ �� ���0�L�R�����½����

�8�Q�W�H�U���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���V�l�P�W�O�L�F�K�H�U���0�H�K�U�����X�Q�G���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���H�U�J�D�E���V�L�F�K���I�•�U���G�H�Q���/�: �/���I�•�U���G�D�V��
�=�L�H�O���H�L�Q�H�V���R�U�L�J�L�Q�l�U�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�D�X�V�J�O�H�L�F�K�H�V���H�L�Q�H���' �H�F�N�X�Q�J�V�O�•�F�N�H���Y�R�Q���U�G������ �� �� ���0�L�R�����(�8�5�����G�L�H���L�Q���+�|�K�H��
�Y�R�Q�����������0�L�R�����½���G�X�U�F�K���$�Q�K�H�E�X�Q�J���G�H�U���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H���D�X�V�J�H�J�O�L�F�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�W�H����

�$�X�I���G�H�U���.�l�P�P�H�U�H�U�W�D�J�X�Q�J���D�P�������������������������Z�X�U�G�H�Q���V�R�G�D�Q�Q���G�L�H���(�F�N�S�X�Q�N�W�H���G�H�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�H�Q�W�Z�X�U�I�V��
�����������Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����+�L�H�U���H�U�J�D�E�H�Q���V�L�F�K���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�H�Q���E�H�L���G�H�Q���8�P�O�D�J�H�J�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���G�H�V���/�: �/���L�P���*�)�*������������
�L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���U�G�����������������0�L�R�����*�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�Q���$�Q�J�D�E�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���(�L�Q�O�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���%�H�Q�H�K�P�H�Q�V�K�H�U�V�W�H�O��
�O�X�Q�J�����]�X���G�H�U���G�L�H���Q�H�X�H�Q���*�)�*���(�F�N�S�X�Q�N�W�H���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���Y�R�U�O�D�J�H�Q�����E�H�G�H�X�W�H�W�H���G�L�H�V���H�L�Q�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���X�P���U�G����
�������������0�L�R�����½�����' �H�U���J�H�S�O�D�Q�W�H���8�P�O�D�J�H�]�D�K�O�E�H�W�U�D�J���Y�R�Q���U�G�����������������0�L�R�����½���N�R�Q�Q�W�H���Q�X�Q�P�H�K�U���E�H�L���H�L�Q�H�P���+�H�E�H�V�D�W�]��
�Y�R�Q���������������� ���H�U�U�H�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���Z�X�U�G�H���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�H�Q�W�Z�X�U�I���L�Q���G�L�H���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�Y�H�U��
�V�D�P�P�O�X�Q�J���H�L�Q�J�H�E�U�D�F�K�W����

�,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���Z�H�L�W�H�U�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�E�H�U�D�W�X�Q�J�H�Q���Z�X�U�G�H���G�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J���G�H�U���D�O�O�J�����' �H�F�N�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O���D�X�I��
�G�L�H���]�Z�L�V�F�K�H�Q�]�H�L�W�O�L�F�K���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H���� �����0�R�G�H�O�O�U�H�F�K�Q�X�Q�J���]�X�P���*�)�*�������������X�P�J�H�V�W�H�O�O�W�����G�L�H�V���I�•�K�U�W�H���]�X���H�L�Q�H�U��
�9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���8�P�O�D�J�H�J�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�����6�F�K�O�•�V�V�H�O�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���*�)�*���=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q��

�,�P���(�U�J�H�E�Q�L�V���Z�X�U�G�H���Y�R�U�J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q�����G�H�Q���+�H�E�H�V�D�W�]���D�X�I���������������� ���3�X�Q�N�W�H���I�H�V�W�]�X�V�H�W�]�H�Q���X�Q�G���V�R�P�L�W���J�H�J�H�Q�•�E�H�U��
�G�H�P���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�H�Q�W�Z�X�U�I���X�P������������ ���3�X�Q�N�W�H���U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q�����' �L�H���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H���E�H�O�l�X�I�W���V�L�F�K���V�R�P�L�W���D�X�I��
�� ���� �� �� ���0�L�R�����½�����)�•�U���G�H�Q���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���H�U�J�L�E�W���V�L�F�K���D�X�V���G�L�H�V�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�H�Q���H�L�Q�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�P�H�K�U�E�H�O�D�V�W�X�Q�J���Y�R�Q��
�U�G������ ���� ���0�L�R�����½�����G�L�H���/�: �/���8�P�O�D�J�H���V�W�H�L�J�W���D�E�V�R�O�X�W���Y�R�Q���E�L�V�K�H�U���������������0�L�R�����½���D�X�I���Q�X�Q�P�H�K�U���������������0�L�R����

�=�X���G�H�Q���&�K�D�Q�F�H�Q���X�Q�G���5�L�V�L�N�H�Q���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J���Z�H�L�V�W���G�H�U���/�: �/���X���D�����D�X�F�K���D�X�I���L�Q���G�H�Q���Q�l�F�K�V�W�H�Q��
�-�D�K�U�H�Q���Z�H�L�W�H�U���V�W�H�L�J�H�Q�G�H���.�R�V�W�H�Q���G�H�U���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H�����)�R�O�J�H�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���G�H�U���,�Q�I�O�D�W�L�R�Q���X�Q�G���J�H�V�H�O�O��
�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����]���%�����V�R�]�L�D�O�H���6�L�F�K�H�U�X�Q�J�����.�O�L�P�D���	 ���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�����' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�����K�L�Q�����G�L�H��
�H�V���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J���P�D�F�K�H�Q�����D�O�V���.�R�P�P�X�Q�D�O�H���)�D�P�L�O�L�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���D�X�I���H�L�Q�H���G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H���(�Q�W�O�D�V�W�X�Q�J���I�•�U���G�L�H��
�D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���G�L�H���$�X�V�Z�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�D�Q�V�S�U�•�F�K�H�Q�����.�R�Q�Q�H�[�L�W�l�W�����]�X���G�U�l�Q�J�H�Q����

�%�H�L���G�H�Q���Y�R�P���/�: �/���J�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q���$�Q�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���8�P�O�D�J�H�J�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���X�Q�G���G�H�U���0�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W��
�S�O�D�Q�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q���Q�D�F�K���G�H�U�]�H�L�W�L�J�H�U���(�L�Q�V�F�K�l�W�]�X�Q�J���L�P���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J�V�]�H�L�W�U�D�X�P���Z�H�L�W�H�U�H���$�Q�K�H�E�X�Q�J�H�Q���G�H�U��
�8�P�O�D�J�H�K�H�E�H�V�l�W�]�H���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K������ �� �� �� ������ �� ���� �� ���� �������� ���� �� �� ���0�L�R�����½������ �� �� �� ������ �� ���� �� ���� �������� ���� �� �� ���0�L�R�����½������ �� �� �� ����
�� �� ���� �� ���� �������� ���� �� �� ���0�L�R�����½�������' �L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H���L�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���]�H�L�J�W���G�L�H��
�Q�D�F�K�V�W�H�K�H�Q�G�H���*�U�D�I�L�N����
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�3�U�R�G�X�N�W�K�D�X�V�K�D�O�W���� �� �� �� ��
�9�R�U�E�H�U�L�F�K�W��

�' �D�E�H�L���Z�L�U�G���O�D�Q�J�M�l�K�U�L�J���E�H�W�U�D�F�K�W�H�W���G�H�U���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H���$�Q�V�W�L�H�J���G�H�U���/�: �/���8�P�O�D�J�H���G�H�X�W�O�L�F�K�����G�L�H�V�H�U���Y�H�U��
�O�l�X�I�W���G�D�E�H�L���Z�H�L�W�J�H�K�H�Q�G���J�O�H�L�F�K�I�|�U�P�L�J���]�X�P���$�Q�V�W�L�H�J���G�H�U���%�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�Q���•�E�U�L�J�H�Q���6�R�]�L�D�O�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H��
�U�H�L�F�K�H�Q�����=�X�O�H�W�]�W���N�R�Q�Q�W�H���L�Q���G�H�Q���-�D�K�U�H�Q�������������E�L�V�������������H�L�Q�H���J�H�Z�L�V�V�H���.�R�Q�V�W�D�Q�]���L�P���8�P�O�D�J�H�Y�R�O�X�P�H�Q���H�U�U�H�L�F�K�W��
�Z�H�U�G�H�Q�����Z�D�V���L�P���: �H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���D�X�I���G�L�H���Y�H�U�l�Q�G�H�U�W�H�Q���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���+�L�O�I�H���]�X�U���3�I�O�H�J�H��
�]�X�U�•�F�N�]�X�I�•�K�U�H�Q���Z�D�U�����3�6�*���,���²���,�,�,�������)�H�U�Q�H�U���K�D�W���G�H�U���/�: �/���L�Q���G�H�Q���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���-�D�K�U�H�Q���X�P�I�D�Q�J�U�H�L�F�K�H���L�Q�K�D�O�W��
�O�L�F�K�H���.�R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�L�H���%�H�U�H�L�F�K�H���G�H�U���%�H�K�L�Q�G�H�U�W�H�Q�K�L�O�I�H���X�Q�G���G�H�U���3�I�O�H�J�H���H�L�Q�J�H�O�H�L�W�H�W�����6�H�L�W������������
�V�W�H�L�J�W���G�H�U���=�D�K�O�E�H�W�U�D�J���G�H�U���/�: �/���8�P�O�D�J�H���Z�L�H�G�H�U���G�H�X�W�O�L�F�K���D�Q�����G�L�H�V�H�U���7�U�H�Q�G���V�H�W�]�W���V�L�F�K���X�Q�J�H�E�U�H�P�V�W���D�X�F�K��
�����������I�R�U�W����

�' �L�H���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�X�P�O�D�J�H���P�D�F�K�W���Q�X�Q�P�H�K�U���E�H�U�H�L�W�V���U�G������������ ���G�H�V���$�X�I�Z�D�Q�G�V�Y�R�O�X�P�H�Q�V���G�H�V���.�U�H�L�V�K�D�X�V�K�D�O�W�V��
�����������D�X�V���²���7�H�Q�G�H�Q�]���V�W�H�L�J�H�Q�G������������������������ �����²���X�Q�G���������� ���G�H�U���Y�R�Q���G�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���H�U�K�R�E�H�Q�H�Q���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q��
�.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���P�X�V�V���G�H�U���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���Å�G�L�U�H�N�W� �́��D�O�V���7�U�D�Q�V�I�H�U�O�H�L�V�W�X�Q�J���D�Q���G�H�Q���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�Y�H�U�E�D�Q�G���: �H�V�W�I�D�O�H�Q��
�/�L�S�S�H���Z�H�L�W�H�U�O�H�L�W�H�Q���������������������������� ���������������������������� �������������������������� ���������������������������� ���������)�•�U���G�L�H���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�M�D�K�U�H��
�L�V�W���H�L�Q�H���Z�H�L�W�H�U�H���G�H�X�W�O�L�F�K�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���8�P�O�D�J�H�E�H�O�D�V�W�X�Q�J���]�X���E�H�I�•�U�F�K�W�H�Q�����G�H�U���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���K�D�W���V�H�L�Q�H��
�)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J���D�Q���G�H�Q���2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�V�G�D�W�H�Q���G�H�V���/�D�Q�G�H�V���1�5�: ���X�Q�G���G�H�U���0�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�S�O�D�Q�X�Q�J���G�H�V���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V��
�Y�H�U�E�D�Q�G�H�V���: �H�V�W�I�D�O�H�Q���/�L�S�S�H���D�X�V�J�H�U�L�F�K�W�H�W����

�' �H�U���.�U�H�L�V���/�L�S�S�H���K�D�W���]�X�P���+�D�X�V�K�D�O�W�������������G�H�V���/�: �/���0�•�Q�V�W�H�U���P�L�W���6�F�K�U�H�L�E�H�Q���Y�R�P���������������������������6�W�H�O�O�X�Q�J��
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Produkthaushalt 2024 
Vorbericht 

 Zur nachhaltigen Entlastung des Kreishaushalts und der kommunalen Haushalte wird der bereits 2022 einge-
leitete strategische Aufgaben-Planungsprozess verbunden mit einer umfassenden Aufgabenkritik fortge-
führt. Zahlreiche Vorschläge sind bereits ergebnisverbessernd in das Budget eingeplant (2023 = 6 Mio. €). Es 
wird ein weiteres Konsolidierungspotenzial von 6 Mio. € jährlich (< 1% der Haushaltsvolumens als globaler 
Minderaufwand in das Budget eingestellt, um 3 Mio. € wird der Personalaufwand p.a. reduziert. 

5.1. Chancen und Risiken der Planung 

 Folgewirkungen Pandemie- und Ukrainekrise 

Neben erheblich steigenden Belastungen für die sonstigen existenzsichernden Hilfen nach SGB II und 
SGB XII ergeben sich u.a. deutlich höhere Bewirtschaftungskosten für die Kreisliegenschaften. Nicht 
zuletzt im Bereich der stationären Hilfen nach SGB VIII und XII sind erhebliche Entgeltsteigerungen 
bei den Pflegesätzen zu erwarten, daneben sind mittel- und langfristige Folgewirkungen für die Wirt-
schaft und den Arbeitsmarkt vor Ort weiterhin kaum einschätzbar und beinhalten zusätzliche finan-
zielle Risiken. 

Im Budget 2024 ff. ist ein Betrag in Höhe von 1,85 Mio. € im Zusammenhang mit der Weiterleitung 
von Bundesmitteln zur Beteiligung an den Flüchtlingskosten veranschlagt. Gem. Vereinbarung des 
Bundeskanzlers mit den RegierungschefInnen der Länder vom Nov. 2023 sind für die Jahre ab 2024 
pauschale Entlastungen von 1,25 Mrd. € vorgesehen. Ferner sind pro Asylbewerber p.a. 7.500 € Er-
stattungen vom Bund an die Länder vorgesehen, es ist allerdings noch kein Verteilschlüssel in NRW 
bekannt. 

Die vollständige Weiterleitung der Bundesmittel an die kommunale Ebene unterstellt, wurden unter 
Anwendung des gleichen Verteilmodus wie 2023 in den Kreishaushalt Zuweisungsbeträge von 1,85 Mio. 
€ eingestellt, vgl. Produkt 16 01 01 – Steuern, Zuweisungen und Umlagen. 

 Arbeitsmarkt und Steueraufkommen 

Die Finanzplanung berücksichtigt derzeit die in den Orientierungsdaten des Landes prognostizierten 
leichten Einbrüche bei den Zuweisungen im Rahmen des GFG 2024. Da sich trotz aller Pandemiebe-
lastungen Wirtschaft und Arbeitsmarkt bisher als relativ robust erwiesen haben, werden die Einbrüche 
des Steueraufkommens möglicherweise moderater ausfallen als angenommen. 

 Evaluation der Kostenbelastung in der Sozial- und Eingliederungshilfe 

Die Kommunalen Spitzenverbände und auch die Länder fordern nachdrücklich eine Evaluation der 
Kostenbelastungen in der Sozial- und Eingliederungshilfe. Hier wird ein dringender Handlungsbe-
darf wegen der aktuellen Kostenentwicklung in der Sozialhilfe, insbesondere in der Hilfe zur Pflege 
und in der Eingliederungshilfe, gesehen. Das Bundesministerium für Arbeit und Soziales (BMAS) wurde 
bereits aufgefordert, die aus den Pflegestärkungsgesetzen, dem Bundesteilhabegesetz und dem An-
gehörigen-Entlastungsgesetz resultierenden finanziellen Mehrbelastungen der Länder insgesamt zu 
überprüfen und gemeinsam mit den Ländern Vorschläge für eine gerechte Lastenteilung zu entwi-
ckeln. 

Der Bund wurde auch durch die Bundesratsinitiative des Landes NRW in 2023 aufgefordert, gemeinsam 
mit den Ländern geeignete Wege zu finden, wie die Ausgaben bei der Eingliederungshilfe und der 
Sozialhilfe begrenzt und die diesbezüglichen Mehrbelastungen vollständig und dynamisch kompen-
siert werden. 
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Die einzelnen Reformstufen des BTHG sind nachstehend nochmals zusammengefasst dargestellt 
(Quelle: BMAS). 

Zu den Maßnahmen mit wesentlichen finanziellen Auswirkungen gehörten: 

 verbesserte Einkommens- und Vermögensanrechnung, 
 Einführung Budgets für Arbeit und der anderen Leistungsanbieter, 
 neue Leistungskataloge für die soziale Teilhabe und die Teilhabe an Bildung, 
 Trennung Fachleistungen Eingliederungshilfe von Leistungen zum Lebensunterhalt, 
 Einführung eines trägerübergreifenden Teilhabeplanverfahrens sowie 
 Einführung von Frauenbeauftragten in den Werkstätten für behinderte Menschen. 

Im Jahr 2017 hat das BMAS eine Vorstudie zur Finanzuntersuchung vom Institut für Sozialforschung 
und Gesellschaftspolitik GmbH (ISG) anfertigen lassen. Die bisher – systemfremd - über eine Kosten-
beteiligung an den Kosten der Unterkunft SGB II geregelte Kostenbeteiligung des Bundes mit einem 
Prozentsatz von aktuell 10,2 % der Kosten der Unterkunft basiert auf Kostenschätzungen zur Einglie-
derungshilfe aus dem Jahr 2013. Bereits seinerzeit waren Kostensteigerungsraten von bis zu 6% jähr-
lich ausgemacht worden, aufgrund bundesweiter Aufwendungen für die Eingliederungshilfe von ca. 15 
Mrd. € hatten in der Koalitionsvereinbarung von 2013 die Koalitionsparteien CDU/CSU und SPD sich 
auf eine Kostenbeteiligung des Bundes von 5 Mrd. € verständigt. 

Diese wurde erstmals in voller Höhe 2018 umgesetzt. Wie bereits vorstehend ausgeführt, wurde auf-
grund der andauernden Kostenerstattung für flüchtlingsindizierte Unterkunftskosten jedoch z.B. die 
für 2019 vorgesehene Anpassung der Kostenerstattung von 10,2 auf 3,3% der KdU SGB II abgesenkt, 
für 2020 von ursprünglich 10,2 auf 2,7% und für 2021 auf nur 1,2 %. Erst nach Auslaufen der Kosten-
erstattung für flüchtlingsbedingte Kosten der Unterkunft erreicht 2022 die BTHG-Kostenerstattung 
wieder einen Prozentsatz von 10,2%. 

Die 2013 in Aussicht gestellten und in der Folge als sog. "Übergangsmilliarde" bereitgestellten Mittel 
in Höhe von insgesamt 5 Mrd. € bundesweit wurden zwischenzeitlich - trotz erheblicher BTHG-Leis-
tungsausweitungen - nicht dynamisiert, darüber hinaus wird die ursprünglich geplante Entlastung erst 
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mit deutlicher Zeitverzögerung erreicht und war über Jahre durch die kommunalen Haushalte vorzu-
finanzieren. Ursprünglich zugesicherte Entlastungseffekte werden mit Blick auf die Kostendynamik 
der Hilfen bei Behinderung und die zeitverzögerte Umsetzung bei weitem verfehlt und belasten die 
kommunalen Haushalte massiv. 

Eine Evaluation ist insoweit dringend geboten, wann und in welchem Umfang (frühestens ab 2025) 
weitere Entlastungseffekte für die kommunalen Haushalte generiert werden können, dies bleibt aber 
abzuwarten. Deutliche Verbesserungen sind dringend erforderlich, um die kommunale Handlungsfä-
higkeit aufrecht zu erhalten. 

 Kostenerstattung Flüchtlings-KdU 

Der Bund hat in den Jahren 2016 bis 2021 eine Kostenbeteiligung an den Aufwendungen für Unterkunft 
und Heizung für anerkannte Asylberechtigte und Schutzberechtigte in der Form umgesetzt, dass nach 
§ 46 Abs. 7 SGB II die Kostenerstattung KdU SGB II jeweils um einen landesspezifischen Wert herauf-
gesetzt wurde, dieser ist in der Folge durch Bundesbeteiligungs-Festlegungs-VO jährlich überprüft und 
auch nachträglich für die Vorjahre aufgrund der tatsächlichen Ist-Aufwendungen revidiert worden. 

Zuletzt wurde mit BBFestV 2021 die Kostenbeteiligungsquote von 10,2% gewährt, die Kostenbeteili-
gung ist 2021 ausgelaufen. Von Seiten der Kommunalen Spitzenverbände laufen Verhandlungen mit 
dem Bund, um sowohl für die 2015ff.-Bürgerkriegsflüchtlinge als auch für die Kriegsflüchtlinge aus 
der Ukraine eine den Aufwand deckende Kostenerstattung zu erlangen. Neben dem SGB II und dem 
SGB XII (hier trägt der Kreis die vollen Kosten) sind jedoch auch in vielen anderen Leistungsbereichen 
(Krankenhilfe, Eingliederungshilfe, Kita und Schule etc.) erhebliche, kriegsflüchtlingsbedingte Mehr-
aufwendungen zu verzeichnen. 

Die dem Kreis Lippe in 2024 zufließenden Erstattungen sind weiterhin unklar, eingeplant wurde nach 
den bisher vorliegenden Erkenntnissen und unter Berücksichtigung des Verteilmaßstabs des Vorjahres 
ein Kreisanteil von 1,8 Mio. €. Dieser ist allerdings bei weitem nicht ausreichend, die flüchtlingsbe-
dingten Haushaltsbelastungen zu kompensieren. 

6. Wesentliche Investitionen 

Nach § 7 Abs. 2 Ziffer 4 KomHVO soll im Vorbericht u.a. dargelegt werden, welche wesentlichen 
Investitionen, Instandsetzungs- und Erhaltungsmaßnahmen im Haushaltsjahr geplant sind und welche 
Auswirkungen sich hieraus für die Haushalte der folgenden Jahre ergeben. 

6.1. Übersicht Investitionsplan 

Zusammenfassend wird daher zunächst eine Übersicht der wesentlichen Investitionsmaßnahmen für 
die Folgejahre dargestellt. Wie ersichtlich, sind im Jahr 2024 und den Finanzplanjahren erhebliche 
Investitionen in das Anlagevermögen, hier insbesondere für Baumaßnahmen, geplant. Wesentlicher 
Faktor sind weiterhin die Abschlussarbeiten Sanierung Kreishaus (A: 2,3 Mio. €), Gesundheitszent-
rum Oerlinghausen (E: 0,2 Mio. €; A: 1,1 Mio. €) und Klimaerlebniswelt Oerlinghausen (E: 2,1 Mio. 
€; A: 2,6 Mio. €). Alle Projekte sollen unter Nutzung von Fördermitteln von Bund und Land bis 2024 / 
2025 umgesetzt werden. 
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Wegen weiterer detaillierter Sachverhaltsdarstellungen zu diesen Projekten wird auf die Produktblät-
ter (Teil III des Haushalts) verwiesen. Das Projekt Lippe Re_Klimatisiert ist schwerpunktmäßig bei 
dem Produkt 01 03 06 – Gebäudewirtschaft – dargestellt, das Projekt Klimaerlebniswelt Oerlingha-
usen ist bei dem Produkt 14 01 01 – Allgemeiner Klimaschutz – näher erläutert. Ausführungen zu 
den Gesundheitszentren finden sich bei Produkt 05 02 01 – Ambulante pflegerische Versorgung. 

Für diese Maßnahmen liegen Förderbescheide der Bezirksregierung Detmold vor. Das Projekt Lippe 
Re_Klimatisiert wird in den Jahren 2019 bis 2022 lt. Zuwendungsbescheid vom 02.08.2019 mit För-
dermitteln in Höhe von rd. 15,8 Mio. € unterstützt, für den InnovationSpin liegt der Förderbescheid 
vom 03.09.2019 über insgesamt 8,6 Mio. € für den Anteil des Kreises Lippe vor. Die Maßnahme wurde 
weitestgehend in 2023 abgeschlossen, für 2024 sind weitere Restarbeiten vorgesehen. 

Für das Gesundheitszentrum Oerlinghausen hat die Bezirksregierung mit Bescheid vom 22.10.2020 
eine Förderzusage aus Landes- und Bundesmitteln - Förderrichtlinie Stadterneuerung - erteilt, danach 
können die im Rahmen der Förderrichtlinie förderfähigen Kosten i.H.v. 1.159 T€ in vollem Umfang 
aus Landes- und Bundesmitteln bezuschusst werden, der Anteil der Bundesförderung beläuft sich auf 
33,28%, der Anteil der Landesförderung auf 66,72%. Die entsprechenden Fördermittel sind in den 
Jahren 2021 bis 2024 abrufbereit und entsprechend in das Budget eingeplant. Mit Bescheid vom 
23.02.2022 konnten weitere Fördermittel für die energetische Sanierung von Gebäuden als Billigkeits-
leistung des Landes NRW in Höhe von 163 T€ eingeworben werden. Die Fertigstellung ist 2024 vorge-
sehen. 

Als weiteres größeres Investitionsprojekt ist die Klimaerlebniswelt Oerlinghausen im Produkt 14 01 
01 – Allg. Klimaschutz – veranschlagt, das Gesamtinvestitionsvolumen beträgt aktuell rd. 8 Mio. €. 
Lt. vorliegender Förderzusage kann auch dieses Projekt mit Fördermitteln des Landes i.H.v 4,9 Mio. 
€ bezuschusst werden, eine Anpassung der Landesförderung aufgrund der Baukostensteigerungen 
wurde beantragt und eingeplant. Insbesondere aus diesen Projekten resultieren die erhebliche Insbe-
sondere aus diesen Projekten resultieren die erhebliche Investitionszuweisungen und auch die Aus-
zahlungen für die Baumaßnahmen im Projektzeitraum. Die Fertigstellung ist ebenfalls 2024 vorgese-
hen. 

Daneben wird weiterhin der U3-Ausbau in Kindertageseinrichtungen (Produkt 06 01 01 – E: 1,8 Mio. 
€; A: 2,0 Mio.€) mit entsprechender Landesförderung forciert. Weitere erhebliche Investitionsauszah-
lungen sind im PB 02 – Sicherheit und Ordnung – im Bereich des Bevölkerungsschutzes in Höhe von 
insgesamt rd. 8,4 Mio. € vorgesehen, davon allein gebührenrefinanziert im Rettungsdienst rd. 5,1 
Mio. € und anteilig refinanziert in der Leitstelle in Höhe von 1,1 Mio. €. Weitere erhebliche Investiti-
onsauszahlungen von rd. 44,8 Mio. € sind im PB 15 – Wirtschaft und Tourismus – veranschlagt, davon 
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allein 9,8 Mio. € als Investitionskostenzuschuss und 10 Mio. € als Eigenkapitalverstärkung für das Kli-
nikum Lippe und weitere 15 Mio. € als kurzfristige Ausleihung für die Kreisbeteiligungen, hier wird ein 
entsprechender Rückfluss noch im Haushaltsjahr unterstellt. 

Darüber hinaus sind insbesondere die Fördermittel des kommunalen Investitionsfördergesetzes – 2. 
Kapitel - zu vereinnahmen und an den Eigenbetrieb Schulen weiterzuleiten (Produkt 15 01 03 – Zufüh-
rungen an die Eigenbetriebe). 

Eine detaillierte Übersicht der Investitionsmaßnahmen ist dem Vorbericht als Anlage ( Anlage 13 
- Teil 1b – Anlagen zum Haushaltsplan) beigefügt. 

6.2. Maßnahmen kommunales Investitionsförderungsgesetz 

Aus Mitteln des Kommunalinvestitionsfördergesetzes - Kapitel 1 – wurden qualifizierte Sanierungs-
maßnahmen kommunaler Infrastruktur der nächsten Jahre (mit)finanziert. Zuwendungsempfänger der 
Fördergelder war/ist der Kreis Lippe, der Landesmittel an andere Träger weiterleiten kann.  Laut 
Bewilligungsbescheid vom 08.10.2015 wurden Mittel in Höhe von 5,453 Mio. € zugewiesen, der 
Verwendungszeitraum wurde durch verschiedene Gesetzesinitiativen mehrfach verlängert. 

Die bewilligten Fördermittel sind vollständig abgerufen, davon wurden an den EB Schulen Mittel i.H.v. 
1.576 T€ für energetische Sanierungsmaßnahmen weitergeleitet (Produkt 15 01 03 – Zuführung Ei-
genbetriebe). Fördermittel in Höhe von 3,503 Mio. € wurden für den Umbau des Quartierszentrums 
Echternstraße abgerufen, weitere Mittel in Höhe von 253 T€ wurden für den Austausch der Heizungs-
anlage Seniorenheim Blomberg und den Umbau Verwaltungstrakt Seniorenheim Detmold bereitge-
stellt (Produkt 15 01 05 – Senioreneinrichtungen). Die Restmittel wurden für die energetische Ertüch-
tigung von Beleuchtungsanlagen im Kreishaus eingesetzt (Produkt 01 03 06 – Gebäudewirtschaft). Die 
Fördermittel nach dem Kapitel 1 sind vollständig ausgeschöpft worden. 

Nach Kapitel 2 des Kommunalinvestitionsförderungsgesetzes sind Finanzhilfen zur Verbesserung der 
Schulinfrastruktur finanzschwacher Kommunen bereitgestellt worden. Danach gewährt der Bund 
zur Verbesserung der Schulinfrastruktur allgemeinbildender Schulen und berufsbildender Schulen aus 
dem Sondervermögen "Kommunalinvestitionsförderungsfonds" den Ländern Finanzhilfen in Höhe von 
insgesamt 3,5 Mrd. €, auf den Kreis Lippe entfallen weitere Fördermittel in Höhe von 5,6 Mio. € (Be-
scheid vom 22.01.2018). 

Da diese Maßnahmen ausschließlich zur Verbesserung der Schulinfrastruktur vorgesehen sind, ist die 
vollständige Weiterleitung der Fördermittel an den EB Schulen vorgesehen. Aktuell sind Fördermittel 
i.H.v. 2,3 Mio. € abgerufen worden, die noch zur Verfügung stehenden Restmittel wurden erneut in 
das Budget eingestellt – Produkt 15 01 03; Auftrag I2016 001; Konten 68115031 bzw. 78155021 für die 
Jahre 2024 und 2025. 

Infolge der COVID-19 Pandemie und der Flutkatastrophe in NRW wurden durch Erlasse des Landes NRW 
die Förderzeiträume zwischenzeitlich mehrfach verlängert, aktuell können die Mittel bis zum 
31.12.2025 eingesetzt werden. 
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6.3. Auswirkungen auf künftige Haushaltsjahre 

Das höhere Investitionsvolumen der nächsten Jahre (vgl. vorstehend) ist in erheblichem Umfang durch 
Fördermittel Dritter kofinanziert, für die Projekte (vgl. vorstehend) liegen die Förderbescheide be-
reits vor. Die anerkannten förderfähigen Kosten werden zu 80% (Kreishaus; InnovationSpin) bzw. in 
vollem Umfang (Breitbandausbau) refinanziert. 

Die in den Folgejahren entstehenden Belastungen aus höheren Abschreibungen auf Anlagevermögen 
bzw. der Auflösung von Rechnungsabgrenzungsposten aus Investitionskostenzuschüssen können weit-
gehend durch die ertragswirksame Auflösung von Sonderposten / passiven Rechnungsabgrenzungspos-
ten und Energieeinsparungen kompensiert werden. 

Weitere Investitionen im Rettungsdienst (und anteilig auch in der Leitstelle) sind hinsichtlich AfA und 
Zinsen gebührenrefinanziert, in Summe jedoch zunächst kreditfinanziert. Aktuell wird aufgrund des 
Investitionsvolumens und wieder steigender Marktzinsen mit steigenden Zinsaufwendungen für die 
Finanzplanjahre gerechnet. Von der Möglichkeit einer Mittelübertragung macht der Kreis Lippe keinen 
Gebrauch, die in 2023 nicht abgeflossenen, aber weiterhin benötigten investiven Mittel wurden daher 
im Budget 2024 ff. neu veranschlagt. 

7. Saldo lfd. Verwaltungstätigkeit; Liquiditätskredite 

Nach § 7 Abs. 2 Ziffer 5 KomHVO soll im Vorbericht u.a. dargelegt werden, wie sich der Saldo aus 
laufender Verwaltungstätigkeit und aus Finanzierungstätigkeit entwickeln wird unter besonderer An-
gabe der Entwicklung der Kredite zur Liquiditätssicherung inklusive eines darzustellenden Abbaupfa-
des. 

7.1. Allgemeine Ausführungen 

Zur Entwicklung des Saldos aus laufender Verwaltungstätigkeit wird zunächst vollinhaltlich auf die 
ausführliche Darstellung zur Entwicklung der Erträge und Aufwendungen im Gesamtergebnisplan ver-
wiesen, die sich weitestgehend auch im Gesamtfinanzplan widerspiegelt. Gesonderte Ausführungen 
erfolgen nur, sofern erheblich abweichende Entwicklungen zu erwarten sind. 

7.2. Finanzplan 2024 komprimiert 

Einz. Lfd. Verwaltungstätigkeit 554.136 591.268 622.845 666.946 683.453 699.186 31.577
Einz. Investitionstätigkeit 22.941 32.491 26.558 24.431 20.288 20.238 -5.933
Aufnahme/Rückfluss Darlehen 272.347 558.520 515.328 433.183 423.790 424.544 -43.192

Einzahlungen 849.424 1.182.279 1.164.731 1.124.560 1.127.531 1.143.968 -17.548

Ausz. Lfd. Verwaltungstätigkeit 546.134 621.087 641.538 659.330 675.062 690.561 -20.451
Ausz. Investitionstätigkeit 27.852 65.165 68.059 44.178 32.626 32.676 -2.894
Tilgung von Krediten 271.886 493.888 466.353 418.893 420.373 420.418 27.535

Auszahlungen. insg. 845.872 1.180.140 1.175.950 1.122.401 1.128.061 1.143.655 -4.190

Anfangsbest. liq. Mittel 7.752 11.454 13.593 2.374 4.533 4.003 2.139

Entwicklung liq. Mittel 3.552 2.139 -11.219 2.159 -530 313 -13.358

Änderung Bestand fremde Finanzmittel 150 0 0 0 0 0 0

Endbestand liq. Mittel 11.454 13.593 2.374 4.533 4.003 4.316 -11.219

2025 FP 2023/24
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Zur Klarstellung ist darauf hinzuweisen, dass der Bestand an liquiden Mitteln in den Jahren 2023 bis 
2027 nur durch die Neuaufnahme von Liquiditätskrediten erreicht werden kann. Wie bereits ausge-
führt, führen hier die drastisch steigenden Soziallasten zu erheblichen Haushaltsbelastungen. 

Diese konnten in der Vergangenheit bis 2023 im Ergebnisplan weitestgehend buchhalterisch durch die 
Regelungen des NKF-CUIG isoliert werden, in der Finanzplanung zeigen sich aber sehr deutlich die 
hieraus resultierenden liquiden Bedarfe des Haushalts, die nur durch die verstärkte Aufnahme von 
Liquiditätsdarlehen – mit den aktuell einher gehenden Zinsbelastungen - kompensiert werden können. 

7.3. Entwicklung Liquiditätsdarlehen 

Nachdem die Liquiditätsdarlehen in den letzten Jahren – auch aufgrund der positiven Jahresergeb-
nisse – nahezu vollständig zurückgeführt werden konnten, ist aufgrund der Budgetplanung 2024 ff. 
wieder ein deutlicher Anstieg zu erwarten, dies ist insbesondere auch der im Ergebnis bewusst nicht 
ausgeglichenen Haushaltsplanung und den Effekten aus der Umsetzung des NKF-CUIG geschuldet. 

Die weitere Entwicklung wird maßgeblich auch von der unterjährigen Budgetentwicklung, insbeson-
dere der weiteren konjunkturellen Lage, die sich insbesondere in der Kostenentwicklung SGB II wi-
derspiegelt, beeinflusst werden. Auch wird entscheidend sein, welche Folgen die die Inflationsent-
wicklung, der seit Anfang 2022 andauernde Ukraine-Krieg sowie die daraus resultierende Energiekrise 
bzw. die Energietransformierung in der Wirtschaft hinterlassen und wie schnell z.T. erhebliche Um-
satzeinbußen kompensiert werden können. 

Hinsichtlich der im Gesamtfinanzplan dargestellten Entwicklung der Liquiden Mittel – hier wird im 
Finanzplanungszeitraum konstant ein Bestand von rd. 2 bis 5 Mio. € bereitgestellt zur Sicherstellung 
der Kassenliquidität. 

§ 3 KomHVO sieht nach Abs. 1 Ziffern 27 (Einzahlung Liquiditätskredite) und 29 (Tilgung Liquiditäts-
kredite) die Veranschlagung entsprechender Beträge in der Haushaltsplanung vor. Zur Beurteilung der 
Entwicklung der Kassenkredite kann daher nicht auf die Entwicklung der Liquiden Mittel der Finanz-
planung abgestellt werden, vielmehr ist zu prüfen, wie diese Liquidität erreicht wurde, z.B. durch die 
Gegenüberstellung von Aufnahme und Tilgung von Liquiditätskrediten. Die entsprechenden Kreditauf-
nahmen sind bei Produkt 16 01 02 – Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft – ausgewiesen. Die Entwick-
lung im Detail stellt sich wie folgt dar: 

Die Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung wurden geplant in Fortschreibung der 
Plandaten 2023, hier zeichnet sich aber ein verbesserter Verlauf ab, so dass sich die Gesamtentwick-
lung voraussichtlich positiver darstellen wird. 

Aufnahme Liquiditätsdarlehen 240.839 437.000 417.000 405.000 402.000 403.000 2.064.000
Tilgung Liquiditätsdarlehen 242.767 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 2.000.000
Veränderung -1.928 37.000 17.000 5.000 2.000 3.000 64.000

Nachrichtlich:

geplanter HH-Fehlbetrag -8.692 -15.840 -24.372 0 0 0 -40.212
Isolierung NKF-CUIG -1.638 -21.591 0 0 0 0 -21.591
Veränderung -10.330 -37.431 -24.372 0 0 0 -61.803

Gesamt
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In den Jahren 2023 bis 2027 sieht der Haushaltsplanentwurf 2024 neben bewusst geplanten Fehlbe-
trägen in Höhe von aufsummiert – 40,2 Mio. € (Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage) auch die 
Isolierung von pandemie- und kriegsbedingten Haushaltsbelastungen in Höhe von 21,6 Mio. € vor, in 
Summe fehlen somit in der Liquidität nach aktueller Planung rd. 61,8 Mio. €, die insoweit durch 
Liquiditätsdarlehen bereitzustellen sind – die voraussichtliche Entwicklung der Kassenkredite korres-
pondiert mit der vorstehend dargestellten Entwicklung. 

Die Höhe der veranschlagten Beträge resultiert aus der i.d.R. kurzfristigen Laufzeit der Liquiditäts-
darlehen. Abhängig von der aktuellen Liquiditätsentwicklung und –planung werden diese Mittel zum 
Ausgleich unterjähriger Schwankungen üblicherweise mit der Laufzeit von 30 Tagen aufgenommen 
und dann neu – je nach Mittelbedarf auch in veränderter Höhe – wieder neu ausgeschrieben und je 
nach Angebot auch an wechselnde Banken vergeben. Da jede Aufnahme und Tilgung einzeln verbucht 
wird, ergibt sich in der Jahresbetrachtung das hohe Umsatzvolumen. 

Der Bestand der Liquiditätsdarlehen erhöht sich danach voraussichtlich bis 2027 um rd. 64 Mio. €. Die 
dramatische Entwicklung unterstreicht nochmals nachdrücklich die kommunale Forderung nach wei-
tergehenden Stützungen von Bund und Land im Bereich der Soziallasten. 

Die Entwicklung des Kassenkreditbestandes ergibt sich nochmals aus nachstehender Grafik: 

Nachdem es in den letzten Jahren durch die überwiegend positiven Jahresergebnisse weitgehend ge-
lungen war, den schon infolge der Finanzkrise 2009 hohen Bestand an Kassenkrediten sukzessive zu-
rückzuführen, verpuffen diese langjährigen Anstrengungen nun innerhalb von nur 2 Jahren. Die Kas-
senkredite werden im Trend weiterhin steigen. 

Als umlagefinanziertem Haushalt ist es dem Kreis Lippe verwehrt, eine über den Mittelbedarf in der 
Ergebnisplanung hinausgehende Kreisumlage zu erheben. Soweit die sonstigen Erträge eines Kreises 
die entstehenden Aufwendungen nicht decken, ist gem. § 56 KrO NRW eine Umlage nach den hierfür 
geltenden Vorschriften von den kreisangehörigen Gemeinden zu erheben (Kreisumlage). 
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Ein lt. KomHVO grundsätzlich geforderter „Abbaupfad“ für Kassenkredite kann damit nicht aufgezeigt 
werden, ein Abbau der Liquiditätsdarlehen wird nur ermöglicht über die entsprechende Verwendung 
nicht geplanter, positiver Jahresergebnisse und einer – nach derzeitiger Planung – unausweichlichen, 
deutlichen Anhebung der Allg. Kreisumlage über die bisher vorgesehenen Anpassungsfaktoren hinaus. 

Dabei geht - mit Blick auf die aktuell wieder deutlich steigenden Zinsen - mit dieser Entwicklung auch 
eine erhöhte Belastung der Finanzplanjahre durch Zinsaufwendungen einher, nachdem in den letzten 
Jahren bei kontinuierlich rückgeführten Darlehen für einige Zeit eine Nullzinsphase zu verzeichnen 
war. 

Die hieraus ggf. resultierende Zinsbelastung wurde im Finanzplanungszeitraum angemessen berück-
sichtigt, auf die Erläuterungen zu Produkt 16 01 02 – Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft – wird 
verwiesen. 

8. Belastungen aus Eigenkapitalausstattung / Verlustabdeckung Beteiligungen 

Nach § 7 Abs. 2 Ziffer 7 KomHVO soll im Vorbericht u.a. dargelegt werden, welche wesentlichen 
haushaltswirtschaftlichen Belastungen sich insbesondere aus der Eigenkapitalausstattung und der Ver-
lustabdeckung für andere Organisationseinheiten und Vermögensmassen, aus Umlagen, aus Straßen-
entwässerungskostenanteilen, der Übernahme von Bürgschaften und anderen Sicherheiten sowie Ge-
währverträgen ergeben werden oder zu erwarten sind. 

Eigenkapitalverluste resultierten in der Vergangenheit aus der weiterhin nur liquiditätsorientierten 
Finanzausstattung der Eigenbetriebe im Rahmen der Betriebskostenzuschüsse, hier wird ein sukzes-
siver Abbau angestrebt, der aktuell mit Blick auf die allg. Preisentwicklung (insb. Steigerung Baukos-
tenindex) nicht darstellbar ist, die weitere Entwicklung ist abzuwarten. 

Darüber hinaus sind aktuell im Rahmen der Pandemie- und Ukraine-Kriegsfolgen zusätzliche Stützun-
gen für die Kommunale Verkehrsgesellschaft / KVG zur Sicherstellung der ÖPNV-Angebots im Budget 
2024 vorgesehen, zumal die weitergehende Kostenbeteiligung von Bund und Land am ÖPNV bisher 
noch nicht abschließend geklärt ist. Hier wird abzuwarten sein, wie sich die Pandemie/Ukraine-Krieg 
und hieraus resultierende neue Arbeitsmodelle wie Home-Office / Online-Meetings etc. auch länger-
fristig auf die Nachfrage im ÖPNV auswirken wird und ggf. Angebotsanpassungen notwendig machen. 

Weitere Stützungsleistungen sind im Budget 2024 - vorbehaltlich einer entsprechenden Beschlussfas-
sung durch den Kreistag veranschlagt für eine Eigenkapitalzuführung in Höhe von 10 Mio. € zur wei-
teren Stützung des Klinikums Lippe mit Blick auf die aktuell schwierige wirtschaftliche Situation, 
Produkt 15 01 02 – Beteiligungen. 
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