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Entwurf der Haushaltssatzung

des Kreises Lippe fiir das Haushaltsjahr 2024

Aufgrund des § 53 der Kreisordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (Bekanntmachung vom
14.07.1994; GV. NRW. S. 646) in der zurzeit giltigen Fassung in Verbindung mit den §§ 78 ff. der
Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (Bekanntmachung vom 14.07.1994; GV. NRW.

S. 666) und des Gesetzes zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie und dem Krieg gegen die

Ukraine folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen (NKF-CUIG

vom 29.09.2020, zuletzt geandert durch Art. 2 des Zweiten Gesetzes zur Anderung kommunalrecht-

licher Vorschriften vom 09.12.2022; GV.NW S. 1063) jeweils in der zurzeit giiltigen Fassung, hat der

Kreistag des Kreises Lippe mit Beschluss vom XX.XX.2024 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2024, der die fiir die Erfiillung der Aufgaben des Kreises

voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlun-

gen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf
abzliglich globaler Minderaufwand von

somit auf

im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstatigkeit auf
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstatigkeit auf

nachrichtlich: globaler Minderaufwand von

im Ergebnisplan

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf

festgesetzt.
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632.168.682.- EUR
662.540.664.- EUR

6.000.000.- EUR
-24.371.982.- EUR

622.844.694.- EUR
641.538.122.- EUR
6.000.000.- EUR

26.557.834.- EUR
68.059.200.- EUR

515.327.825.- EUR
466.353.300.- EUR



A2 KREIS p
= rodukthaushalt 2024
S LIPPE Haushaltssatzung

Der vorgenannte globale Minderaufwand im Ergebnisplan gem. § 75 Abs. 2 Satz 4 GO NRW wird in
den folgenden Teilplanen abgebildet:

PB 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft 6.000 TEUR

Summe 6.000 TEUR

§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fur Investitionen erforderlich ist, wird auf
42.282.116.- EUR

festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen
in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf
17.050.000.- EUR

festgesetzt.

§4

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisse im
Ergebnisplan wird auf
24,371.982.- EUR

festgesetzt.

§5

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden dirfen,
wird auf
110.000.000.- EUR

festgesetzt.

§6

a) Die Kreisumlage wird mit einem Hebesatz von 36,147 % der Bemessungsgrundlagen nach dem

Gemeindefinanzierungsgesetz festgesetzt.

b) Von den Stadten und Gemeinden, die kein eigenes Jugendamt unterhalten (kreisangehorige
Stadte und Gemeinden ohne die Stadte Bad Salzuflen, Detmold, Lage und Lemgo), wird zur De-
ckung des Nettoausgabebedarfes des Kreisjugendamtes eine ausschlieBliche Belastung (Mehrbe-
lastung zur Kreisumlage) von 27,040 % der Bemessungsgrundlagen nach dem Gemeindefinanzie-

rungsgesetz erhoben.
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c) Von den Stadten und Gemeinden, die Schiler in die Kreisgesamtschule in Lemgo entsenden,

Der

wird zur Deckung des Netto-Ausgabebedarfes der Kreisgesamtschule im Haushaltsjahr 2024 eine
ausschlieBliche Belastung (Mehrbelastung zur Kreisumlage) aufgrund der Schiilerzahl nach dem
voraussichtlichen Stand vom 15.10.2023 erhoben. Die Umlagesatze fiir die Mehrbelastung wer-
den nach den fur die Stadte und Gemeinden, aus denen Schilerinnen und Schiiler die Kreisge-

samtschule in Lemgo besuchen, geltenden Umlagegrundlagen folgendermaBen festgesetzt:

Stadt / Gemeinde Umlagesatz

Bad Salzuflen 0,00102 %
Barntrup 0,24746 %
Blomberg 0,08989 %
Detmold 0,00197 %
Dorentrup 0,58148 %
Extertal 0,21702 %
Kalletal 0,36454 %
Lage 0,14605 %
Lemgo 0,43520 %
Schieder-Schwalenberg 0,00418 %

Die Umlagen sind in Monatsbetragen jeweils zum 15. eines Monats fallig. Erfolgt die Wertstel-
lung der Zahlung nicht am Falligkeitstag, werden Verzugszinsen in Hohe von 5 % uber dem Ba-
siszinssatz nach § 247 BGB erhoben. Gemal § 247 Abs. 2 BGB ist die Deutsche Bundesbank ver-
pflichtet, den aktuellen Stand des Basiszinssatzes im Bundesanzeiger zu veroffentlichen. Dieser
betragt 3,62 % ab 01.01.2024, der Verzugszinssatz fur das Haushaltsjahr 2024 wird daher auf
8,62 % festgesetzt.

§7

Umlage fiir den offentlichen Personennahverkehr in Lippe

Kreis Lippe sieht im Rahmen der Ausiibung seines pflichtgemaBen Ermessens nach § 56 Abs. 4,

Satz 3 KrO davon ab, eine ausschlieBliche Belastung fur bestimmte Kreisteile oder eine dem Umfang

nach naher bestimmte Mehr- und Minderbelastung dieser Kreisteile nach § 56 Abs. 4 Satz 1 KrO fur

die Aufwendungen des offentlichen Personennahverkehrs im Kreis Lippe zu erheben.

Zur

§8
Budgets

flexiblen Haushaltsfiihrung werden die Ertrage und Aufwendungen
e innerhalb der einzelnen Fachbereiche (FB),
e innerhalb des FB 100 - Service, Finanzen und Wirtschaft - einschl. IT-Strategie und Informa-

tionstechnik,
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e innerhalb des FB 300 - Ordnung - einschlieBlich FD 390 - Veterinarangelegenheiten und Ver-
braucherschutz,

e innerhalb des Referats Landrat und strategische Steuerung,

e innerhalb der Kreispolizeibehorde,

e innerhalb des Fachdienstes Revision und Recht,

e innerhalb des Fachdienstes Planen und Bauen,

e innerhalb des Fachdienstes Bildung und

¢ innerhalb des Fachdienstes Landliche Entwicklung und Innovation

gem. § 21 Abs. 1 KomHVO mit Ausnahme
o der Personal- und Versorgungsaufwendungen,
e der Aufwendungen flr die Unterhaltung der AuBenstellen (Bauunterhaltung, Bewirtschaf-
tung, Telefonie und Mieten)
e der bilanziellen Abschreibungen sowie

e der internen Verrechnungen

jeweils zu einem Budget verbunden. In dem Budget sind die Summe der Ertrage und die Summe der
Aufwendungen fir die Haushaltsausfiihrung verbindlich. Dies gilt entsprechend fur Einzahlungen und

Auszahlungen fiir Investitionen.

§9

Genehmigung von Budgetverschlechterungen

Hinweis: Die Einteilung der Aufwendungen und Ertrage in Gruppen ergibt sich aus der nach-
stehenden Anlage.

Uber- und auBerplanmaBige Aufwendungen, die durch Mehrertrige innerhalb des Budgets gedeckt werden:

Zustandigkeit

Uber- und auBerplanmahige Entscheidung durch Leitung
Aufwendungen der Gruppen 1 bis 2 der in § 7 genannten Budgets
Uber- und auBerplanmafige Genehmigung der
Aufwendungen der Gruppen 4 und 5 Kammerin/des Kammerers

Teil 1a - Satzung und Vorbericht
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AuBerplanmaBige Aufwendungen, die durch Einsparungen bei Aufwendungen innerhalb des Budgets ge-

deckt werden:

AuBerplanmaBige
Aufwendungen der Gruppen 1 bis 2

AuBerplanmaBige
Aufwendungen der Gruppen 4 und 5

Zustandigkeit
Entscheidung durch Leitung
der in § 7 genannten Budgets

Genehmigung der
Kammerin/des Kammerers

Uber- und auRerplanmiBige Aufwendungen, die durch das Gesamtbudget gedeckt werden:

Uber- und auBerplanmafige
Aufwendungen der Gruppen 1 bis 2

Uber- und auBerplanmafige
Aufwendungen der Gruppen 4 und 5

Zustandigkeit
tiber 250.000 EUR Genehmigung des Kreistages

im Einzelfall

bis einschl.
250.000 EUR
im Einzelfall

Genehmigung der
Kammerin/des Kammerers

tiber 50.000 EUR
im Einzelfall

Genehmigung des Kreistages

bis einschl.
50.000 EUR
im Einzelfall

Genehmigung der
Kammerin/des Kammerers

Budgetverschlechterungen im Bereich der Personal- und Versorgungsaufwendungen:

Budgetverschlechterungen, die sich durch
Uberschreitung Eckwert Personal- und Ver-
sorgungsaufwand ergeben

Uberschreitung Personal- und Versorgungs-
aufwandung innerhalb eines Budgets bei
Einhaltung des Eckwertes

Zustandigkeit

tiber 500.000 EUR Genehmigung des Kreistages

bis einschl.
500.000 EUR

Genehmigung der
Kammerin/des Kammerers

Genehmigung der
Kammerin/des Kammerers

Uber- und auBerplanmaBige Verpflichtungsermachtigungen:

UberplanmaBige Verpflichtungserméachtigun-

gen

UberplanmaBige Verpflichtungsermiachtigun-

gen
AuBerplanmaRige Verpflichtungsermachti-

gungen

AuBerplanmaBige Verpflichtungsermachti-
gungen

Zustandigkeit
Entscheidung durch Leitung
der in § 7 genannten Budgets

bis einschl. 60.000 EUR
bei Einhaltung der Ge-
samtauszahlungen aus
Investitionstatigkeit im
Rahmen des Finanzplanes
uber 60.000 EUR Genehmigung der
Kammerin/des Kammerers

bis einschl. 250.000 EUR
bei Einhaltung der Ge-
samtauszahlungen aus
Investitionstatigkeit im
Rahmen des Finanzplanes

Genehmigung der
Kammerin/des Kammerers

uber 250.000 EUR Genehmigung des Kreistages

Entsprechend ist bei Budgetverschlechterungen im Finanzplan zu verfahren.

Teil 1a - Satzung und Vorbericht
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§10
Stellenplan
Rechtsfolge bei Stellen mit einem kw- bzw. ku-Vermerk:
kw-Vermerk: Die Stelle entfallt mit dem Ausscheiden des/ der Stelleninhabers/ Stelleninhaberin.
ku-Vermerk: Die Stelle ist nach dem Ausscheiden des/ der Stelleninhabers/ Stelleninhaberin
umzuwandeln.

Detmold, den 25.01.2024

Aufgestellt Festgestellt
7 J ’
- s _‘_‘_‘_“‘
Kammerer Landrat
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Einteilung der Aufwendungen und Ertrage in Gruppen

Fiir die Einteilung der Aufwendungen gelten die folgenden Gruppen:

Gruppe 1

Aufwendungen, die dem Grunde und der Hohe nach aufgrund von Rechtsvorschriften festge-
legt sind

Dispositionsrahmen: 0 %

Gruppe 2

Aufwendungen, die aufgrund von Rechtsvorschriften dem Grunde und der Hohe nach festge-
legt sind, jedoch geringfligig beeinflusst werden konnen

Dispositionsrahmen: 5 %

Gruppe 3
Personal- und Versorgungsaufwendungen
Dispositionsrahmen: Stellenplan

Gruppe 4

Aufwendungen, die aufgrund von Rechtsvorschriften grundsatzlich geleistet werden miissen,
jedoch der Hohe nach variabel sind

Dispositionsrahmen: 50 %

Gruppe 5
Aufwendungen, zu deren Leistung keine detaillierten Rechtsvorschriften bestehen
Dispositionsrahmen: 100 %

Fiir die Einteilung der Ertrage gelten die folgenden Gruppen:

Gruppe 1
Ertrage, die aufgrund von Rechtsvorschriften festgelegt sind und die gar nicht oder nur ge-
ringfligig beeinflusst werden konnen

Gruppe 2
Ertrage, die aufgrund von Rechtsvorschriften erhoben werden missen, jedoch der Hohe nach
variabel sind

Gruppe 3
Ertrage, die in Zusammenhang mit Personalaufwendungen stehen

Gruppe 4
Ertrage, zu deren Erhebung keine detaillierten Rechtsvorschriften bestehen bzw. die mit
Aufwendungen der Gruppe 5 korrespondieren

Die vorstehende Einteilung der Aufwendungen und Ertrage in Gruppen gilt entsprechend fur die
Einteilung der Auszahlungen und Einzahlungen.

Teil 1a - Satzung und Vorbericht
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Bestimmungen iiber Deckungsvermerke

A. Gegenseitige Deckungsfahigkeit nach 8§ 21 KomHVO

Es werden alle Aufwendungen innerhalb eines Budgets fiir gegenseitig deckungsfahig erklart. Ferner
werden die Aufwendungen der allgemeinen Finanzierungsmittel fur gegenseitig deckungsfahig er-
klart. Die gegenseitige Deckungsfahigkeit gilt entsprechend bei Auszahlungen.

Davon ausgenommen sind:

e Aufwands- und Auszahlungskonten, die als begiinstigtes Konto zu einem zweckgebundenen Er-
trag und einer zweckgebundenen Einzahlung gehoren,

die Verfugungsmittel des Landrates (Produkt 01 01 02; Konto 54910001),

die Personal- und Versorgungsaufwendungen,

die Aufwendungen fir die Unterhaltung der AuBenstellen und

die Abschreibungen und

die internen Leistungsverrechnungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen, die Abschreibungen und internen Verrechnungen wer-
den zentral bewirtschaftet und sind im Gesamt-Budget gegenseitig deckungsfahig. Die Aufwendun-
gen fur die Unterhaltung der AuBenstellen werden zentral bewirtschaftet und dem Budget des FB 1 -
Service - zugeordnet.

Vorstehende Regelungen gelten entsprechend fiir die jeweiligen Auszahlungen.

B. Ubertragbarkeit nach § 22 Abs. 1 KomHVO

Alle Ermachtigungen fur Aufwendungen und Auszahlungen werden fur Ubertragbar erklart.

C. Zweckbindung von Ertragen und Einzahlungen nach § 22 Abs. 3 KomHVO

Bei folgenden Konten werden die jeweiligen Ertrage und Einzahlungen fur zweckgebunden zu den
entsprechenden Aufwendungen und Auszahlungen erklart. Die Darstellung erfolgt produktorientiert.

>  Ertrage/Aufwendungen mit korrespondierenden Ein-/Auszahlungskonten, die Zweckbin-
dungsvermerke gelten sinngemal auch fir die Zahlungskonten:

Produkt 01 01 02: Unterstiitzung Verwaltungsfiihrung, politische Gremien

Ergebniskonto Ertrage Ergebniskonto Aufwendungen
41410101 Fordermittel Land NRW - Ehrenamt 53180102 Fordermittel Land NRW - Ehrenamt

Produkt 01 02 01: Gleichstellung

Ergebniskonto Ertrage Ergebniskonto Aufwendungen

44610001 Sonstiger Verwaltungs- und Betriebs- 54290004 Sonstiger Geschaftsaufwand
ertrag

44820001 Kostenerstattung Kommunen

Teil 1a - Satzung und Vorbericht
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Produkt 02 05 03: Wahlen

Ergebniskonto
41410241

Ergebniskonto
41410242

Ergebniskonto
41410243

Ertrage
Zuweisungen Land - Kosten Europa-
wahl

Ertrage
Zuweisung Land - Kosten Bundestags-
wahl

Ertrage
Zuweisung Land - Kosten Landtags-
wahl

Produkt 02 08 01: Zulassungen

Ergebniskonto
43110271

Ertrage
Verwaltungsgebiihren StraBenverkehr

Ergebniskonto
52910241

53120241

Ergebniskonto
52910242

53120242
Ergebniskonto
52910243

53120243

Ergebniskonto
54430001
54440001

Produkt 02 09 01: Serviceleistungen Feuerwehrausbildungszentrum

Ergebniskonto
41410282

Ergebniskonto
44820281

Ertrage
Zuweisung Land IdF-Lehrgange

Ertrage
Erstattung zentrale Beschaffung
Atemschutz fir Dritte

Produkt 02 09 02: Katastrophenschutz

Ergebniskonto
44800286

Ergebniskonto
44810286

Ertrage
Erstattung Bund - Instandsetzung von
Fahrzeugen

Ertrage
Kostenerstattung Land - Kreispauscha-
le

Produkt 03 01 02: Schulamtsverwaltung

Ergebniskonto
41410311

Ergebniskonto
41410312

Ertrage
Zuweisung Land fir kinstlerisch-
kulturelle Bildung

Ertrage
Zuweisung Land fir Landessportfest

Produkt 03 01 03: Bildung

Ergebniskonto
41400101

Ergebniskonto
41410322

Ergebniskonto
41410323

Ertrage
Zuweisung Bund ,,Fordermittel Part-
nerschaft*

Ertrage

Zuweisung Land Bildungsnetzwerk
Inklusion

Ertrage

Zuweisung Land - Kommunale Koord-
nierung

Teil 1a - Satzung und Vorbericht

Ergebniskonto
53120282

Ergebniskonto
54310281

Ergebniskonto
52510286

Ergebniskonto
54290287

Ergebniskonto
53180311

Ergebniskonto
53180312

Ergebniskonto
53180104

Ergebniskonto
53180322

Ergebniskonto
5011 - 5141

53180323
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Aufwendungen
Kosten Europawahl

Zuweisung Gemeinden Kosten Europawahl

Aufwendungen
Kosten Bundestagswahl

Zuweisung Gemeinden Kosten Bundestags-
wahl

Aufwendungen
Kosten Landtagswahl

Zuweisung Gemeinden Kosten Landtags-
wahl

Aufwendungen
Korperschaftssteuer
Gewerbesteuer

Aufwendungen
Weiterleitung Landeszuweisung
IdF-Lehrgange

Aufwendungen
Zentrale Beschaffung Atemschutz fiir
Kommunen

Aufwendungen
Unterhaltung von Bundesfahrzeugen

Aufwendungen
Uberértliche und landesweite HilfsmaR-
nahmen

Aufwendungen
Zuweisung an Schultrager fur kunstlerisch-
kulturelle Bildung

Aufwendungen
Zuschiisse Landessportfest

Aufwendungen
Projekt ,,Fordermittel Partnerschaft*

Aufwendungen
Projekt Bildungsnetzwerk Inklusion

Aufwendungen
anteiliger Personalaufwand

Zuschuss kommunale Koordinierung Bil-
dung
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Produkt 05 02 01: ambulante pflegerische Versorgung

Ergebniskonto
41400001
41440001

Ertrage

Zuweisung lfd. Zwecke Bund
Zuweisung lfd. Zwecke Sozialversiche-
rungstrager

Ergebniskonto
5011 - 5141

Produkt 05 03 01: Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach SGB Il

Ergebniskonto
44910001

44910031

Ergebniskonto
44910011

Ertrage
Leistungsbeteiligung Kosten Unter-
kunft und Heizung nach SGB I

Leistungsbeteiligung Bund Umsetzung
Bundesteilhabegesetz

Ertrage
Leistungsbeteiligung Bund Bildung und
Teilhabe

Produkt 05 03 03: Grundsicherung im Alter

Ergebniskonto
44960001

Ertrage
Leistungsbeteiligung Grundsicherung
im Alter

Ergebniskonto
53330001

Ergebniskonto
53380001 bis
53380007

Ergebniskonto
53310561 bis
53320571

Produkt 05 03 06: Forderung von sozialen Einrichtungen und Diensten

Ergebniskonto
41410561

Ergebniskonto
46510001

Ertrage
Zuweisung Land fir Sucht- und Dro-
genberatung

Ertrage
Gewinnanteile Sparkassen

Produkt 05 04 01: Integration

Ergebniskonto
41410001

Ergebniskonto
41410581

Ergebniskonto
41410583

Ergebniskonto
41410584

Ergebniskonto
41410587

Ergebniskonto
41410588

Ergebniskonto
41410590

Ertrage
Zuweisungen lfd. Zwecke Land

Ertrage
Zuweisung Land - Kommunales Integ-
rationszentrum

Ertrage
Zuweisung Land - Sprachvermittler

Ertrage
Zuweisung Land - Bordmittel

Ertrage
Zuweisung Land zur Forderung der
Integration in Kommunen

Ertrage
Zuweisung Land Servicestelle ,,Ein-
wanderungsmanagement“

Ertrage
Zuweisung Land - Fachpauschale
Case-Management

Teil 1a - Satzung und Vorbericht

Ergebniskonto
53180572

Ergebniskonto
53180571

Ergebniskonto
53120592

Ergebniskonto
5011 - 5141
53xx

Ergebniskonto
53180584

Ergebniskonto
53180587

Ergebniskonto
53120591
Ergebniskonto
5011 - 5141
53180589
Ergebniskonto

5011 - 5141
52320001
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Aufwendungen
anteiliger Personalaufwand (Quartiersent-
wicklung)

Aufwendungen
Leistungen fur Unterkunft und
Heizung an Arbeitssuchende

Aufwendungen
Leistungen Bildung und Teilhabe

Aufwendungen
Leistungen der Grundsicherung

Aufwendungen
Sucht- und Drogenberatung - Weiterleitung
Landesmittel

Aufwendungen
Zuschuss Verein Alraune

Aufwendungen
Weiterleitung Integrationsmittel an Kom-
munen

Aufwendungen
anteiliger Personalaufwand
anteiliger Transferaufwand

Aufwendungen
Aufwendungen Sprachvermittlerpool

Aufwendungen
Bordmittel KI

Aufwendungen
Zuweisung an Kommunen fir Integrations-
projekte

Aufwendungen
anteiliger Personalaufwand

Projektkosten ,,Servicestelle Einwande-
rungsmanagement“

Aufwendungen
anteiliger Personalaufwand
Erstattung an Gemeinden
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Produkt 06 01 01: Tagesbetreuung

Ergebniskonto
41410001

Ergebniskonto
41410604

Ergebniskonto
41410606

Ergebniskonto
41410608

Ertrage
Zuweisung lfd. Zwecke Land

Ertrage
Zuweisung Land-PlusKita

Ertrage i
Zuweisung Land - flexible Offnungs-
zeiten

Ertrage
Zuweisung Land aus U3-Forderung -
Auflosung PRAP

Produkt 06 02 01: Jugendarbeit

Ergebniskonto
41400611

Ertrage
Zuweisung Bund Projekt ,,Demokratie
Leben*

Produkt 06 02 02: Bundeskinderschutz / Friihe Hilfen

Ergebniskonto
41410621

Ergebniskonto
41410623

Ergebniskonto
44810621

Ertrage
Zuweisung Land Bundeskinder-
schutzgesetz

Ertrage

Zuweisung Land - kommunale Praven-

tionsketten

Ertrage
Erstattung Land fiir Betreuungsange-
bot fiir Fliichtlinge

Ergebniskonto
53180601

Ergebniskonto
53180604

Ergebniskonto
53180608

Ergebniskonto
53180606

Ergebniskonto
53180616

Ergebniskonto
5011 - 5141
53180626

Ergebniskonto
53180629

Ergebniskonto
53310623

Produkt 06 03 05: Famileinberatung und schulische Angebote

Ergebniskonto
41410324

Produkt 07 01 02: Gesundheitsschutz und Umweltmedizin

Ertrage
Zuweisung Land - Schulsozialarbeit

Ergebniskonto
41410721

Ertrage
Zuweisung Land Jugendarbeitsschutz

Produkt 13 01 01: Freiraumschutz und -entwicklung

Ergebniskonto
41411302

Ertrage
Zuweisung Land fiir Reitwege

Produkt 13 01 02: Landschaftspflege

Ergebniskonto
41411321

Ergebniskonto
41411322

Ergebniskonto
41411330

Ergebniskonto
44810001

Ertrage
Zuweisung Land Fortfiihrung Natur-
schutzgroBprojekt

Ertrage
Zuweisung Land Begaauenprojekt

Ertrage
Zuweisung Land fiir Landschaftsplane

Ertrage
Erstattung Land fiir Pflege-
mafBnahmen
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Ergebniskonto
53120301

Ergebniskonto
53180721

Ergebniskonto
52421301

Ergebniskonto
52911326

Ergebniskonto
52911327

Ergebniskonto
52111301

Ergebniskonto
52911323
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Aufwendungen
Betriebskostenzuschuss Kindertagesein-
richtungen

Aufwendungen
Weiterleitung Zuschiisse PlusKita

Aufwendungen .
Weiterleitung Zuschiisse flexible Offnungs-
zeiten

Aufwendungen
Zuschiisse Kita-Ausbau aus U3-Forderung -
Auflosung ARAP

Aufwendungen
Projekt "Demokratie Leben”

Aufwendungen
anteiliger Personalaufwand
Friihe Hilfen / Bundeskinderschutzgesetz

Aufwendungen
Projekt ,,Kommunale Praventionsketten“

Aufwendungen
Betreuungsangebot fiir Fliichtlinge

Aufwendungen
Personalkostenzuschuss
Schulsozialarbeit

Aufwendungen
Aufwand Jugendarbeitsschutz

Aufwendungen
Unterhaltung von Reitwegen

Aufwendungen
Fortfiihrung NaturschutzgroBprojekt

Aufwendungen
Umsetzung Begaauenprojekt

Aufwendungen
Unterhaltung in Landschaftsplangebieten

Aufwendungen
Pflege von landeseigenen Flachen




Produkthaushalt 2024
Haushaltssatzung

Produkt 14 01 01:

Allgemeiner Klimaschutz

Ergebniskonto
41411402

Ergebniskonto
41481411

Ergebniskonto
41481410

Produkt 15 01 02:

Ertrage .
Zuweisung Land Projekt Okoprofit

Ertrage
Sponsorengelder Energieprojekt an
Schulen

Ertrage
Sonst. Zuweisung Org. Beratung
Interkommunaler Klimafuhrpark

Beteiligungen

Ergebniskonto
41411521

Ergebniskonto
41411522

Ergebniskonto
41411523

Ertrage B
Pauschalzuweisung Land OPNV

Ertrage
Zuweisung Land Ausbildungsverkehrs-
pauschale

Ertrage
Zuweisung Land - Forderung Sozialti-
cket

Ergebniskonto
52911414

Ergebniskonto
52911401

Ergebniskonto
54291401

Ergebniskonto
53151516

Ergebniskonto
53151515

Ergebniskonto
53151512

zweckgebundene Ein-/Auszahlungskonten Umsatzsteuer:

Produkt 01 03 06:

Gebaudewirtschaft

Finanzkonto
65220001

Produkt 01 04 01:

Einzahlungen
Umsatzsteuer

Personalbetreuung

Finanzkonto

65220001

Produkt 01 08 02:

Einzahlungen, soweit umsatzsteu-
erpflichtig
Umsatzsteuer

Informationstechnik - IT

Finanzkonto
65220001

Produkt 02 08 01:

Einzahlungen
Umsatzsteuer

Zulassungen

Finanzkonto

65220001

Produkt 06 02 02:

Einzahlungen, soweit umsatzsteuer-
pflichtig
Umsatzsteuer

Bundeskinderschutz / Friihe Hilfen

Finanzkonto
65220001

Produkt 09 02 01:

Einzahlungen
Umsatzsteuer

Vermessung und Kataster

Finanzkonto
65220001

Produkt 09 02 06:

Einzahlungen
Umsatzsteuer Auftragsvermessungen

Benutzung des Liegenschaftskatasters

Finanzkonto
65220001

Produkt 09 02 08:

Einzahlungen
Umsatzsteuer

Finanzkonto
74420090

Finanzkonto

74420090

Finanzkonto
74420090

Finanzkonto

74420090

Finanzkonto
74420090

Finanzkonto
74420090

Finanzkonto
74420090

Wertgutachten, Wertauskiinfte und Stellungnahmen

Finanzkonto
65220001

Einzahlungen
Umsatzsteuer
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74420090
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Aufwendungen
Projekt Okoprofit

Aufwendungen

Energieprojekt an Schulen

Aufwendungen
Organisationsberatung interkommunaler
Klimafuhrpark

Aufwendungen

Weiterleitung Pauschalzuweisung
Land OPNV

Aufwendungen

Weiterleitung
Ausbildungsverkehrspauschale
Aufwendungen

Weiterleitung Landesmittel Forderung
Sozialticket

Auszahlungen
Umsatzsteuervorauszahlung

Auszahlungen

Umsatzsteuervorauszahlung

Auszahlungen
Umsatzsteuervorauszahlung

Auszahlungen

Umsatzsteuervorauszahlung

Auszahlungen
Umsatzsteuervorauszahlung

Auszahlungen
Umsatzsteuervorauszahlung

Auszahlungen
Umsatzsteuervorauszahlung

Auszahlungen
Umsatzsteuervorauszahlung
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w'y LIPPE Haushaltssatzung
Produkt 11 01 02: Sicherstellung der Abfallwirtschaft
Finanzkonto Einzahlungen Finanzkonto Auszahlungen
65220001 Umsatzsteuer 74420090 Umsatzsteuervorauszahlung
Produkt 13 01 02: Landschaftspflege
Finanzkonto Einzahlungen Finanzkonto Auszahlungen
65220001 Holzverkauf u. sonst. Einnahmen 74420090 Umsatzsteuervorauszahlung

Produkt 15 01 04: Wilbaser Markt

Finanzkonto Einzahlungen
65220001 Umsatzsteuer

Finanzkonto
74420090

»  zweckgebundene Ein-/Auszahlungskonten investiv:

Produkt 13 02 01: Oberflachengewasser

Finanzkonto Einzahlungen
1 6718002 Investitionszuwendung Land Bega-
68115001 auenprojekt

Produkt 15 01 03: Zufiihrungen an die Eigenbetriebe

Finanzkonto Einzahlungen
12016001 Investitionskostenzuschuss
68115031 KInvFoG - 2. Kapitel

Produkt 16 01 02: Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Finanzkonto Einzahlungen

69270092 Umschuldung Kredite Kreditinstitute

Finanzkonto
1 6718002
78535001

Finanzkonto
12016001
78155021

Finanzkonto
79270093

Auszahlungen
Umsatzsteuervorauszahlung

Auszahlungen
Auszahlungen fur BaumaBnahmen Bega-
auenprojekt

Auszahlungen
Investitionskostenzuschuss
KInvFoG - 2. Kapitel

Auszahlungen
Umschuldung Kredite Kreditinstitute

Die vorstehenden Konten sind damit von der gegenseitigen Deckungsfahigkeit ausgenommen.

D. sonstige Vermerke nach §§ 78 Abs. 2 Satz 2 GO NRW; 24 Abs. 5 KomHVO NRW

Nach § 78 Abs. 2 Satz 2 GO NRW kann die Haushaltssatzung weitere Vorschriften enthalten, die sich
u.a. auf die Ertrage und Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen beziehen; gem. § 24 Abs. 5
KomHVO NRW sind die fiir die Bewirtschaftung festgelegten Sperrvermerke oder andere besondere
Bestimmungen, soweit sie bereits bei der Aufstellung des Haushaltsplans feststehen, im Haushalts-
plan oder in der Haushaltssatzung auszuweisen. Aufgrund der Beratungsergebnisse in den zustandi-
gen Fachausschiissen werden folgende Sperrvermerke in die Haushaltssatzung aufgenommen:

Konto/Auftrag Inhalt

Bezeichnung

12322001 - 1501 05 Die vorgesehenen Investitionskosten in Hohe von 10,5 Mio. € und die ent-
Neubau Quartierszentrum sprechend eingeplante VE fiir die Finanzplanjahre erhalten einen Sperrver-
VolkhausenstraBe merk nach vorstehenden Bestimmungen. Die Mittel sind vorbehaltlich der

Ergebnisse der baulichen Machbarkeitsstudie und einer entsprechenden
Beschlussfassung durch den Kreistag in das Budget eingestellt. Der bereits
vorliegende Grundsatzbeschluss (Kreistag 13.12.2021 / DS-Nr. 190/2021)
ermachtigt zum Abriss des Gebaudealtbestandes und zur Fortfiihrung der

notwendigen Planung.
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9 RIEHUFKW

. LHMKDX\WKDAOV
$NXHGB 5 DKP HOEHALQIXQIHQ

" H %G HWQA LENXQ) VHWGEHP - DKU XQG DXFK GH + DXVKDOVS@QXQ) GHU) ROHDKUH Z DUP DWLY
YRQ GHQ I LQDQ LHIBQ ) ROHZ LNXQIHQ GHUERYIG  3DQGHP LH XQG GHQ ) ROHQ GHV 8 NLDIQH $QUWL TV
NUHIV JHSU JW ,Q GHU) ROH HUIDEHQ MFK GXUFK / RANGRZ Q XQG . UHIV  XQG %R NRWP DVDKP HQ LP

: HOKDQGHOBLRGNNARQDXM @1 / IHHHQISI WH $QIHERW XQG 1 DFKI IDJHVFKZ DQNKQIHQ XQG LQWEH
\RQGHH DXFK 3UHMMALIHXQIHQ

' H AYHUHQ . UMHQ WWKHQ | XHQDQGHULQ - HFKVHE LLNXQ) XQG MQG GXUFK GHQ . LHV// LSSH QUFKW] X
EHHQ OMWHQ * BLFKZ RKOKDEHQ GHH H VIMUCHQ ) DNVRRIHQ HKHEQFKHQ (LQ OW DXI GH NRP P XQDBQ
+DXVKDOM ' XUFK GHQ $QWIH) GHU,QJ @MRQUDWM GH QDFK $QIDEHQ GHV WD 9XQGHVDP VAVLP - DKUHV

GURKFKQW  EHLG QHIW  Z DIHQ EWDQRKHQ EHUIUHLHQG EHL GHQ @XI HQGHQ 70Ul YHU

KDQGOXQIHQ GHXVEFKH / RKONRWHQWLIHXQIHQ] X YH] HFKGHQ GH IFK VRZ RKOGLLHNWDOY DXFK LQGLLHNW
DXl GHQ. LHMKDX\KDOZ LLNHQ

B6R HKWGHU 7 DUl DEVFKOOW | « UGH %-AFKI IIVKQLP | 11 HQWFKHQ' LHQWAGLH =DKOXQ) HOHV WIXHU XQG
DEJDEHQ HHQ , Q MMWRQDX\IBLFKVIHEHV 1Q +| KH YRQ LQUHVP W Y% YRU (LGP D) HIKLHOWQ GH
%MK IWIWQLP - XQL Yo DOFKOHGIQG P RIDWFK ~ %IP =HWDXP - XQ ELV) HEXKDU

$E 01y Z HGHQ GIH 7 DEHIHIGHQATHOM DABUYNAKI IMOWQXP  Y5HK] KW \RIHQDQQWAU
BRANHEHWDY ' LHVH HUK] KWAQYAMI JH WMLIHQ] XV WAFK XP  3UR| HONV O LQGHWWMIHXQI % ,Q
GHUBSIVWH EHGHXVANGLHY HCH KIWRUVAK KRKH / RKNRWHQWHLIHXQJ YRQ ELV] X GXUFKVFKQWIFK
Z UG GH 7DUl DOSDWXQI P WSUR) HQMDOLG EHZ HIMW

SNWHDZ XUEH DXFK GH %-DP VAEHWRGEXQ) QHX YHKDQEHOV AH $QUSUKFKVEHHFKWWIVIAQ HIKDOMQ CD
QDK ] XQ FKWWH.QP DY HGHQ %MD YRQ 15DV ,Q ARQDXMIBLEK 1+ UGAH 0 RQDWA 2 NVREHUELY
" HHP EHU l« UGH 0 RQDM - DQXDU ELV 2 NVREHU MG XGP =DKOQHQIQ +| KHYRQ %
P RDWFK YRUHVKHQ =XP  1RYHP EHU ZHEHQAH* KQ@EHI OMUXP  %DQIHKREHQ ] XP
) HEIKDU HUROWGDQQHH Z HH SCKHEXQI XP 3UR HQW

: DV GH SHURGHQIHHKWA =XRUBQXQI GHU$XI Z HQGXQIHQ |+ UGH 6RQGH] DKOQJ DEHDQIW \R
NDQQ GHVH HQP DA JH DKM 3U P LH QDFK (LQWKI VWXQI GHV O LQMAUXP V[« U+HP DV . RP P XQDBV
YDXXQG' LIMPIMHXQ) 0+. % GHV/ DQEHV15: DY$XVIGIFK |+ UGH LY GMRQEHAQWQY-DMNXQIHQ
GHUNRP P XQDBIQ %4-DP VIQQHQ XQG %-DP WAQ |+ UGV + DXVKDOWNDKU YHOWDQGHQ Z HGHQ XQG Z LG
\RP WP 5DKP HQ GHU- DKUHUHFKQXQJ DE] XELGHQVHQ

' HP RDWIFKHQ=DKOQIHQYRQ  WEWV2NREHU  E]Z QH$KHEXQ) GHU* XQGIHKI GMUXP
1 DE 1RYHP EHU Z HGHQ YRQ GHQ $UEHWHEHWYHUE! QGHQ SUR) HOXDOP IWGXURKVAKQWAIFK
EHZ HWWAW

" HULQ @HVHU+ | KHHGP DJHQ 70Ul XQG %-MREEXQIVDEVAK® WH WHTBIQ DB NRP P XQDBHQ+ DXVKDOM YRU
LP P HQWH + HIDXV RIGHXQIHQ GH YRQGHQ*» EUIHQIHWKLEEHIHQI LQDQ Z LUMFKDI VBFKHQ5 DKP HQEHAQ
IXQIHQ QRAK YHIMWINAZ HLGHQ

1 HEHQ GHUGLLHNIQ 0 HKUEHDWXQU |+ UHLIHQH O VBLEHMAQGH  YJO KLH) X =Ll T HU 2 3HVRQDON

ZDQG HJIHEHQ MFK HKHEQFKH P IMMEDIH 0 HKUEHDWXQIHQ LQEHVRQGHH P %AHFK GHU\R] LDBRQ
| HWXQIHQ +LOH] XU3IGUH %-KLQGHWMQKIOH +LOHQ] XU(J LHKXQ 1+ UGH « EHU7DIHW WH ( QUHOV
YHHQEDXQIHQHW ] X UH LQDQ LHUHQGHQ 3HWRQDDRWAQWILI HXQI HQ GHU( LQUFKWQIHQXQG $ QELHAU
1 LFKW] XBNYMDXFK * EHJGH / DQGVRKDIWXP @IH MQG HKHEQFKH 0 HKUEHIWNQIHQ DXV GHQ 70Ul XQG
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UMNREXQVDBDWXQIHQ P %HUHIFK. GHU ( LQIGHGHXQUIVKLOH ] X NRP SHOUHIHQ GHU/ @ / EH| LTHIADO
GLQ AH KIHDX HOADGDHIQGH 8P MIHWMIHXQI PIWG  OIR %

=XM WaFK [MA] X EHY AINFKAOHQ GDW HQLIH GHU( QADWXQIV E]Z 8 QMIMWYXQIVP DNDKP HQ YRQ
QG XQG / DQG DE QFKWP HKU] XU9HU » IXQ) WHKHQ $XVIXI HQ 3UHVEUHP \H [« UBWRP XQG * DV
DXVEBGLEHQGH OHOD QIHXQ) 1.) &8, E]Z GQHZHWAH)IQDQ IHXQ) GHVg319  ( XUR 7LFANHW DE
oDL XQHNDUMMAE] Z ] XU: HVAUBIWGQ) YRQ 9%QGHWP WK |« UGH ) @ FKVDQIVNRWIQ GXUFK GDV
/DQG15: DE QRAK NH.QH DEVFK@HAAQEHQ $XWDI HQ YRUDHIHQ

SQHMFKW WILIHQGHU $X1 Z HGXQIHQ L.QROH YRQ ,Q@MRQ XQG 7Dl Y-AREXQIVDQSDWKQIHQ EHL
JOLAK] HMI MONHQGHQ ( LQUDKP HHLZ DUXQIHQ EHLNRP P XQD®BHQ BVAXHLD WHKWGEH NRP P XQD® ) DP LOH
LOUHVDP WYRUQH GDIHZ HVHQHQ | LD LHEBQ + HIDXV RIGHXQIHQ ,Q$EWAP P XQJ P IMGHQNLHADQIHK|
WHYQ. RP P XQHQMHKWMFK GHU. UHV/ LSSH YHIDQDWIV] XP | LNAXYHQ + DXVKDIVDX\I BLFK GHQ5HW
EHWIQG VHOHUS X\ GLFKVY FNODIH YREWQGL) HQ) XVHWHQ ' DOHEHQ Z HUEHQ HUGHXWHLQ ) OXNNWKDAL
RODEVFK@I EH. GHQ 3HUWRQDDRWHQ XQG HQ JEREDBIUO0 LQGHWDXI Z DQG YRQQX@P HKU 0 R %41QGAH
+ DXVKDOVS@QXQ) HQIHWHDV ( LOKHIHKHQG KIHP MADMAHGH$XI WYQ) | UHZ IGDIHUE] Z GHU+| KH QDFK
EHHLQ OOWEDIHUS$ X! Z HQGXQIHQ YRUHBUWZ RUGHQ Z HBKH P 50KP HQ GHU+ DXVKDOVSMQEHIDWQIHQ] X
(LOSDXQHQGHU OIR ¥3ls KUHQ\R®

* BLFKZ RKOLWA] XU' HANXQ) GHV') LQDQ EHEDUV HQH HKHEQFKH 6WAJHXQ) GHUS@ . LHVXP @IH YRQ
OR Y%XP 0R ¥%DXI QXQP HKU 0IR %HURWGHUIFK ' HU+HEHDW GHUS@ . LHVXP

@IH MADXI QXQP HKU + HEHVDWW/SXQ\WH HQ XSMQAHQ

$XI JIXQG GHUHERP HQ KDXVKDOMZ LIVAKD VEKHQ + HDXM RUGHXQIHO KDAGDV 0 LQWHUXP |+ U+HP DV
. RP P XQDBV %X XQG' LIVBAMHXQI GHQ ( QU XU HOHVA UMWKQ* HVAWHV] XU:  HVAUHQVZ LENOXQ) GHV
1HXHQ. RP P XQDBQ) LODQY P DQDJHP HQVIP / DQG1RWGBKHQ: DB 1.) : HVMAHQK IANQIV
JHHW 1RGKHQ: HADBRQ2  1.): * 15  YRUHBUWE KIH] X QOFKIROHG

(QEXU 1.) : HVAHQE LENOQINIHHWY

"HU(QEXU GV 1.): * 15: EHQKDOMAIQEHVRQEHH b QGHXQHQGHU* HP HQGHRWGXQ) * 2 15:
XQGGHU. HMRBXQ) . 2 15:  XQGJUHIWAH DHP HCH * IKQGSLREGP DANDXI  CDWWAQGHJ LHDLQ
GHU%HW GHUNRP P XQDBRQ ) DP LOH MQNHQGH (UM JH E] Z (LG DKOQIHQ WMLIHQGHQ $XI Z HOGXQIHQ
BZ $XV DKOQHQ JHIHQ EHWMKHQ GHQHQ MFK GH * HP HQGHQ XQG * HP HQGHYHLE! QGH DXIJWXQG
GHU( U @XQI YRQ* HVHVHQ QEKWHQMHKHON QQHQ ' DU EHUKLCDXVMIMKHQGH . RP P XQHQKLQUFKVIFK
GHUEHYRUMAKHQGHQ =XINXQ WDXI JDEHQ YRUJ URI4GIQ + HIDXM RIBHXQIHQ

' DKHUEHG UH HV2 \R @H * HVAWHEHIU QOXQ) 2 YHWFKIHGHQHU b QGHXQIHQ P NRP P XQDBHQ + DXV
KDOMHAKW XP GH | LD LHTBY + DQEXQIMI KLINHWGEHU. RP P XQHQ DEMFKHQ ] X N QQHQ ' DKHUEHQ
KDIOMAGHU* HVHVWHQE XU (Ul @ XQIHQ XQG $ QBDWXQIHQ EHWMKHQGHUS HTIHOXQIHQ] XU DUMAGXQ) GHV
+ DXVKDOVDXMI BLFKV Q3 MQXQ) XQG- DKURVDEVFKOW ' HY:  HWAUHQZ HUEHQb QGHXQIHQ GHUS X\VI LKV
L NI H DI HVRQGHIMQ 3RWHQ LQGHKDE GHV ELDXY LHIBQ ( LIHQNDSIVY XQG | XU+ DXVKDOMIFKHXQIV
S| FKWYRUHFK@IHQ

" HUGHQ + DXSWHLZ DOXQIVEHDP WAQ YRQ) DX ' U 6FKDUHGEDFK LQ HQHUILGHR\RQHHY (P 1RYHP EHU
YRUHWMEM 5 H HIHQMGQHQE XU Z XUGH P ( QU XU WHU DKUHQ DQ HQLTHQ 6VWWATHIQ QRAK Z LHGHUYHU

| QGHWEDV* HHY VRDYRDXWFKVIFK ( QGH) HEUDU ~ EHVAKERWHQXQG DQUFKHIQG YH |1 HQADEKW

ZHGHQ ' H 1 HXHXQHQ\RIIQ U ANZ LLNHQG ] XP 1Q. WDI\WAHMQ 9REHKDIIFK HCHUHQW
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\SUHFKHQGEHQ Y%-MAKOW DWKQI Z | UHQ GIH 5HIHOXXQIHQ GDP W+ UGH + DXVKDOVSMQXQ DY XZ HQ
GHQ R HUQ GHU+ DXVKDOVHIMGDFK 9HY |1 HQATEKXQ) GHV'* HVHWHY ERFKERWHQ Z LG Z RYRQ GHJ HW
DXI JWKQG GHU=HVBMQXQJ DXV] XIHKHQ MV

=XU$QZ HQGXQ) GHU EHDEMFKVOHQ b QGHUXQIHQ WHIEBIQ MFK DXV 6LEKWDEBU %-MADIVIQ CRAK YHUFKIH

GHH) WDIHQ ( LOH I XQAHWM %2 HIXQJ Z LLG HYFKZ HW GD LOEHVRQGHH NRQ\LHVA ,Q RIP DARGHQ | XU
HEHQ DAY EHDEMFKOWAQ b QGHXQ) GHU. RP P XQDBDXWKDAV 92 15: . RP+92 QRAK QEKWYRUDHIHQ

RUGHP +LQMUIXQG GHUMFKZ HUSLRIQRWA] LHUEDUHQ ( QU LENOXQ) GHU. RP P XQDBOXVKDOM QDFK GHP

-DKU 2 |QEHVRQGHUH DX1 JUXQG DNAKHTBAU:  LLWFKDI WHQVE LENOXQIHQ 2 XQG GHU DEVHKEDUHQ 6D

VRQ GDW GH . RP P XQHQ LQ GHQ NRP P HQGHQ - DKUHQ VHVMQY GHV/ DQGHV 15: P IWGHXVEFK Z HQLIHU
) LCDQ P WK DXVNRP P HQ P « WHQ YHURGWADV/ DQG 15: P IMGHP * HHWHQE XU GH ,QMOIRQ GH
NRP P XQD® + DXVKDOVZ LUMFKDI WP 3MQXQG , WAHFKVEFK. DE] XMFKHQ =XM WAIFKH ) LODQ P WIHCZ HU
GHQP MGHP * HVHVYHQE XU KIQIHIHQ QFKW XU9HU » IXQI JHWAATDY

© IH GHU/ DQANHWR LQ VHQHUBVIHIXQIQDKP H] XP * HVHWWHQUE XU ] XWH | HQG DXM » KUV MW GDV/ DQG
YHU DWXQIVUHRKVEFK |+ UH.QH KIQUHLFKHQGH ) LODQ) DXVWIDAXQI GHU. RP P XQHQ YH.IDQE RWIFK $Q
JHMFKW GHULQ GHU %1 QGXQI GHV * HVHVYHQUEZ XUV JHDQQAMQ HKHEDFK WILJHQGHQ $XI Z HOGXQIHQ
XQG GHUDXI DEVHKEDUH =HWWIRIQHHQGHQ E] Z - MQNHQGHQ (WA JH WMKH GDV/ DQG LQ GHU3I QFKW GOV

* HP HQGH LQDQ IHXQIVHHW 15: *)*  \R]X GRAHHQ GDWGEH . RP P XQHQLQ GHU/ DIH VHHQ LKWH
JHHWAFKHQ $XI JDEHQ] X HU» @PQ +LH] X JHK| LH GH ) HWMIMAXQI  GDW GHUNRP P XQD®! 9HIEXQRWDWY
P *)* ELVIQ GH $FKWLIHU- DKUH EHWDIHQ KDEH XQG HQH] HWIQ ] Z HL 6RKUMAQ DXI

LHGX LHIVZ RGHQ VAL, ROH GHWHQ VHHQ GHQ . RP P XQHQ « EHU- DK HKQM HKHEQFKH ) LGDQ P LWHO
HQVRIHQZ RGHQ

" DY EHUKLQDXV KDEH GDV/ DQGWRW GHVIP - DKUH HQIH » KWHQ YHU DWXQIMHFKWIFKHQ . RQQH L
WWSUQ LSV AZ HUEHWHEV EH DKOV  EHLVHCHUSHAKWHWXQJ LP P HUZ HGHUHQH XQ XUHFKHQGH 5H
ILQDQ IHXQ) QHXHUS$XIJDEHQ E] Z  HIKHEQRKHU $X1 JDEHQHZ HVMXQIHQ YHIDQDWW LQGHP HV 5HIH
OQVEMNHQGHV. RQGH IWWSU LSV | % GAHWRI AXQG /| QGHU/ « AINH - JHOXVWMKDEH +1Q XNRP P H
QH QFKWDXW P P @FKH 5H LCDQ LHKQI GHUEXQGHHRKVFKHQ * HVHVYIHEXQ) QDP HQMFK EHLNRP P X
QO] X JHZ | KUHQEHQ 6R] LDAPMXQIHQ GH QDFKZ HMIFK LQ GHQ XU FNTHIHQGEHQ - DKUHQ] X LP P HUJY
%IHQ ' H 1] IMAQ LO GHQ . RP P XQDBDXWKDOMQ XQG KIHU LQEHVRQGHH LQ GHQ . UHMKDXWKDIWQ JH « KWV
Kl WHQ

,QEHVRQGHH Z LG DX AH NIKUHDQIHQ » EHUSURSRUARCDBHQ 6VWALTHXQIHQ GHU/ HIMXQUIHQ GHU( LQIQH
GHUKQIVKLOH 1+ U 0 HQWKHQ P IW%-KIQEHXQIHQ YHZ IWVHQ GH 1P HVHQMIFKHQ « EHU GH / DQG
\VAKD WXP @IHQ | LD HIAZ HUGHQ XQG GHVKDE | XQHKP HQG GH NRP P XQDBHQ + DXVKDOM \SUHQIHQ : IH
1Q GHQ P HWMQ DQEHHQ 9XQEHVD QGHQ VHL HCH ) LCDQ LHXQJ GV 1+ UGH ( LQI GHEHXQI\WKLOH HOMM
KHQEHQ $X1 Z DQGHV GXUFK HQH | XP LOQGHWAKI OVIOH GLUHNA %-MAIXQ) GHV/ DQGHV JHERWQ

9RUEHKDOIFK HQHU HQNSUHKHQGHQ %-MAKOOW DWKQ) MQG | RIHQGH Z HVHQAIFKH b QGHXQIHQ EHDE
VFKVOW

X  1HXIDWXQ GHV8P JDQVP W HKEHEU XQG) HKEHW JHQ + DXAKDAVDX\I BLEK

t $EV  *2 15) MHKWXQP HKUHQ JHWXI VAV 6\ WP YRU XP GHQ + DXVKDOVDX\IGIFK [P 3@Q
HUHFKHQ ] X N QUHQ ,QEEHVRQEHH Z LLG GH SDXVAKD®I . « ) XQ YRQ $XI Z HOGXQIHQ LQ +| KH YRQ

ELV] X] Z H.3UR] HOAGHUBXP P H GHURWGHQUIFKHQ$XI Z HQGXQIHQ JAREDBIUO LQGHIDXI Z DG XQG R
GHU9HZ HQGXQ) GHUSXVIBLFKWS FNIUH HP | JOFKW$QP  EMKHU  3UR HQW 6R HUQ GLH 0 DURDK

5 GVFKU / DQGNHVIY GEWS QDIH
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P HQ GHVJEEDBIQ0 LQGHIDXI Z DQBVXQG RGHUGH 9HZ HOGXQ) GHUSXVIBLEKWS FNDIH QEKWDXMUHL
FKHQ NDQQ P I HQHKP LIXQ) GHU$XI MFKWEHK| LGH HOQ - DKUHM HKEHWDJ 1Q GHU3MXQ YHIDQ
VAK@IWZ HEHQ 6WIH  =XGHP NDQQAH 9HUHAKQXQ) YRQ - DKUAM HKEHWI JHQ DXVIRIMKUHQP LW
GHUD@HP HQHQ 5+ FNDIH RGHUS HGEX] LHXQ) GHUDEDHP HGHQ 5+ FNIIH P IWF HQHKP LIXQ) GHU$SXI
MFKWEHK] UBH HUROHQ 6\ H

8 QIHND UMVKLHULQERVRQGHH QRFK GH 5DQIIRIH GHV 6\ WP V ' HU/ DQGNUHWIRD LHIWDQ LQWR
Z HWHUJI § HQG NI XWHAPRQ RE GIH NHZ HADIHQ $ X\ BLEKVWAI HQ GHUSHKH QDFK HQWKU QNHQG
XQG YREEHALQIHQG |+ UGH NHZ HOY Q' KW 6V H VHLO VRIPIQ

/DQGNHWIJ 15: 1X6WIH * GEDBUO LOCGHDX Z DOG

' IH $CKHEXQ) GV IGREDBQ 0 LQGHDXIZDQGVYRQ DXl QXQ@PHKU  Z LG NUMIMAK EHXUAAV
* HUJGREDMH 0 LQEH.DXI Z DQG VHGDLDXI DXVIHBUW LQ GHU+ DXVKDAOVEHZ LUNFKDI VXQ) DXFK VDM FK
QFK HLHAW] X ZHGHQ « QR HUIQ VHL HV JHERWQ GDW AH 5HIHOXQ ] XP JAREDBHQ 0 LQGHDX
Z DQG NHH $QZ HQGXQ) DXI 8P MIHYHLE! QGH KDEHQ G UH ' LHV JHIM LOEHVRQGHH YRUGHP +1Q
WAIWKQG GDWGAH . LHMVH2 [P * HIHQDW ] X GHQNLHMDQIHK| WIHQ 6WOMQXQG* HP HQEHQ2 HCH
K] KHUH %QGXQ) DQ JHVHW QFKH 31 @FKVIDXI JDEHQ VRZ LH 31 @FKVIDXI JDEHQ] XU (U » @XQI QDFK : HL
\XQ) YRUDGDP [P %HHFK GHUR IDBRQ ' DHOQNRURUH DXIZHWHQ QR HUQ EHWKH JHUDCH
DQIMMFKW GHU P 6R]| LDEHHFK EHWHKHQGHQ KRKHQ E]Z  SU JHQGHQ + DXVKDAWYROP LD GHU
. LHMVH NHCH | DWVIMAKH 2 SURQ  KIHU] X HGHP JGREDBHQ 0 LQGHUDXI Z DQG ] X NRP P HQ

9LHP HKU EHBUVIAQ GLH DP V@FKHQ BVIVMAKANAQ YIHBU - DKUH HGQH XQIHDRKWANGHU NHZ HAHY . RQ
NKQNXU XQG:  LIWAKDI WA H SHUP DGHQAMMLIHQGHQ2 XQG LQ GHUSHIHOMEK » EHUSURSRUMRQDOHU
K| KHQGHQ  $XI Z DQG GHU YRQ GHQ . UHMKDXWKDIHQ | X WDIHQGEHQ 6R] LDABMKQIHQ

" LHVHQ $XM» KIKQIHQ NDQQ MFK GHU. UHV / LSSH QXU YREIQKDMIFK DQWFK@HQ $XFK 1Q GHQ GMAMQ
- DKUHQ SRVVIYHU- DKURVDEVAK® WWH NRQQW 2 P B XVQDKP H GHUYRQ 6RQGHH | HNWAQ JHSU JVKQ - DKUHV
UHKQXQ) 2 QHHH (UHEQWHEHWHXQ YRQ  GHURUGHQMIFKHQ $XI Z HQGXQIHQ HILHFKWZ HU
GHQ ([ ST IMAMHL KIHU QRAKP D&Y DQ GH - DKUAVHFKQXQJ HUQOHIV GH ] Z DUZ HWAKIQ P MHGQHP
JHKEHAD] YRQUWG 2 OIR % DEJHVFKGRWHQ KDW IFK DIEQIVXP G OIR % JHIHQ EHUGHU
3@QXQ YHEHWHIM $XFK KIHU@I GHUSUR HQXD® ( 11HNMQ 5HIMRQ | X GHQ RUBHQAIFKHQ $X1Z HQ
CXQHORK XQMU  Z IH GH QDFKWHKHQGH h EHIMFKWQRFKP DOY] HIW

Z @ v]Wv @ vlelrs | s ®& @P| }EXPHA vV i9 79
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,QGHQ- DKUHQ Z XUBHQ EHUHW J@RED®1 0 LQGHUDXI Z HQGXQIHQ SDXWKDO OIR % E]Z $QDW
NUXQHQ OIR % XPIJHHWW]XVDPPHQWG OIR Y% ,QQH +DXVKDOVSMQXQ) GHU- DKUH I
LMAQXGP HKUHUGHXVWXQG ] XM VWAFK ] XU( QADMWXQI GHUNRP P XQDMHQ + DXVKDOW HQ JBREDBIUO LQGHIDXI
ZDWGYRQ OIR %M KUDFK HQIHS@QW HCH GDU EHUKLQDXVIHKHQGH ) RIGHXQ) VHWWAQVGHU. RP P XQHQ
P XW GDKHUP IMAAIFN DX GLH (U DKUKQIHQ GHU9 RIDKUH DY QRKWUHDOMAYK. EHZ HIMMWZ HGHQ ] XP DO
P IWGHU 30QXQ QH DNYHDGQRAK YHU'» JEDUH $XVIGLFKVY FNDIH EHIHW YREWQED HQIHVAWW
ZUG

/ DOGNHWI 15: 1X6WIH 9RWAD] - DKUHV HKEHD]

" H 9HDQFK@IXQ HQHV - DKUHV ) HKEHWDIHVLP +DXKDAONS@Q VR HQLP =HWDXP GHUP LW
VHOUMOHQ (UWHEQY XQG) LODJ SOQXQ) GLHL) RIHIKH  HQ+ DXVKDAOVDX\MI BLRK CDFKIHZ LHVHQ
Z LG YHORKIHEH - DKUAVGH L] LVIA LQ] XN QI VIOH + DXVKDOVMKUH  Z RGXURK GLHVH ] XP LQGHVALHAKCH
UMK ] XM WK EHIDWIAWZ » UBHQ ' LHV HOFAKH.CH GDQQ HOQ JHHLIGHAV , QWABKP HQAM X VHQ Z HQ
@VEHWR | HQH 3@QUKUDXY ERVRQGHIHQ* U QGHQHL.QP DA HQ - DKUAVGH L] IWROHKH 1Q] XN Q1

VWOHQ - DKUHQ DEHUZ LHGHUP IMh EHUAKe WHQ JHIHAKQHAZ HUGHQN QCH

) » UGHQ 8 P @JHKDXWKDAV, UHV// LSSH RKGH HIHGH BWWAXHUH.QDKP HQ HYFKHOQAGLHH 3MQXQIVWDUDQM
1 XU=HWQFKW LHD» KIHQG G RKQH WAKNWIUHTB! 9 HJ QGHXQIHQ LQ GHU) QDG IHXQ) LOEHVRQGHH GHU
6R] LDADWHIQ GXURK 9(QG XQG / DQG DXFK SHUSHNAYMAK HGH YHEEHWHIM ) LODQ IVXDVRQ QLFKWE RKCH
$CQEDWKQ GHU. LHMKP @IHQ  DEVHKEDULMW

X 1HXI DWXQ) GHU( LOAMMUHIHXQIHQ LQ HLQ + DXVKDAMEKHXQINRGY] HSW

$EZ HFKHQG YRP 5H HHQMGHQE XU Z LG LQZ HVAKLQ ) DADRQWHIIMRGHQ HQ + DXVKDIWIFKH
KQIVNRQY HSWDX\MIHD W Z HQQ

GXURK 9HU QEHXQIHQ GHV+ DXVKDAV LQQHKDE CHY 3@QMIKUHY GHULQ GHUBFKOMELDY GHV
9RWNDKUHV DXV XZ HVHQGH $QDW} GHUD@HP HQHQ 5+ FNIIH XP P HKUDY HQ 9LHWAHOYHUIQ
JHWZ LG RGHU

1Q] Z H. DX HCDQGEHU RIHQGHQ + DXVKDOMIKUHQ JHSOMOQMMV GHQ LQ GHUBFKOMELDJ GHVIRU
NDKUHV DXV} XZ HVHQGEHQ $QUDW GHUDEDHP HCHQ 5+ ANDUH MZ HOYXP P HKUDYHQ =7 DJ LIV
WO X YHUQIH.Q RGHU

1O GHUNMY HO QFKWGXUK ( LJHONDSVIZOI HGHANVIAU) HKEHWD) DXAVIHZ LHVHO Z LG

WMDQ VKt $EV 6  1U *2 15: DWHQDX\PVHGHVORP HOMXP |+ UGH 1 RE HQAINHW
] XU$ X WH@XQI HGQHV+ DXVKDOVMFKHXQIVARGY HSVIAV GHQ YRTW QALIHQ 9 HIEWDXFK GHUDEHP HOHQ
5 NI H LQQHKDE GHV =HWDXP HV GHUP MWHOUMASHQ ( LTHEQY XQG ) LQDQ SMOXQU QDFK t

*2 15: YRU ' LHVH5HIHXQI HQM @V' XUFK GDV$EWMIDQ DXl GIH %M DOWMID GHUP IWHDUY

WIHQ 3@QXQ) Z LG HOQ + DXVKDOWFKHXQIM\RGY HSWI ROQFK. HOWGEDQQ HURGHWOFK  Z HQQ HCH

h EHUWAKX@XQ) EHUHW HQIHWHIAQ LWAXQG QEKW Z HQQMH MFK ] X\ QIO DE] HFKQHW

X 1HXIDWXQ GHV8P JDQIVP MD@HP HOHUS ANIIH XQG $ XM GLRKWY FNIIH

' XUPK HOHIHXUHIHOQI 1QT $EV *2 15:  ( \ROHWP | JAFKWZ HGHQ GDW - DKUHW EHUFKe \WH
XQIHKLQGHINGHUS XV BLEKMY FNIIH] Xl « KUIAZ HGHON QQHQ HQ* HZ LQQYHZ HQGXQIVEHVAKOMWEHL
) HWMAEXQ) GHV- DKUAVHI HEQWHVZ UG LOWRZ HWHQEEHKUIFK . ( LOO LOGHWEHWIQG GHUDEHP HOHQ
5e FNDUH YRQ EMKHUP LQGHVMQY  GHU%MQ VXP P H GHV - DKUAVDEVFKOOHY \RDHQADIDQ * LH
9HUHAKQXQJ YRQ - DKUAM HKEHW JHQ DXV9RIDKUHQ P IMGHUD@HP HGHQ 5+ ANDH RGHUGH 5HEX
] HXQ) GHUDEHP HGHQ 5+ FNIH NDQQ QXUP W HQHKP LIXQJ GHU$XI MFKWEHK] LEH HUROHQ
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" IH 5 HIHOXQ) HOAKH.QADNAHE] XQ FKVAZ HQL ] LHD» KUHQG XQG HKHUVIKHRUAMAKHUL DU @D GH Z HW
« EHZ IHIHQGH =DKOGHUNRP P XQDBHQ + DXA\VKDOMKDYBDXQIHQ | U Il YRQ - DKUM HKEHW JHQ 1P
+ DXVKDIVDXVI HKHQ XQG HKHU YRQ GHUBXEWRY . GHUBMAMHQ - DKUH BEHQ

" H D@HP HCH 5+ FANDUH \RO] XN QW QXUCRAK QDRKWDQIL) ] XP + DXVKDOVDXVIBLFK LQ $QSUKFK JH
QRP P HQZ HIGHON QQHQ $XFK Z LG GDV* HQHKP LIXQIVHU RGHUQY GXUFK GH $XI MFKWEHK] WBH 1O T
$EV *2 15 ( DXVIHZ HWW,QGAHHQ L HXUHIHOXQIHQLWAHQHBFKZ | FKXQ) GHUDAHP HCHQ5+ ANDIH
1 X VHKHQ GD GHUEMKHWLIH 0 LQGHWEHWIQG GHUDE HP HQHQ 5+ NI H DV BLFKHXQ) JHIHQHQH P | J@
FKH h EHUFKX@XQ) HQMDEBIQ \RIXQG HYWD - DKUHW EHYAKs \WH EHP . UHY DV 8 P @I HKDXVKDOMQ GHU
5HIHOQFKWHULHFKEDU JUXQGM VW@EK LP P HUGHUSX\VI BLEKVY FNDIH ] XIH » KUAZ HUGHQ

(1Q HWD : LHGHDXI |+ @HQ GHU DAHP HGHQ 5+ ANDUH WMAKLHUDRK QFKWP HKU] Z LQIHQG YRUHVHKHQ
\REDW AHVH BLEKHXQIM XQMRQ HOM @V EHLHGHP 9 HIEWDXFK GHUS$ XV BLEKWY FNIIH NHQH SHVHYHQ
P HKU] XU9HU » JXQ) WHKHQ XQG \RP WH.QH XQP IWMEDUH h EHYFKX@EXQ) GURKHQ NDQQ

" HU . UHMKDXVKDIVDY 8 P @I HKDXVKDOVP XW \S| WMQY QDFK 9HEWDXFK. GHU $XVIBLFKVY FNDIH P LW
HOHU( K] KXQ) GHUD@HP HGHQ . IH\VXP @IH UHDIIHUHQ ' LHV MADXFK LQEHVRQGHH YRUGHP + QWU
JQG GHUIHSMOMQ. @UMXQ) IQT . (2 15: (] X WKHQ Z RIDFK @HGH. UHVKP @IHLQGHU+| KH
1 X HKHEHQ LWV \RZ HWGELH VRQWAS HQ ( UAS JH GH HOMAMKHQGHQ $X1 Z HOGXQIHQ  LOVEHVRQGHH | HWWTH
WM - DKUM HKEHM JH QRWGHNHY |, QVR HUD HUILEWMFK HOQ W WP DAMAKHU* BLFKNDQJ |+ UGH
@Kt $EV 6DY *2 15 EHWMKHQGH 31 @FKW GH +DXVKDOVZ LUMFKD WAR ] X SOQHQ XQG | X
le KLHQ GDWQH WWMOH (U @XQ) GHUNRP P XQDBIQ $XI JDEHQ JHMFKHWAZ H.GHQ NDQQ

X $QZ HQGEDUINHWCHU EHDEMFKWIVIQ 1 HXUHTHXQIHQ

© IHGE@VO+. % 15: P M0 DIOYRP P WOV EHIHKHQNH.QH DX MEKVEFKHQ U-HGHQNHQ IHIHQ
QH 1 K] HWIH ( LQEUQIXQ) HGHV + DXVKDIWV GHUEHHW GH HZ DUMMQ GHXHQ KDXVKDOVUHKW
QFKHQ 5HIHXXQIHQ EHU FNVIFKVIW \R HUD + DXVKDOVEHVAKOMW MK DQWK@HAQCH $Q HIH RGHU* H
QHKP LIXQIWHU DKUHQRZ LH | 11 HQADFKH %-NDQQAP DFKXQ) GHV/+ DXVKDOMY HIMQDFK / DQGIIVEHVFKOOW
XQGOHMN QBXQ) GV 1.): * HIRIHQ . HOH %-GHONHQ EHVWKHQ  XCQDEKI QILJ YRP =HVBXQNWGHU
%-NDQQR DFKXQ) GHU+DXVKDOMDWXQ \RHWQLP (LG HODEMFKHI HWHTMMY CDW GHU+ DXVKDOWR
Z RKCDOWP DOYDXFK QHXHP 5HPKWHQIVSUFKWE] Z - NH.GH NRONUIHWQ %-WQGMB HOM! OV GAH GHQ DIMQ
RGHUGHQ GHXHQ KDXVKDOVUHAKVFKHQ Y- MAP P XQIHQ Z LGHWSUHKHQ

QNHGHP ) DIDIMAMFKHU] XWHBIQ GDW EHL + DXVKDOVEHVAKOOM DWXQ) GH GDQQ DNWHJ» GHQ 5HIH
OQIHQ EHY ANMFKWIWZ HIGHQ LORZ HWZ LG | LGDOGHUSEVAKOW GHV * HVHVYIHEXQIVYHU DKUHQY DE] X
Z DUMQVHO ' HUDNWHDYRUHBU VM + DXVKDOVS@QHQE XU HQNSUFKWEHHWDOWP 5HFKW GHUYH.DQ
K@U VM JERED® 0 LQGHIDXI Z DQG QHIVWNGDSS XQMU  3UR) HOAGHURWEHQMFKHQ $XI Z HOGXQIHQ

1.) &8,* 2 VRIHXQ YRQ3DQGHP IH XQG8NUDIQH . UHIV ROHNRWMQ

=XU%Z | QUXQ) GHUGLLHWHQ XQG LOALHNAAQ 3DQGHP LH ROHNRWQ KDEHQ QG XQG/ DQG AYHUH 6WW
] XQI\SLRIWDP P HDXI GHQ: HJ JHEWDFKW X D Z XUGH GDVA* HVHWY ] XU, \RIHXQ) GHUDXVGHU&29,'
30QGHP LH | RIHIGHQ %-MWXQIHO LQ GHQNRP P XQDBHQ + DXVKDIMQ XQG ] XUBLFKHXQ) GHUNRP P XQDB
+DQEXQIM| KUINHW HUDWHQ ' IHVHV* VA GDVDIY1.) &9,  \RODMRQUHHWY EH HFKGHWXQG
PIML. ) &* DEJHNUWZXWEH MADP  2NREHU  1Q. IDWIHAHAQ

CXUK GV * HVHW ] XUb QGHXQI NRP P XQDOHFKVIFKHU9 RUAKUI WAQ YRP LMA] XQ FKMV
QH, VRIHXQ\P | JAEKNHWYRQ SDQGHP LHEHGLQIVIIQ-+ DXVKDIVEHIMWNXQI HQELVLQ GDV-+ DXVKDOWNDKU
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YHUD QIHWWZ RGHQ GDU EHUKLGDXV Z XUBH GH VRIHXQIVP | JAFKNHWDXFK DX + DXVKDOVEHDWXQIHQ
LQ ROH GHV 8 NLDLCH $QIUINWNUHIV DXVIHGHKQAXQG GDV* VW [ XP \RJ AL.) &9,  8NDLCH \R
QHXQVIHVAY 21.) &8.* 2 Z HVWAHQVZ LFNHDV

%L GHUS XI WHOXQ) GHU+ DXVKDOWDWXQ XQG GHUP IWHOUMASHQ) LQDQ SOXQXQI |+ UGH MEZ HOIHQ
+ DXVKDOWNDKUH Z DUGH 6XP P H GHULQ ROH GHV$ QI UL NUHIHVIHIHQGH 8 NUDLQH DXI|- GDV-+ DXVKDAMNIKU
HQADEBIQGHQ + DXVKDOVEHDMWHMQIHQ GXUFK 0 LQGHHIAS JH RGHUO HKUDXI Z HQGXQIHQ] X SLRIGRW] LHUHQ
" LHVH %HDWXQIHQ Z DUHQ DAY DX RUEHQADFKHU( WA 1Q GHQ ( WHEQVSMQ DXI ] XQHKP HQ GH LGHQAIL
] LHYHQ + DXVKDOVEHDMWXQIHQ GDP IMGHXWDIMHW

,Q GHUGDP DHY) LD SOXQXQ |+ UGDV - DKU Z DUHQ NUHIVEHALQIWM ) ROHNRWMQ LQ +| KH YRQ LG

0LR ¥ LGHQM L] LHWWXQG GXURK ' DUNMAXQ) HQHV DXHRGHMIFKHQ (UADIHY 1Q GHU 3MQXQJ
QHADDMHZ RGHQ AHVIQEHVRQGHH |+ UGH + DXVKDOVEHDWYQI HQ DXV GHU9 HURUXQ) GHUS NUDLCH
. UHIV @ FKV@QIH XQG |« UEH « UFKVIAM GHXVEFK WILIHQEH ( GHUILH XQG 7 UHEWR! | NRWMQ

( QUHIHQ DABU ( LZ DIXQIHQ IMAGDV ] XQ FKWWELY | XP EH UMMNIHOMQGH 1. ) &8,* QKW
Z HVWU YHUD QIHWWZ RIGHQ \R GDW HQWSUHFKHQGH \RIHXQIVP | JAFKNHWIAQ |+ UGH + DXVKDOVSMQXQ

QP HKUHQWMD@BQ =Z DUKDEHQ MFK GH ( QHULHSUHMH QFKWAR GLDP DMK HQA LENHOVZ LH EHL
GHU + DXVKDIVS@QXQ QRAK HZ DWMW JBLFKZ RKOHQMAMKHQ Z HVALKLQ HKHEQFKH -+ DXVKDAVEH
OWXQIHQ I« UGH %-MHXXQI GHU. UHIV @ FKV@QIH

$TLQAV- REFHQMU/ LSSH HEZ DUMWP %HHFK GHUB* %,, / HMWXQIHQI» UGH UG WADU\IHP HQ
VKD WWAQ [P ) OFKWRQWA W8 NLDLGH $X1 Z HQGXQIHQ |+ U8 QAMUINXQ WXQG +H] XQJ 1Q +| KH YRQ UG
0R YEUWWR +DXVKDOVEHDMNYQ) . UHV/ LSSH QHWIR XQMU%HY FNMFKWIXQ) GHUYXQGHVEHVI@IXQ) . GB
6%, G  OIR % CDQHEHQMQG QFKWHLCDJ HWW HQP DIJHIHKIOHQ WG 7% XQG/ HWNQ
JHQGHUN@XQ XQG 7THACEH EMRLG 7% GHWRLG 7% EHHW X WHIBQ

: HWMH DQGHZ HWI QLFKWUH LCDQ LHUA 0 HKUNRWHQ | DADQ P %-UHIFK GHU-+ LOHQ | XU* HVXQGKHW UG
OIR % XQGGHU+IOH] XP / HEHQXQMKDIVLG 7% |« UGH QDFK 6* %; ,, DQWSUKFKVEHUHAKWIWAQ
3HIRGHQ P ) OFKWRQM WBNIDIGH DQ ' DQHEHQ MQG 1Q YLHBHQ Z HVUHQ %HHFKHQ HK| KWW %-Z LUV
KD WQIV XQG 8 QAMKDOMNRWMQ LI ROH JHAHIHGHU( GHUILH XQG 7 UIHEWR INRWMQE] Z  LlQROH GHU
Q@ARY ] X YHJHFKQHQ X D DXFK ,Q @MRQDXMIGLFK EH. 7DWl  XQG UMWREXQIVDQEDWXQIHQ  GH
QXQP HKU LQ GHU + DXVKDIVS@OXQ HOX® DO 2 DEZ HFKHQG YRQ GHU EKHWIHY ) LODQY SOQXQ) 2
QRKWQKU@TXLGWWZ LLNDP  \RQGHUD DXFK YRDXP || QIAFK HIHEQMZ LLNDP Z HBHQ

MRIHXQHQ DK 1.) &* E]Z 1.) &8,* ZXUBHQ EKHULQ GHQ - DKUMMHKQXQIHQ =1V} 1Q
HOHP 9ROP HQ YRQ LG 0R %YRUHQRP P HQ GHHU%MWDI Z LG HQNSUHFKHQG DXFK 1Q GHU- DK

UHWUHRKQXQ) DOY$NAYSRWHQ GHU%MY  ( IKDOXQI GHUIHP HQRIFKHQ/ HWXQIM | KLINHW DX\VIH

Z IHVHQ ' DEHLNRQQWM GH LQ GHU- DKURUHKQXQJ QR HQAIH \RIHXQ) JHIHQ EHUGHUXUSU QJ

QFKHQ 3MQXQ) GHXVIFK GXUAK GRAK ( QGH GHV - DKUHV] XIH GRWHH %HEDUN XZ HVXQIHQ YRQ UXQG XQG
/ DQG ] XUO LEHXQI GHUILCDQ HIB ) ROHEHDMYQIHQ YRQ &RIRQD 3DQGHP IH XQG 8 NIDLGHNUHI UHGX

] HIAZ HGHQ

P +DX\KDIVSDQ Z DUHQ DXUARGHQATEKH (UM JH 1Q +| KH YRQ OR %] XU1HX\WDIMHXQ
YRQ . UHIV ROHNRWHQ HQIHWHV =XP H.OHQ MQG KLIHU ( GHULHSIHVMAIHXQIHQ QFKWIQ GHP XU
\SUY QIQFK EH » UFKVAWQ 8 P | DQ) HQIFWHWQ | XP DQEHHQ Z XUWBHQ YRP /DQG 15:  ( QGH QRK
P DOV 9XQEHV XQG / DQGHWP WHO] XU%Z | QUIXQI GHU. UMHQUWYXDARQ LI ROH GHY DAWWVAKHQ $QIWL TV
NIHHVIQ+| KHYRQ  OIR Y2EHHWIHWHTY AHVH =XZ HVXQ) WHKWYRULDQIL] ] XU. RP SHODWRQ GHU
IP 5DKP HQ GHU- DKUMMIHFKQXQ) QRAK | X EHZ HIHIQGEHQ -+ DXVKDOVEHIWXQI HQ EHIHW ( VIMAGDKHUGDYRQ
DXV XIHKHQ GDW@H P 5DKP HQ GHU- DKUAMUHAKQXQ QRAK YR XQHKP HQGH ,\RIHXQ) QDFK 1. )

&8,* DEHP DY GHXVIFK KIQMUGHU3DQXQJ | XU INEBIEHQ Z LG
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1DFKT $EV 1.) &8,* IMAGHP WGP -DKUIAVDEVFKOW — HOWR DI DQ XVHVWHQGH %M LHXQIV
KIOH XQRMU%HS FNMPKWIXQJ LKUHU) RIVAKUHEXQ) EHILQCHQGLP +DXVKDOWIKU — @QHDUs EHUO QIV
WAQV - DKUH HURGVZ LLNDP  DE] XVAKUHEHQ * LHVH UDAHUEFKH $EVAKUHEXQ) IMMQ GHU) LQDQ SOQXQJ
] XQ FKWVDE H.QIHWMEBV GHU + DXVKDOM WP DAN | RIHQG MQG KIHUT XQ FKVAGEH | HWITHWAAGMQ
( UHEQMH GHU- DKWH ElV XQG GHU3@PDQADY GV - DKUHV EHY ANVBKWOWZ RGHQ Z LH
EHHWHZ | KQVZ LG 1+ U HOH JHIHQ EHUGHU3MOXQ) YHLP LQGHIM %-DWNQ) HZ DWW

" XUFK GH 9HUMIHXQ) DNKHTBU + DXVKDOVEHIMAXQIHQ ELV LQ GH | HUQH =XNXQ WZ LG HQ Z HVHQWIFKHU
* XKQADY GHV1.) Q P QFK GH DQIHWMHEVK * HOHUDARGHQI HIHRAKWWI NHWYHUBVYW 7 IR GHVHU%HGHQ
NHQ XQG DX JUKQG GHUIHVHWAFKHQ 31 QFKWKDAGHU. U/ LSSH D8 P @I HKDXVKDOVDXFK P IMAAIFN DXI
GH +DXVKDOM GHU 0 WAHAWRP P XQHQ XP | DWHQG YRQ GHQ VRIHXQIWP | JAFKNHWQ QDFK 1.) &8,*
* HEUDXFK JHP DFKW

SOMLDVY WWKWEHQ* HP HQGHQ XQG * HP HQGHYHUE! QGHQLP - DKU l« UGH $XI WHOXQI GHU+DXV
KDOMDWXQ DV HGP DI DXV} Xe EHQGEH 5HKW] X GH %M IHXQWKIOH JDY RGHULQ $QMBQ
JHIHQ GDV ( LIHQ\DSVIZOHU ROVGHXWDODXV] XEXFKHQ h EHUGH ( QMKHGXQ MAVHQ %-AMFKOW GHV] X
VWQAIHQ 2 UIDQV 1+ U GHQ %-MKOMW « EHU AH + DXVKDOWDWXQ) KHEH] Xl KUHQ ( LGH h EHYAKX@EXQJ
AU @GXUFK Z HGHU HOAMHWAQ QRAK HQH EHUHW EHVAWKHQGH h EHUFAKX@XQ) HK| KWZ HEHQ  $)X0%61U
SOQP | %bIH $EVFKUIHEXQIHQ MQG ] XOWL)  \RZ HWMH P IWGHU GDXHQGHQ / HWXQIM | KLINHWGHU * H
P HQGH LQ ( LONDQ) WHMKHQ hEHUGHWH : DKQHFKWA ] XUSXI QWKQ) GHU%MJY SRUMRQ Z LG 1P 5DKP HQ
GHU+ DXVKDOVS@QEH DWKQ 1 X HOMKHGHQ HQ

(LQH h EHMPKWGHUQDRK 1. ) &8,* HUP LWHOMQ-+ DXVKDOVEHDMXQIHQ MAGHP 9 RIEHUFKWDWY$QMUH 2
$QIH  7HO E2 $QOIHQ] XP +DX\WKDOVS@Q Z HVAKIQ EHIH « JW

=XNXQWNRQ HSW. UHLV/ LSSH

0lW 61U MOQG WA VIFKH $XM « KIKQIHQ] XP =XNXQ WANRQ HSW LSSH ] XU%HDWQ) LQAH

SROAVKHQ * UHP LHQ HQIHEWDFKWZ RGHQ ' LHVH Z XUBHQ GXURK GHQ . LMW 1Q VHGHU 6LWXQ) DP
1 XWAP P HQG ] XU. HQQAQLY JHQRP P HQ $X1 JUKQG GHUDQI HVSDQQAMQ + DXVKDAMDI H HKWGHU

+DXOKDOV  NHCH$QU WH I+ UQHXH 0 DURDKP HQYRWAKD JH GHV =XNXQ WARQ HSWAV/ LSSH YRU

$XIJDEHQ XQG BWXNXIDQDOWH -+ DXVKDIMMRQVRAGHXQJ

" HU. LW GHV. UHMAV/ LSSH KDAEHIHW LOQ VHLCHUBLWWXQ) DP leUGDV-DKU  HIWP DV
H.QH JGED®! 0 LQGHDXWIDEHIQ+| KHYRQ  OIR %XQG 1+ UGH GHLI ROHQGHQ) LODQ SOQMIKUHLQ+| KH
YROMZHEY  0LR %EHWKGRWMHQ =XUQDFKKDIWHQ 8 P VHWXQ GHV ( LQUSDUIYROP HQV XQG ] XUBLFKH
XQ GHV + DXVKDOVDX\MIBLFKVY 1Q GHQ ) ROHNIKUHQ Z XUEH 2 EHILQCHQG P - DKU H.CH $X1 JDEHQ
XQG BVKNAUNIVIN GXURKIH » KU GHUHQ ( WWHEQMWH EHL GHUSXI WHEXQJ GHV + DXVKDOVSMGHQZ XUV 1+ U
QAV-DKU  XQG GHU) ROHDKUH EHHW Z HVWWHKHQG NRQNUHWXQG QDFKKDOW P MG OLR Y3( LQWSD
XQIHQ HQIHWH@NZ HGHQ NRQOWMQ

=XP +DXVKDOVDXMIBLFK Z XLGHQ |+ UGHQ 3@Q XQG @H 0 MHOUMWBDXQ =\, ZHWH

JEEDD! 0 LQGHDXI Z HGXQIHQ LQ +| KHYRQ  OIR %41Q AH 3@QXQ) HQIHWM@V ] XMPPHQ  OIR ¥
leU 2
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1 DFK GHUMFK DE] HFKQHQGHQ P DAMLYHQ OHUAKBFKVAKQ) |« UGV-DKU ~ ZXUWGH P 6HSWP EHU
H.GH XP | DWHQGH + DXVKDOWSHIH YHK QIW XP QRAK |« UGHQ 5HVAGHV - DKUHV XQG DXFK EHILQQHQG P LW
GP -DKU DA/ HMXQIHQ DX LKUH ] Z LQIHQGH 1 R HQALINHWKIQ] X « EHBU IHQ =XGHP Z XUEHLQ
GHU9HZ DOXQJ GH ) Rk KIXQ) XQG , QMQUYIHXQ) GHU$XI JDEHQ XQG BVWXNKUDQDOVH YHU ROW

=XUZ HVWAUHQ % IDVWQJ LP + DXVKDOVDX! WHAXQIWWHU DKUHQ Z XUGH HCH 9 RWFKOIVOMM GHU9HLZ DOYQ)
HUXMEDY GH LOEHVRQGHH | UHLZ LEDIH / HMXQIHQ  DEHUDXFK JHVHWAFK JHIHIHOM / HWXQIHQ GH YRQ
$UAXQG 8P 1DQJ GHU/ HMXQIVHLIEUQIXQ) DY VIAE HVH QVSRQEHOHQIHWXI WZ XUGHQ $SEOXIH 4 XD

QAW 4 XDOAWW : LNXQIHQ DXI GHQ 3U 1 WIDQG WAV

$XI AHHU* IXQRIUHZ WGX D [P+ DXVKDOVEHIDQIWHU DKUHQ] Z IVFKHQ3RMANXQGOHZ DOXQ)  DEHU
DXFK LQGHKDE GHUSRIMMFKHQ* UHP 1HQ] X AMNXVHUHQ XQG HOMKH.GHQVHOQ Z HBKH GHUGRWIHDQQ
WAQ 0 DURDKP HQ / HMMXQIHQ XQG %M JH N QW0 QLFKWP HKU RGHU DQGHWY HIEWDFKWZ HUGHQ RGHUHQ
JHVSDUAZ HEHQWRTBQ ' LHVH 3XQNA Z HBHQLQMOLY ] X AMNXVHHQXQG LOHG HIHQ 3XQNAMQ\RUI | O
W DE] XZ | JHQVHOQ R CDW] XP DNHIPQ % DWQIVVEQG GRAK QFKWDEVHKEDU MV EHL Z HBKHQ GHU
JHDQOMQ 9 RWAKD JH NRQNIHAHGH SRUMYH % XUMOXQI P IMZ HBKHP . RQRIGLHXQIVSRWAQ LDOGXUFK
9HZ DOXQ) XQG 3RMN JHP HQDP P | JAFK HYFKHOAMRGHUQRKW

" HU* VAVYIHEHUKDAX D 1+ UGHVHQ) DEDAH 0 | JAFKNHWHCHU( LOWMMAAXQ) HQHUIGREDBIQ 0 LQGHDXY
JDEH 1Q GHQ + DXVKDIVHQIHJ XP W YRQ GHUGHU. UHV/ LSSH EHHW LQ GHQ - DKUHQ XQG XP
JHVAMKQG HQIHKDOKQ * HELDXFK JHP DRKVWKDW + LHYRQVR@DXFK |« UGDV+DXWKDOMEKU ~ XQGEH
) LD SOQXQIWIKH HUQHXWXQG | XM WAFK * HEWDXFK JHP DFKWZ HUGHQ 1 DFK GHQ REHQ GDU
JHWHDMQ ( QU LINXQIHQ XQG GHQ MFK DXV GHU 9 RUFK@IVIMAM HIHEHQGHQ 11D HIBIQ 5DKP HQ HU
VFKHOAH.Q Z HWIHV ( LOSDIXQIVSRMQ IDOL + Y 0 (R %4DWP | JAFK DEHUDXFK GRVE HQAJ

=IHOMAHVZ HVAKLQ GLH WFKBRKWQ | LODJ LHIBHQ5DKP HEEHAQIXQIHQI» U. HVXQG. RP P XQHQ\RZ RKO
le UGDV+DXAKDOWIKU ~ DOYDXFK |« UGH) ROHDKUH\RZ HWZ LH P | JAFK DE] XI HGHQ XQG DQGHHUHW
EHZ | KUM / HWXQIHQ GHV . LHMAV 1+ U. RP P XQHQ XQG % WHUQGHQ XQG % WHULQ / LSSH Z HWAKLQ HU

EUQIHQ] XN QCHQ

" DEHL GDU QFKWYHNDQOAZ HUGHQ GDW GH LQ GHQ YHUI DQIHQHQ - DKUHQ HJ LHOMQ SRUMIYHQ - DKUHVDE
VAK@WH N QI VAKZ IHWIHUHUHFKEDUMQG  Z HQQ VFKRQ 0R Y(IQBDXQYHOXG OIR * ®
EDD¢ U XQIHQ DEJH RIHQ Z XUGHQ 1 LFKW] XBMMZ XUGHQ GH ( WIHEQMWH GHUBMYVIQ - DKUHQ Z HVHQMDFK
GXUK =LQVH | HNA JHWDIHQ  GDP IMNDQQ DNVHEDDXI JUKQG GHUO DUNAMQAE LENXQI QLFKWP HKUJHUHRKGHW
ZHGQ

"HP . UMW Z XUGH @DKHULQ GHUBLWXQJ) DP PGP ( A\Z HYEHVFKOOW] XP +DX\WKDOV

XD YRUHKOUHQ |+ UGDV+DAKDOWIKU ~ XQGGH) LD STQMKUH 2 H.QH JEED®I 0 1Q

GHDXVIDEH IQ +| KHYRQ  OIR %HQ XSOGHQ ' HU. IHWIRI KDWGHQ ( FNZ HYEHVAKOW ] XP + DXVKDAV
XQG GH ] XYRUMWN] ] LHWM 9RWHKHQZ HVH ] XWAP P HQG ] XU. HQQQLY JHQRP P HQ YJO %-MAKOW

YRUDUH' 6 1U
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( QVE LENOXQJ Z HVHQUZFKH ( UM JH XQG $XI Z HQGXQIHQ

*HP t $EV  =UIHU . RP+92 \ROGHUIREHUFKWEXWDIHQ GDUY EHUHQMDOMQ Z IHMFK GH Z H
VHQUZFKHQ (UM JH $X1Z HQGXQIHQ ( LY DKOXQIHQ XQG $X\] DKOXQIHQ GDVIHP | JHQ GH9HLELQG
QFKNHWAQ XQG GH =LQVEHDWXQIHQ VRZ [H GH 9HS! IFKVXQIHQ DXV % WVAKDIWQ * HZ | KUYHUM JHQ
XQG LKQHQ Z LIWFKDI VZFK JBLFKNRP P HQGHQ5 HRKWIHVAK! 1 WQLQ GHQEHGHQGHP + DXVKDOWNIKUYRIDQ
JHIDQIHQHQ + DXVKDOWDKUHQ HQVEZ LFNHOVKDEHQ XQG YRIDXWFKVIFK [P P IMWHOUMAOHQ (UHEQY XQG
) LDQ STQXQIV HWDXP VHQIE LANHT Z HIGHQ

1 DFKWHKHQG Z LUG | XQ FKWGEH ( QU LENOXQI GHUZ HVHQAIFKHQ (WADIV XQG $X1 Z DQBVSRUMRGHQ HD X

VAV $XM » KIXQIHQ] XU( QU LINGXQI GHU(1Q XQG $ X\ DKXQIHQ HURTHQ XQMUADG =lIIHJ QXU \RHQ
VH YRQ GHU( UADIV XQG $XI Z DOBHQUE LINXQ) GHXVIFK DEZ HFKHQ + LOUFKVEFK GHU( QU LANOQ GHU
9HUELQGEIFKNHWWAQ Z LLG DX GHQ 9 HUELQGIFKNHVMQVSIHIHOYHLZ LHVHQ

© HVHQUDFKH ( DADIVSRMMRQHQ

" HU. UHMKDXVKDOMMALP - HVHQUIFKHQ GXURK 8 P MIHQ XQG =XZ HVXQIHQ' UWMUWH LQDQ LHW P hEW
JHQ WWKHQ LQ JHZ IMHP 8P 1DQJ) * HEs KUHGHIM JH ] XU9HU* IXQ) ' IH Z HVHQAIFKHQ (UM JH Z HGHQ
COPKWKHQG NXU - GDLI HWAAGRY

$@HP HQH . UHVXP @IH

' IHD@HP HCH . tHMVXP @JH ZUGP W 1Y% XQG 72 HQIHSOQW

" HU+ HEFVDWY GHUD@HP HGHQ. UHMXP @IH EHAS JWEH_8 P @IHIXQEIIHQ YRQ 7% 9RINDKU
7Y " HU+ HEHVDW WHLIVGDP IMHOWR DYIHIHQ EHUGHQ9 RINDKUHQ
Z IHGHUDQ

" XUFK GHQ JHS@QMQ YRIMWQALIHQ ( LODW GHUSXWBLFKW FNDJHIQ  Z LGP ) LODQY SOQXQIV
] HADXP LQEHVRQGHH CQRAKP DOYH.QH GHXVIFKH 8 P @UHDQSDWKQ) XQDX\VZ HFKAFK \RIHQGH
1 LQDQ LHTBIQ5 DKP HOEHAQIXQIHQXQYHY QGHIWFKOFKVEBLEHQ LOE ( YDODVRQ. RWHHQUE LENXQJ
(LQITHEHXQI\KLOH XQG ) @ FKVDQIVNRWHACHOWIDANQ

$@1 DFKWHKHQG HD XWAIMQ 8 P @IHQ Z XUBHQDX! * IKQGIIHGHU 0 RGHAHFKQXQJ | XP * ) *
EHHFKQHW BLFK JJ1 - QRAK HUHEHQGEH 9HU QCHXQIHQEHL GHQ 8 P MIHIKQEIHQRGHUGHQ* ) * =XZ HL
\KQIHQLP 5DKP HQGHU* ) * ) HMMAVYXQ) MQG GDKHU] X HQHP \S! WAUHQ =HVBXQNALQ GHQ + DX\VKDIVSM
CQHQVZ XU HG XDEEHWQXQG P 5DKP HQ GHUYRU HVHKHGHQY4-MAKOMW DWKQI GHV. UHAVKDXVKDOWVLQ GHU
. HWRIMWXQ) [P 014 ] X EHY FNMFKWOHQ

' H (WP IMWXQ GHV8P MIHEHADIHV UFKVAMEK QOFK T . LHMRUBQXQJ 15: ' HU. UHV/ LSSH SUDNW.
] LHOWHW XQEHVAKDGHWGHU ( LOKDOXQ) GHU JHVAWAFKHQ %-MAP P XQIHQ EHL GHU( P IWXQ) XQG
) HIWHWXQI GHV 8 P @IHEHADIHY P IWGHQ NLHMDQIHK] WWIHQ BWGMQ XQG * HP HQGEHQ HQ EHVRQGHHY
AADXQV XQG UAHFKQXQIWHI DKUHQ ] XUD@HP HQHQ . LHMKP @IH  Z HBKHV] Z VAKHQ HVEFK P HKU
| DFK DQJHSDWIAZ XLGH

' H+HUBIWQ) GHV=DKEHADIHVGHUS@ . IHVXP @IH ZXUWEH P 9RINDKUXP | DWHQG GDLI HWHAEV
DXl GH GRUAJHQ $XM » KIKQIHQ Z LG YHZ LHVHQ $Q GHQ EIVKHILIHQ h EHUBIXQIHQ ] XUM KUIFKHQ ) RW
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VAKUHEXQ) GHU. UHAVXP @IH NRQOAM 1+ U QFKW HVWHKDIMQ Z HGHQ DX JXQG GHUP XOI80RQ . W
VHQIIHQ XQG | LQDQY LHIBIQ + HUDXW RIGHXQIHQP XYW EHLYRBWQAIHP (LQDW GHUGRAK YHU » JEDUHQ
$XVIGLFKWS FINDUH HQH . IHVXP @IH LQ +| KH YRQ DEVROW 0IR %:LQ GHQ + DXVKDOVSMQHEZ XU
HQIHWH@\Z HEHQ ' IH$@ . UHVXP @IH WAIWEDP LWXP 0IR Y%JHIHQ EHUGP -DKU
DXFK @H YRWP DWH ) LQDQ SOQXQI 1+ U 0LR Y5 NDQQQEKWDX! LHFKWHLKDIMQ Z HEHQ +LHU
le UMQG] XVDOP P HQ DWHQG | ROHQGH Z HVHQIZFKH ) DNVRUHQ D X1« KUHQ

GHXVEFKH 70Ul XQG UMWREXQIVDOBDWXQIHQ » EHUGH ) LGDQ SMQXQ) KLQDXV
HKHEQFKH VLI HXQI GHU/ DQBVAKD WYHEDQGWKP @IH

0 LQGHHUAY JH * ) *

(QADIL. ) 2 &8,*

D@ ,Q MMRQXQG =LQHQE LENXQ

Z HVWMUMAMLI HQGH 6R] LDADVAQ LOEHVRQEHH ( LQIQHGHXQI\KLOH

X X X X X X

$QDQ ' HHPEHU  ZXUBH P I( LOBAVKQI GHVIUHQHKP HQWHU DKUHQVXQG DXFK P ( FNZ HYEHVEKOMW
YJO YRUMAKHQG QRAK HOQ =DKEHAD) GHUDA . IHMWXP @IH LQ +| KH YRQ 0LIR YNRP P XQJ LHW

) ROHQGH b QGHXQIHQ |« KUHQ] X GHQ QXQ YRUHVAK@I HQHQ =DKEHADY 1Q +| KH YRQ OR ¥

Q73 IHEHWHXQ 6D

$. . LHA\XP @it 6HSW

/2 1 8P@IH + HEFVDJVSXQNA

*)* * IKQAMIHS$. SHKQXQ /. 7

PP HHMDIXQ /: / 0f *)*

/: 1 8P @IH$EVHANXQI DXI +HEHVDVW/SXQNW
IHU QCHXQIHQ O RGH@MHKQXQ) * ) *
UKW/ : | +DX\WKDOV

SEVHQNXQ) +HERMVDWY DX +F EHVDW/SXCQNW
) @ FKWIQIVNRWHQ 1

3DXNVAKDBIQWXQNVIRVAY $QUDKP H 0 AMYHUAL
OQ) QDFK 0 DIAWIZE GHV- DKUHV

33 U Z [HGHU GLEKWHKROM * HZ LG
DXWWKe WKQ) GHUBSDINDWHQ

YHQHKP HQWHUMAGXQJ P IMGHQ NLHMDQIHK| UJHQ . RP P XQHQ

' XUFK GV 1Q. UDWIHWHAMQH 8 P @IHQIHQHKP LIXQIVIHVHWY IMAX D GH NRP P XQD®! %-MAQIXQ)
EHL GHUS$ X WHOXQ) XQG GHU* HQHKP LIXQJ GHU+ DXVKDOWDXQI XQG GHV -+ DXVKDOVS@QHY GHX JHHTHOV
XQGDX\WHZ HWMZ RGHQ 1DFK T $EV . (2 15: HUROWAH ) HWWHWXQ GHU. LHVXP @IH P 944
QHKP HQ P MGHQ NHMDQIHK] WIHQ * HP HQEHQ ' DV %HQHKP HQ IMWHKY : RFKHQ YRUSXI WMEXQ) GHV
( QA XUV GHU + DXVKDOMDWXQ HQ XPIVQ : HVHQIFKH (ANGDWAQ | XP . LHWKDXWKDOW ~ XQG GH
YRIDXWMFKVIFKH ( Q/Z LINOXQ) GHUS P MIHQ MQG GHQ . RP P XQHQ P IWBFKUHEHQ YRP DQ

JH HIWZ REGHQ

(VZXUWEH IP 5DKP HQ GHU %HQHKP HQKHOWHADXQ |+ U DXIVHWHQG DX GHU EDKHUIHQ ) LODQY SO
QAQ 1 XQ FVAHQ YRUIDXWIFKVIEKHU + DXVKDOM HKEHADD 1Q +| KH YRQ LG 0R Y%SIRICRML
] LHW' DEHLMADY 9 REEHIMXQI DXFK GHUEHIHWLQ GHU) LQDQ SMQXQI HZ DMK + DXVKDOM HKEHWDY
1 X EHY FNMFKWIHQ
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+ DXVKDOM HKEHWDI DXV) LQDY STOXQ OIR %

X 3HURQDOXQG OHIRUXQ) JJe ) LODY STQXQ OR %

f6*%,, 2 * IKQBUFKHXQ) $UEHWKXFKHQGH OR %

fo6"%,; Y%KLQEHIMQKLOH OR %

f 6%, 2LQE +LOHQ]XU3IGUH OR %

f /:/ 8P@H OR Y%

f=XZ HWKQIHQ* ) * OR %

f : HIDDL.) &8,* OR %

f @319 OR Y%

f\RQMIHV X D =IQHQ * HZ LOCDXWKe WKQJ OR %

) HKEHWDJ | ROTHVFKUHEHQ RKQH - XIHQGKLOH 0IR %
* DEHLZ DU] X EHY FNMFKWIHQ GDW @H ) LCDJY SOIQXQ) EHHW HQUH Z {WHQWFK 3DU0P HUJH
JHO EHUGP + DX\KDOVS@Q | RUIHVAKUHEHQ KDW 6R NRQQAM DXFK GHUVHLCH] HWQ GHU) LQDJ S
QxQ UMD + DXVKDOM HKEHAD) YRQ 0LR ¥ EHHW QXUHUIHFKWZ HEGHQ GXUK HCH
NDOXTHWM WKNKUHB $QKHEXQ) GHUS@ . LHVXP @IH XP UG 0IR % (EHQR ZDHQ HGHQ

BWLIHXQ GHU/ DIBFKDWKP @IHXP WG 0LR % HQH BVLIHXQ) GHU3HURQDDX Z HQGXQIHQ XP
WG OLR %XQG\ROMIHOHI QGHXQHQYRQUWS  OLR YEHHWHQIHSIHW

$QGHUY DXVIHGU FNW* LH 3@QKQINSDLIP HAUI» UGHQ. UHMKDXWKDOV  KDEHQ MFK LQ QXUH.QHP
-DKUGIP DAVFK XP G OLR % RKQH - XJHQGKIOH \RQW 9HU QGHXQIHQ XQG 3UHMMAIHXQIHQ
HE  YHUPKGFKWW GHU+ DXVKDIM HKEHWDY WWLIW RKGH $QUD RIWFKIHEXQIHQ 2 JHIHQ
« EHUGHU3@QXQ) DX GHHQ P DWYHQ) HKEHWDJ DQ

( LQ + DXVKDOVDX\MI BLFK. NDQQ GDKHU QXU HULHFKWZ HUGHQ GXUFK GHQ YREW QELIHQ ( LOVDW GHUYHLEGL
EHQGHQ $XVIBLFKVS FNOIH EHHW [P+ DXVKDOWNIKU GHUZ HWUHQ ( LCBDQXQI HOHY JBREDBRQ
0 LQGHDXIZ DQGVYRQ  OLR Y5NMIKUDFK XQG HQHV) OXNWKDARQVDEVFK @IV EHL GHQ 3HURQDMXI Z HIGXQ

JHQ HGHUHW DQGHHYHW DEHUDXFK HQHUGHXWIFKHQ$ QKHEXQU GHUD@ . UHVXP @JH DXI QXQP HKU
OIR %

)+ UGH ) LODQ SOQMKIH LOEHVRQGHH ] HEKQHWMFK QDFK GHJ HVHU 3@QXQINXQGDIH DXI
JXQG GHV YROIWVQELIHQ 9H) HKWYY GHUS$XVIBLRKWS FNDIH LQ H.OQH Z HVH GHXVIFKH 8 P @iHDQ
SDWXQ) DE  Z HPKH LQ AH ) LODY SOQXQ) GHU- DKWH ElV HQIHS@QAZ XUEH ' IH Z HVMAH ( QW
Z IANOXQJ LAKLHUDE] XZ DUAQ

1DFK T $EV .12 15: ZHGHQ BWAXQIQDKP HQ GHUNIHMDQIHK| WHQ* HP HQGHQLP 5DKP HQ GHU
%HQHKP HOKHUMAXQ) GHP . LHWI P IMGHU=XBLQI GHV ( QA XUV GHU+ DXVKDAMDWXQ) P MKUHQ
$QDIHQ] XU. HQQMVIHIHEHQ ' HQ* HP HIQGHQ IMAYRUY-MAKOM DWKQJ » EHUGH + DXVKDIMDWXQ) P W
LKUHQ $QDUHQ LQ | 11 HMAFKHU BIWXQJ * HOUHQKHW] XUSQK| Q) 1X JHEHQ h EHU ( LQZ HOGXQIHQ GHU
* HP HQGEHQ EHVAKAHIANGHU. UHWR 1O | 11 HQFKHUBLWXQJ

0 MBFKUHEHQ YRP KDWGHU% WHP HMWMUGHUBVDGN HVP RT HOQH BWWEXQIQDKP H] XU3HU
\RDDRWHAB DX DEJHIHEHQ P IW6FKUIHEHQ YRP KDEHQ GIH NUHMDQIHK] WIHQ
BWOMXQG* HP HQGHQHQH JHP HQWDP HEWAXQIQDKP H] XP . LHMKDXWKDAV  YRUHBUW P IMBFKUHL
EHQ JBLFKHQ' DWP VKDEHQ GH 6WGM' HP R %8G 6DPXI B1Q XQG / HP JR] XU. RWHCHQVZ LFNOXQJ P
9319 YRUHADIHQ ' H 6WAXQIQDKP HQZ HEHQ GHP . LHW P MGHU( LOEUQIXQ) GHV + DXVKDOMY DP
] XIHBLVAN GDP IMAH ( L2 HOGXQIHQLQ GH SRIMMAKH %A DWQ) HQEH RIHQZ HUEHON QQHQ
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) LQDOLMA EHU GH ( LQZ HQGXQIHQ GXUFK GHQ . UIHW LQ | 11HQMFKHU BLWXQJ ] X EMVAK@HDAQ GLH %
VFKOO DWKQ) IMAQGHUO | ' BWXQ) GHV. LHWRIHV YRUHKHQ +LH X Z LUG HCH %-MAKOMARUIIH YRU

JHBOWZ HEHQ

' H LOKDODFK XQIAVFKLHGDFKHQ 6VIBQGSXQNM XQG , QMUHWHQ GHU. RP P XQHQ XQG GHV . UMMV / LSSH

ZXGQIQHGP Z HWAHQ $XWIDXVK IP $UEHWNLHY . IHVXP @IH DP QRAKP DY DEVFKAH
%105 HY WMV + LHUKDEHQ EHGH 6HWHQ GMMIFK GHQ QXGP HKU YRUHVAK@UHQHQ =DKEHWD) GHUDD
. LHWP @UH LQ+| KH YRQ 0LR %P HKUKHWIFK YHH.QEDW

(V IMAVEHDEMFKVOW GHQ . RP P XQHQ  YRU GHU YRUIHVHKHCHQ EHVAKOM DWHQGEHR . IHWRIVMWWXQ) DP
1Q GHU. UHADXWFKXVMWYXQ) DP H.Q HQVSLHKHQGEHY $ QK| IKQIMHFKWHLG X
UXP HQ +LHJ] X Z LUG IHFKVWWHWI HQIHDGHQ Z HGHQ

( QX LFNXQJ GHUNRP P XQD®1Q + DXWKDAOM  + DXVKDOVYHUI BLEK

' H ( QMKHGXQ) * EHUGH ) HMVHWXQ GHU. IHVXP @IH EHGDU HQHUSEZ | IXQ) GHV HURGHUIFKHQ
) LCDQJ EHEDUHV GHV . IHMHV XQG GHU/ HWXQIM | KLINHWGHUNLHMDQIHK] WJHQ BWGM XQG * HP HQGHQ

+1H] X IMAMHV] Z LQIHQG HURWGHUIFK DXFK DXI GH / HWXQIM KLINHWGHU. RP P XQHQ H XIHKHQ ' LH
LQAVGXHID BVNXDARQ HQ HIHU. RP P XQHQNDQQ DABLEQIV YRQ GHUKIHUIH RUGHIMQ' XUPKVFKQWWEH

WDFKWQ HKHEQFK DEZ HFKHQ ' DV JHVHWAFKH %HHAKQXQIVK WP ] XU . UH\XP @UH | HGHWGAHY 2
Z HQQDXFK P W HV@FKHP 9HJ XJ DE

" HOQAH . HVXP @IHQ Z HLBHQ NRQNLHWQDFK GHUS P @IHNLDWHQHU* HP HQGH DOR P HVHQUDFKHQ
LKUHUBVXHIND WQ GHP =HWDXP =\, EHIHPKCHW $XPK GH WEDWMFKHQ =XZ H
KQIHQIROHQAHWHP 3UQ LS : HQQDXFK KIHUHKHEQRKH XQG QDK XQUHUHUO HQXQI QLFKWIHUHFKWHU
WM XQG QFKWKLQQHKP EDUH 8P YHWHMOQIHQ ] ZWFKHQ GHP . LHMIDXP  XQG GHP NLHM UHHQ 5DXP
WIDMLQGHY YJO %HIFKWGHU9 RINDKUH

" IH P D%3HEQFKH 5H HUHQ SHURGH I+ UGH (P MMXQ) GHUBWAXHINDI VP HW] DKOZ LG P * ) * DX
GQ=HWXP YRP  -XQ BV -XQ | HWIHVAPW ' IH YHIWMEDH ) LODQ DXAVIGLEKWP DWH
WHLIWP IWGHP * ) * XP G OR % DXI QXQP HKU OR %

OR Y%

' H( QU LFNXQJ LQ/ LSSH @HIWP * ) * Z IHGHUGBLFKW EHUGHP / DQGHVAHQG QOFKGP

P 9RINDKUGHUJHIHQM@IH ( 11HNA] X YH] HFKQHQZ DU $XFK DXI . UHMHEHGH \FKZ DQNAGEH ( QUE LENOXQ
GHUS P @IHIXQEIIHQ Z HWMAUGHXVIFK  GHUMIWUNWAA =XZ DFKV IMASLR] HOWDOLQ %BP EHU P LW

JHIHQ EHUGHP 9RWINIKU] X YHJ HFKQHQ 1O DIBQ DQGHIHY . RP P XQHQ WMLIHQ GH 8 P @I HIWXQEMIHQ
P / DQGHWHUBLFK » EHLSURSRUARQDO GIAJAFK LQ+RUQ Y%0G 0 HQEHU MAHQ 5+ FNIDQJ XP +HEH
\DW/SXQNWA | X YH] HEKQHQ

" DAHBVHLIHXQ GLFKW EHUGHP / DQGHVAHQG THIW O \VMMEK DXI JHIHQ EHUGHP / DQGHVGXURKVAKQWW
QHGWIHH 6WAXH] XZ | FKVH LQ GHQ @SSIVAKHQ * HP HQGHQ 1Q GHUSH HHGY SHURGH VFK@HI&Q ' IH (QW
Z LFNOXQI GHUBMYMAQ - DKUH IMACDRKWAMKHQG | XVDP P HQIH DMV
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" IHOHU QEHXQ) GHUS P @I HIXQEMIHQLQ GHQ BMAMAQ - DKUHQ IMAQDRKWAKHQG DXFK JUDI VK N . RP
P XQH QRAKP DWDXI EHHVAW' DEHLZ LUG QRFKP DVGAHVURYY . UVHQP RGXVZ HWHKHQG SRUMIYH ( QU LN
OQ LQ GHQ 9RINIKUIHQ GHXVIFK  JBLFK] HVI0 DEHUDXFK HINHQGEDU GDW DX . IHMHEHCH LQ/ LSSH WO
Z HVH GHXVIFK XQAMUFKIHGIFKH ( QU LINOXQIHQ] X YH] HFKQHQMQG

'H$@ . UHWP QUH WG Z DUUHIH® | %) QH JU % ( LG HSRMRQ LQ GHQ JHP HQBIFKHQ + DXVKDO
WIQGDU LKUSQALCDP * HVDP VX! Z DQBWROP HQGHU. RP P XQHQLWARHGRAK LQGHQ GMAWQ- DKUHQLP P HU
U ANDXI LI JHZ HVHQ XQG WILIWDXFK QXUP RGHIDW ) ROHQEH $XWDIHQ |+ UGH - DKWH

$QDW OWHQ VK KIH] X WHITHQ GHU9HUGLFK P MGHQ NRP P XQDBHQ + DXVKDMMQ EDMHWAGDEH. DX
GHQ' DWQ GHU) LQDQ SOQXQI GHVIRWINDKUHY  DE KLHU* LD LNHQ DXWIXVAKHQ

' H. WP @IH MAIQ GO BMWQ - DKUHQ XP 0IR % JHWHIHQ
" H IHP HQBIFKHQ RUGHQMIEKHQ $XI Z HQGXQIHQ MQG YRQ XP 0IR % JHWAH
JHQ

" HUSQMOGHU. LHVKP @IH DQ GHQ $XI Z DQOWMLIHXQIHQ GHU. RP P XQHQ EHWKI \RP LW

" DP MIMADXFK Z HVMAWKLQ | HWYXKDOMQ GDWGEH . UHVXP @IH | Z DUHQ Z HVHQAIEKHU) DNVRUI » UGH NLHY

DQIHK| WIHQ . RP P XGHQ LMV DXI Z DQGWHWI MH DEHU XQIASURSRIARQDO] X DQGHIHQ $XI Z DQAVDUAMQ JH
AHIHOQ LMV
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" IH QDFKWHKHQGH * UDI IN | HIWGQRAKP DY GDWMEK GHUS$ QALOGHU. UHLVXP @IH DQ GHQ NRP P XQDBIQ
$XI Z HQGXQIHQ LQ GHQ BMYWAQ - DKUHQ UHIWY NRQWIQAXP HE D EHZ HIWKDWXQG MFK DX
JKQG GHUHK| KWAQ. RWMQHIWDWYQI . GB 6* %, , XQG GHUGDP IWWHUEXQEHQHQS P MIHVHQWXQI QRAKP DY
GHXVEFK UHGX] LHIMKDW DNVHEDP LW DEHUZ HVWU GHXVIFK XQAMUKDE GHP 1 LYHDX GHU9RINDKUHV
Z HIM EGLEW

" HU$ QMLOGHU. LH\VXP @IH DQ GHQ . LHVHUA JHQ

$XFK GHUSQMOGHU . UHVXP @IH DQ GHQ RUGHQAIFKHQ ( WAS JHQ GHV . IHMKDXVKDOV MMQ GHQ GMAMAQ
- DKUHQ NROAXLHUIFK XQG GHXVEFK JHVXQNHQ XQG WIALIWHIMP DY ZIHGHUDQ $NXHDIHIWGHVHU
EHLG XQG MAGDP MAVHW — XP 3XQNM | XU FNJHIDQIHQ * HIHQ EHUGHP 9RWIKU
LR GHY DEVROMGHXWIFKHQ $ QMHIV GHV=DKEHAD) XP G 0[R %GHUSUR HQMD®! $QMOGHU
. IHVXP MIH GIALIAFK XP JHWHIHQ 2 EHAQIWGXUFK GHQ HKHEQFKHQ $QMHI GHV + DXVKDOWRX

PHY/

' DAH . UH\H DQEHLY DY 6WGOM XQG * HP HQEHQ QFKW EHUHIHQH DEDHP HQH BVIAXHIHQUDKP HQ YHU
le JHQ IMAGIHVH ( QU LFNOXQU [P HVHQUIFKHQ DXI XN HWWLYH JHWAHIHQH . RWHQHOWIDAXQIHQ XQG =X
\FKs WH YRQ %XQG XQG/ DQG P 6R] LDO XQG - XIHQGKLOHEHHFK ] XU AN X« KUHQ

8 QMU+LQZ HVDXI GH P DWLY WHLIHQGHQ NRP P XQDBHQ + DXVKDOVUMNHQ KDEHQ GH NRP P XQDBHQ 6SIW
] HQYHUE! QGH » EHU- DKUH HGH K| KHH . RWHCEHI@IXQ) GHVIXQEHVDQ GHQ. RWHQ GHU* IXQOMFKHXQ
I+ U$UEHWXFKHQGH HQIH RUGHW HUMGEH | LQDQ) IHIDQ) ROHDWMQGHUE29,!  3DQGHP LHKDEHQGHWH
8P VHXQI P DWLY | RIAIHIV 1 DFK Z IH YRUMQG GH NRP P XQD®BHQ + DXVKDOVEHDMNXQIHQ P AHHFK GHU
6R] LDEPLMXQIHQ2 X D GXURK JHVAVYAFK DX\VIHZ HVIAVA / HMWXQIVWEQEDUGV2 QFEKWDXW P P @FK JHIHQ

1LCDQ LHW
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" 1H + HEHVDWHQUE LFNOXQJ LQ GHQ BMYWQ - DKUHQ

1 DFKI ROHQGH ' DUMAXQJ ] HIWAH ( QU LENOXQJ GHVS P @I HKHEHVDWHVVHW ,QGHQ- DXUHQ
KIHUQIFKWP HKU GDUI WMDY Z DULQ RIH GHUYDQNHNUIMH HOQ $EMONHQ GHUJHP HQBIFKHQ 6WAXHU

H.QCDKP HQ XQG HQ $QWIH) GHV 8 P @IHKHEHVDWHY DXI « EHU 1X YHIHFKQHQ ,Q

GHU) ROH NRQQM HOQ VKN HWIYHU 5+ INJDQ) GHV 8 P @IHKHERVDWHY HILHFKWZ HUGHQ BV

I+ KWAQ Z LHGHU GHXVIFK WILIHQGH BWAXHUH.QGDKP HQ DXI NRP P XQDBU( EHQH XQG HQ JHEUHP WHUSQ

VAHD GHUL HWR 6R] LDGDMAAQ HOWK@H-AFK / DQBFKD WKP @IH] X HGHP Z HVMHQ $EMQNHQ GHVSP @
JHKHERDWHY

1 HIWMEK GH GHXVIFKH 1 LQDQ LHTB ( QAIDWNYQ) GHUNRP P XCQDBHQ + DXVKDIM GXUFK $QKHEXQ)

GHU. RAMHUIWDWXQ) . GB 6* %,, XP 3XQWH LQHGHP Z HWAHQ $EMQNHQ GHV'8 P @IHKHERVDWHY

MQNAGHU+HERVDW GHVD@ . UHAVXP @IH Z HVWMUBLFKWKP + HEH\VDVWSXQNMA WRY GHUDEVR
OWXP LG 0R Y%WMLIHQGHQ DD . UHVXP @UH

WHLIWGHU8 P @IH DKEHAMDI DEVROWXP OIR Y2 GHU=DXEHDI WAIWIHIHQ EHUGP 9RU
NDKUGDP IMXP SUR] HOMDOXP U5

+HEHVDWY $Q@ . WH\VXP @iH
++ - DKU
+HERDWY/
$XINRPPHQIQOIR %

* GLFK] HW HK| KWMFK GLH =DKEDMAGHY . UHMHV / LSSH [+ UGH / DQGWKDI WKP @IH XP QXQP HKU
0[R % QGH SR HQWD®! 6WALTHXQIMUIDM CHIVKLHUEH. 1DFKGP IP -DKU  QDKH X NHGHU( XR
XP GHQGAH DI . HWP @IH WIH) DX JWXQG GHUS P MIHHQVZ LFNOXQ) GLLHNWDQ GHQ / DQGVFKD WYHU
EDQG: HWADGBIQ/ LSSHZ HVMUHBIMAAZ XWGH IM\AHY ~ LP P HKIQQRFK NHGH  ( XUR GHUS P QUHWAL
JHXQ $XFK DAHP HQJIOV

IRQGHUS@ . LHMXP MIHLQ+| KH YRQ 0R ¥MQG P MBALZ HO GHV8P @IHDXINRP P HQY
GLHNADQ GHQ/ DQGWKDI WYHIEDQG : HWADBHQ / LSSH Z HVA) XBIWAQ QXULG GHV8P @IHDXINRP
P HQVYHEBLEWP . UH\KDX\KDOV @) GH 4 XRM CRAK EH_ IAVHVEHP XN HWLYH NHGHV - DKU

Z HVUJHWHIHQ 2 DXFK AHVIQ,QA] I+ UGHQ P DAMYHQ . RWMCDXI Z XFKV LOEHVRQGHH P % HFK GHU
( LQIQHCHXQI\KLOH

$OQMLO. LHN\XP MIH  / DQGWKDIWIXP @JH
++ - DKU

. LHMXP @iH

/ DQOWKD \iXP @JH

SR $QMOQ. $8

" H / DQBWAKDI WP @IH MVGEDEH. Z FVHQRIFK GXURK GH . RWHCHQVE LENOXQ) GHU %4-KLQGHWMQKLOH JH
SU IW IHFKGHAP DQGAH . UH\DXI Z HQGXQIHQ GHU-+ LOHQ QDFK 6* %,: 2 DOR DXY%AKDE GHU- XJHQGKLOH 2
KL X HULEWMFK | ROHQGHV%ATS %HHW GVSXINRP P HQVGHUS@ . UHVXP @IH QG GDP WP
Z HVWAUHQ BLQCH |+ U/ HMHQIHQ GHUYG-KLQGHWMQKLOH JHEXQGHQ
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$QMALO. LHIVXP @UH  / DQGBVFKDI WXP @UH XQG + LOHQ 6* %,;
++ - DKU

. ULH\XP @uH

/ DQGWKD VXP @JH

+LIOHQ 6* %,;

6XPPH

SR $QMOQ. $8

1 DFKWHKHQG QRAKP DY GH ( QA LINOXQI GHV'8 P @IHYROP HQVXQG GHU+HEHM WH

" IH ( QUE LFNOXQ) GHU. UHMVXP @IH LQ 5HDMRQ ] X GHQ 6R| LDADMMQ

" HU. UHMKDXVKDOADY XP @ H LGDQY LHWAAU+ DXVKDOARKGQH HLIHQH 6WAXHIHQQDKP HQ EHZ HIWMEK Z HVWMU
KIQHGQHP WQALIHQ 6SDQOXQIM HTB | Z VAKHQ GHU-+ DXVKDOMAYDARQ GHU. RP P XQHO XQG GHUNRQUKGQN
WUHEBQ/ DIH HOHWHW XQG GHU( QU LFNOXQ) GHUGR] LDADWHQ DQGHIHIHW  $XFK GIH GHXVFKH $QKH
EXQ) GHUDED . HVXP @IH NDQQ GH WHLIHQGH . RUWMQIMAVGHY . IHMKDXVKDOV LQEHVRQGHH (P
%HHFK GHUBR] LDEDWHQ QLRKWDQQ KHUOG NRP SHOMHUHQ

(LQIHIBLFK GHU( QU LENOXQ) YRQ. UHVXP @IH 6R] LDADWHIQ XQG BWXHUHLQADKP HQ GHU. RP P XQHQLQ
GHQ BMYWAQ- DKUHQ] HIW GDWMFK GH .. UHVXP @JIHZ HWHKHQG SDUDABT X GHQ6R] LDADWHQHQE LENHOV
KDW DEHUVRZ RKOKLQWU GHU( QU LENOXQ) GHUBVIAXHUD XQG =XZ HVXQIHQ DQ * HP HQGHQ DAY DXFK KIQWAU
GHU( QI LFNOXQ) GHU6R] LDIDWHQ | XU FNJHEQHEHQ LMV GDUDQ | QGHUMDXFK GHUSQMHI GHUSP @IH 1Q
GHQ-DXUHQ QKW
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BVH@\WP DQ DXI GH JHVDP WAQ 6R] LDEPLMNQIHQ GHV 3LRGAWVEHHFKY  XQG AH / DQOVAKD WP @UH DE
XQG VHWGEHH $XI Z HIGXQIHQ LQ SHIMRQ ] XU. IHVXP @IH  MQG DNWHEEHHW P HKU DY GV
JHVDP \WIQ8 P @IHDXINRP P HQVLP %-UHFK GHUVR] LDBQBLEKHXQ) JHEXQEHQ GIAJAFK  GHV. LHWXP
@IHDXINRP P HQV WHKWGEDP IMGHP . UHVKDXVKDOADEY DADHP HQHV' HANXQIVP WMO] XU9HU » IXQJ

$OQMLO. LHNVXP @IH  / DQGWKDI WIXP MIH XQG WR] LB / HIMXQIHQ 3%
++ - DKU

. LH\XP @JIH

| DQOFKDI \XP @IH

3URGINVEHHK

GXPPH r r r r r r r

SIR $QMCDQ. $8

' H ( QUE LFNXQI YRQ . UH\VXP @IH XQG / DQGWKDI WP @IH LQ COFKWHKHQGHU* DI IN | HIWQRFKP DY
GHXVEFK  CDWAH NROAQKIHIFKH BWLIHXQ) GHU/ : / 8P @IH LQ GHQ BMVHQ - DKUHQ QFKWWRDXP || QJ

@K DQ@AH . RP P XQHQ Z HVALIHIHEHQ XQG LORZ HW EHUH.QHQ DOM@IHQ ( LODW GHUSX\IBLEKWS FN
@JIH DXI JH DQIHQ Z XUeH

D T KHGAH$@ . WHVXP @IH VHW QXQP HKUXP JHWHIHQ WV OR ¥ YHU

JHFKQHVGH /: / 8P @IH HGQH BWIHXQIMDM YRQ XQG KDMWEFK GOP IMQ - DKUHQ QDKH X
YHGRSSHOV OR %
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( QVE LFNOXQJ GHUBWXHUHUM JH BWGOM XQG * HP HLQGHQ

" IHNRP P XQD®BIQ-+ DXVKDOM Z HEHQHIADIVWHWS [P ; HVHQIFKHQ GXURK GIH ( QUE LENOXQ) GHUBVIXHLHU
W JH EHHQ OOV HUDXI JH HIVIHQNRP P XQDBHQ 6VWAXHUHQAE LENOXQ) @HIHQ GDEHL ELV HQUWRK@H@FK
AXDURO WM HIM GHVEXHIDXINRP P HQVAV,7 15; ] XIUKQEH BIALIAFK GH Z HVAH ( QU LENDQ)
le UGV 4XDURO  ZXUEH DQKDQG GHU9RUBKUHAHQGY KRAKIHIHKGQHW

" H ( QU LENXQJ GHUBWMXHUQ XQG WIAXHU KQUFKHQ$EJ DEHQLWAGH] HWGXUFK GIHP XOISBIQ. UNVHQIIHQ
@P IWYHIEXQGHH / IH HNHWHCHQISI WH ( GHULHSUHMALIHKQIHQ XQG DCKDOMQEH ,Q MARQ HQIH
W8 EW , QEEFVRQGHUH P DWLY JHWHIHCH ( QHUILH  XQG (] HXIHBUHMH XQG GIH WG HVH XQNIUH Z HVIAH
( QA LINXQI EHOM AKWIHQ GV . RQXP YHKDIHQ ' LH $X\Z LLNXQIHQ DXl GLH 6VIXHUHQA LINOXQI GHU
. RP P XQHQ MQG VAT HVH EHHW \&» LEDU  DQGHHIHW |+ KUHQ JHWIHIHGH 9 HIEELDXFKHSUHMH V@
DXFK ] X HUK| KWAQ BVAXHUH.QGDKP HQ 8 P \DJWWIAXHU * HZ HEEHWAXHUXQG ( LONRP P HOWAXHIDQM®! ,Q
$CEHADFKWGHU XQIHZ IMHQ Z HVUHQ ( QA LINXQJ LQ GHUSNUDICH XQG P ( QHUILH  XQG $UEHWP DINW
IMAGH ( LOWK! WXQI N QW HUBVIAXHUH.QCDKP HQ Z HWAKLQ P IWHIKHEQRKHQ 8 QUFKHKHMHAQ EHKDI VAW

" DEHL Z LG QFKWYHNDQQW GDW GHUSQWIHI GHU JHP HQBIFKHQ BVAXHUH.QCDKP HQ GHXVEFK. DEI @FKW
QDK GHQ ENKHUYRUIHIHQGHQ WV DMQYRQ,7 15: EWV]XP ,,, 4XDWRO P /ISSH Z HWQ 7UHG
DEHUZ HVIAKLO WWMLIHQG JHIHQ EHU GHQ 9RIDKUHQ MV ) » UGH 3URIQRVH GHV - DKUHV Z XUGH HCH
P RGH.DW BWALIHXQI GHU( UM JH XP ] XIKQEH JHOUW GH 2 UHQAHXQIVEDWQYRQ, 7 15:  JHKHQ
leU  YRQHCHUBWLIHXQ GHUBIXHUHIA JH XP DXV GDYRQ DAPLQ GH * HZ HIEWWAXHU

YJO KIHJ X QDFKIROHQG?  ( QU LENOXQ) BVAXHUHUAS JH 6WGOM XQG * HP HQGHQ

' DV/DQG15:  AWVIMMEK LQ VHGHQ 2 UHQMHXQIVGDAQ ELV P : HHQAFKHQDX ( WWHEQWH
GHV $UEHWNHVAY ASWAXHUAKI WXQIHG YRP 0 DL ' [H 1LCQDQ IHIBQ $X\Z LLNXQIHQ JHS@QWMU* H
VHWWHWRUKDEHQ Z 1H GHU( QI XU HGHY* FVHWHY] XU) LD IHXQD YRQ ] XRXQ WALFKHUGHQ , QYHVAKR
QR GU(QAE XU HOHV* HVHWHV] XUBWINXQI YRQ: DFKWAP VAFKDQFHQ , QYHWAMRQHQ XQG , QRYDARQ
\RZ H 6WAXHYHUH.Q DFKXQJ XQG 6VWAXHU DILOHW HFE MQG LQ GHUBWAXHUAKI WXQI ODL QIFKWH.GEH
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] RIHQZ RIGHQ ' IH11CDQ LHTHQ$XVZ LLNXQIHQ YRQ JHS@QMQ BVAXHULHAKWE QGHXQIHQMQGLQ GHU+ DXV
KDV XQG) LODY STQXQI GOKHUHUI @ HQG] X EHY INMAKWIHQ $XI JUKQG GHUEHWHKHQGHQ JHVDP VEZ LW
VKD VIFKHQ XQG MFKHIKHWSRIMMKHQ S IMNHQ HP S LHKO\DXFK GDV/ DQG 15:  JBLFKZ RKCHCH YRUMFK

WOH + DXVKDOVS@QXQJ

" H ( QA LINXXQI GHU BWAXHIHQQDKP HQ MAVDEVROMIHVHKHQ | Z DUZ HWMUKRAK  GRAK GH M QWM 0 DL
BVXHUAK! VYXQJ LVAQUHGULI HUDX\IH DIBQ DY LQ GHU+ HEVWXHUAK! WXQ) SURIGRWA] LHW
* HIHQ EHUGHU+ HIEWWMXHUAK! WXQ) QHIHQGH* HVOP WIAXHUH.QCDKP HQ BV MKWFK
[P ' XUPKVKQWMXQG 0B Y%QHAWHU ' IH' LIHHG [XP (WHEQY GHU+ HIEWMAXHUFK! VIXQJ
UHVXOAHIAP D43 HEQFK. DXV GHQ $X\VZ LLNXQIHQ GHU( QCH DXl 9XQGHVHEHQH EHVAKERWHCHQ WIAXHUD
FKHQ ( QADWXQIP DIeDKP HQ

" H GMMWAQ 3LRICRHQ GHU' HXWFKHQ %XQGHVEDQN GHVLIR , QMIMW2 / HEQ] ,QWIAMW « U:  LUNFKDIW
| RWFKXQJ DQ GHUS QYHMWWO » FKHQH 9 XQG GHV5: |, 2 / HEQ] , QMMM e« U:  LLWAKDI W RUAKXQI H
9 GHXWQ DXl HQ JHIHQ EHU GHU ) U KNDKWSURMINARQ GHU YXQGHWHILHKQ YHURKBIKVIAWAY © LUV
\FKDIWZ DFKWHP KLQ P - DKU \RDGH GHXWAKH :  LUMFKDIWIHP | %6GHU3LRIQRVH GHU' HXWIRKHQ
WXQEHVEDINXP  3UR HOAXQG XP  3UR HOAZ DFKVHQ ' LH DNWHEIQ 6XP P H Z HWAKIQ SRL
VIYH JHP HOQGIFKH ( LQQDKP HHQUEZ LENXQ) HUILEWMEK DXV GHQ QDFKWHKHQGHQ * DI LNHQ

) » UGH 6XP P H GHU( L DKOXQIHQ DXV BWXHQ JHAWGEDV/ DQG 15:  JBLFKZ RKODXFK Z HWWAKLO YRQ 6V
JHXQMDMQ YRQ leU leU leU  XQG leU DXV ' IH)LCDYNDW
GHUNHMOQIHK WHQ . RP P XQHQ IMMHW  WWQEHQ LHDEHWWQAL) DQIHWHIHQ  BLEKWMA ( LQEW FKH
GHU- DKWH XQG NRQOWMQ Z HWMWIHKHQG GXURK HUK| KV 6FK® WHPXZ HVXQIHQ NRP SHQUHW
ZHGHQ ) » UGH 9HUIGLRKVEHADFKQIHQ Z XUGHQ KLHU2 Z IH EHIHW GCDUHBUWE P RGHWM BT HXQIV
LDWQ YRQ EHU ANMFKVOW

$XPK EHL GHQ 6FK® WHPXZ HVXQIHQMQG (DFK GHU 0 RGHAHAKQXQI [ XP * ) * l« UGH @SSMVKHQ
. RP P XQHQJIHIHQ EHUGHP *)* YROWS  OIR %] X YHJHFKGHQ ' LH ( QI LENXQ) GHUBWAXHU
H.QCDKP HQLQ SHIMRQ] XU( QU LFNXQJ GHUS@ . UHVKP @IH WHGWFK GDEHLZ IH | ROWGDU
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" DEHLZ LLG YRUMAKHQG DXFK JUDI IVAK QRAKP DIYEHVRQGHW GHXVIFK. GDWLQ GHQ] XU FNIHIHQGHQ - DKUHQ
QH ( QA LINXQI GHUDAD . UHVXP @IH GHXVIFK KLQMU GHU ( QU LENOXQ) GHUNRP P XQDBHQ 6VXHLD XQG
)% =XZ HWKQIHQ ] XU FNTHEQHEHQ IMWXQG DNWHED DABIQ DAY SDUDEHOYHOXIW / DI GHU $QMOGHU
. IHVXP @IH DQ GHQ NRP P XQDBHQ BWXHQ XQG * ) * =XZ HVKQIHQ QRK EHL QHIWGHHU?
DXFK XQAMUY4 INMFKOXQ) GHUGHXVEFKHQ 8 P @I HWLIHKQJ 2EH

© HQIBLFK GH ( WADIVHQA LINOXQI GHUBNMYVIQ - DKUH LOWHVDP WSRVMY YHUIXI HQ LWV EBLEWDQ XP HU
NHQ GDW GH ( QU LENOXQ) GHV BVIXHLDXI NRP P HQV 1Q GHQ @SSIVAKHQ . RP P XQHQ DEHUDXFK Z HVIAKLQ

KIQMUGHP / DQGHWHGIQ 15: | XU FNEGLEW Z [H DXV QDFKWHKHQGHU* DI LN QRAKP DY GHXVIFK Z LLG
" HVHU 7 UHQG EFVWMOWMEK DXFK LQ GHU( QUE LENDXQ) GHU ELVKHU YRUDHI HQGEHQ 4 XDWAGDWQ |+ U
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: 1 KUHQG @QGHVZ HWHOQ $QMHI GHU BWAXHIHIM JH LQ +| KH YRQ YH) HFKQHWZ HGHQ NDQQ
MQG NLHMVZ HWEXZ | FKVH YRQ 1 X YH) HFKQHQ

$EZ | IXQI 1L.QDQY LHM %HDQIH . RP P XQHQ . LHYV

1DFKt .2 15; NDQQ HQH . UHVXP @IH QXU HKREHQ Z HGHQ \RZ HWGEH \ROMIHQ (UM JH GHV
. UHMHV GIH HQVSUHAKHQGHQ $X1 Z HQGXQIHQ QFKWGHANHQ ' DEHL MAVHQ JHIHQHIMOHV 5+ FNVIFKVQDK
P HIHERW X EHDFKWAQ 1DFK GHP * IXQAVDWY GHVI LQDQ) LHIBIQ* BLFKUDQIV O VWAMEK LQQHKDE GHVNRP
P XQD®Q 5DXP V Z HEHU I+ UGHQ ) LQDQ EHEDU GHV . UHMVAV QRAK |1+ U GHQWHQLIHQ GHUNUHMDQIHK| WIHQ
* HP HQEHQHQIRUDQ | HAMMIDRQ ' DVIHP HQBIFKH 6HEWYHZ DOXQIMHAKWE LG DEHUGDQQ YHUBMW
Z HQQ GHU/ DQGNLHY EHL GHU( IKHEXQI HOHU. UHAVKP @IH VHGH HIHGHQ! LODQ LHEPQ %HDQIH JHIHQ EHU
GHQ I LQDQY IHIPQ %HDQIHQ GHUNHMQIHK| WIHQ* HP HQGHQ HQHWI XQG U FNVFKWERY EHYR] XIW

'IH3IAKWIHP I %WV $EV  ** $UWV  $EV  /DQGHWHUDWKQ) GHQ) LQDQ EHADU GHU* HP HQ
GHQ JBLFKWDQIL) P IWGHP GHV. IHVAV] X EHY ANMFKWOHQ Z LG GDEHL * HQ JH JHVIIQ R HQ HCH 1Q
KDORIFKH : » LELIXQJ XQG %44 INMFKOXQ) GHUI LQDQ) LHIBQ %-MQIH GHU* HP HQGHQ HIRIWKQG GOP LW
H.QH HOQHWIH %4YR] XIXQ GHU%HDQIH GHY. UHVAV YHP IHGHQ Z LG

) » UGHVHQ YR XQHKP HQGHQ$EZ | IXQIVSUR) HWZ LLG] XQ FKWADXI GLH YRUMKHQGHQ$ XM« KIKQIHQ YHU
Z IHVHQ  YHUAH HQG IMADEHUDXFK GLH DNWHTBH + DXVKDOMIWDMRQ GHUASSMVAKHY . RP P XQHQ QRFKP DY
P 9HIMLFK ] XUDNKHIBIQ ( QU LENXQI GHV. UHVKDXVKDOV EFDFKWNZ RUGHQ

SNMHDIHIWAEH - DKIWMHKQXQ YRQ  GHU NHMDQIHK| WIHQ. RP P XQHQ I+ U YRU ' DCDFK MW
| HWYXKDOMQ GDWQEH - DKUAMHKQXQ) LOQDABQ  EHHWJIHP HBHWAQ. RP P XQHQ2 ZIHDXFK LP . LHV

KDXVKDO\2GHXIEK. SRUMIYHUDY JHS@QADXM | @V: | KIHQGAH . RP P XQHQLQ GHU+ DX\KDOVS@QXQ)

leU  ]XQ FKWHCHQ9H] HKUGHUSX\VIBLFKW FNDUH LQ+| KH YRQ 0IR HQIHSOQAMKDMAQ

Z HGHQ LQ GHUSHAKQXQJ - DKUH EHYFKs WH YRQ UG 0IR % HJ]LHW G@H DXI NRP P XCQDBU ( EHQH
QRAKP DY GHUS$ XM BLEKVY ANDUH ] XIH » KWAZ HLGHQ NRQOMQ

" H - DKUHVHFKQXQJ GV UHMHV/ LSSH HQVZ LFNHOM MK ] ZDUDXFK XP G OLR %2 EHWHUDY
JHS@QW JBLFKZ RKOZ DUDXI JUKQG ] XU( QADMXQ) GHU. RP P XQHQ JHSMQIQ GHXVEFKHQ + DXVKDAM HKO
EHADIV QRAK HQ) HKEHWDI YRQLG 0IR %] X YH]HFKQHQ GHUGHU$X\VI BLFKWS ANDNH HQUQRP
P HQZ HGHQ P X\WM

=XP GVIFKVIDU YHU« JHQ GOP IMGEH NRP P XQDBHQ + DXVKDIM QRAK » EHUHGH $X\VIBLEKWS AN
@IHLQ+| KHYRQLG 0IR % ZI KUHQG GHU%MBQGLP . UHVKDXVKDODX] 0R Y-DEWKP LOW

,QGHU+ DXVKDOVS@OQXQJ LMADXI NRP P XQDBHU( EHQH HQ$EVFKP HPHQ GHUS X\ BLEKWS FNIIH XP

0IR Y2HQIHSMQN . UHMKDX\VKDO\R 0R ¥ $XI1IKQG GHU3MUEDHMQ YHU* JHQ] XP BVAFKVIR)

QH NRP P XCQDBHQ + DXVKDOM QRAK » EHUHGH $X\IGLFKWS FNDIH LQ + | KH YRQ UG 0IR

o Z1 KUHQG GHU%MBQG P . UHMKDXVKDAADXI 0IR %DEWFKP LW 7DM FKQFK ] HIWDEHUGH $XV

Z HIXQ) GHU. DARHQWIDAMAN, 7 15: 1+ U, ELV, ,, HOHO$QMH GHVEWXHIDXINRP P HVYRQ  OIR

Y NHVZ HWIHIHQ EHUGHP  JBLFKHQ =HWDXP \R GDW GH VDM FK@FKH $X\Z HIXQI HOWMQDFK
GP 9RUIHIHQ GHU=DKBQGHV,9 4 XDUDY P| JQFK LW

)+ UGHQ + DXVKDAOV QHIHQ DNMHD' DIMQ YRQ  @SSIVAKHQ . RP P XQHQ YRU +1HU IMVENKHU HQ
9HY HKU GHU $XVIBLFKWS FNDIH LQ +| KH YRQ OR % YRUHVKHQ GHU. LHV/LSSH VHWWWWHGHQ
SHWEHWIQG QDKH X YRIMWQED HOQ * [H ( QI LINXQ GHUNRP P XCQDBHQ + DXVKDIM 2 \RZHW
" DWIQ YRUIHIHQ WMEWIFK Z IH | ROWGDU
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" DQDFK ] HIWMEFK DXFK LQ GHQ NRP P XQDBHQ + DXVKDOMQ H.GH GHXIFKH %G HFWHUFKBRKWAXQ)
NRQOMQ QUQRFK . RP P XQHQ H.GHQ VAKNXUHEDX\I HI QFKHQHQ + DXVKDOVDXI WHIBQ ) » U Viee
DEB1 EDNKHU YRUIHIHQGHQ 3MQXQIHQ GHXIFK QGHIDWY  KIHU] HIHQ MFK DXFK DX NRP P XQD®BHU ( EHQH
QHEHQ U AND X LTHQ BVAXHUHIM JHQGH (I THNWADXVGHP © HIID®GHVL. ) &8.* 2 QH EDKHWIHQ \RIH
KQIWP | JAFKNHWIQ KDEHQ KIHU LQ GHU 9 HLI DQIHQKHW] XP LQGHWVSDAHIGHQ + DXVKDOVDX\WIGLFK HU
GLFKN
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9RUNMAKHQGH * UDI IN] HIWGH ( QU LINXQI GHUSX\IBLFKWS ANDIH DXI NRP P XQDHU( EHQH QDFK GHJ HW
YRUIHI HQGHQ 3MQXKQINGDWAQ DNWHE HKBIQ QRAK AH 3MQEDIQ l+U NRP P XQD®!+DX\KDOM ( LCH
QHIDWYH 3@QXQ 1+ U ZIHIQGHQ » EWIHYQ . RP P XQHQ 2 XQIAUAMY Z LLG P W/DFN DX DV 9%G
JHWROP HQ XQG GH QRAK YHU » JEDUHQ $XVIBLFKW FNIIHQ] XP ( QGH GHV- DKUHV IQGHQNRP P X
DBRQHQIH] HKUGHUS» NI H YRIDXWIFKVIFK HWALQ JHIQIHP 8P 1DQJ | X YH) HFKGHQVHOQ Z | KUIHQG
GHU. WHV/ ISSH VHCH YRIWVQGELIH $X\VIGLEKWS FNIUH LQ $QSUKFK GHKP HQ P XW GH GDP IWLQ +| KH
YRQ OIR %IQQXU . UVHQIKUHQ YREMWQAL) DXI JH HKUAZ XUCH

1 DFK GHU3@QXQ) 1+ U N QQHQ2 ELVDXI HCH. RPPXQH DA BWGM XQG* HP HQGEHQ LQ DNHIBRQ
. UMHQDIH , KUHQ + DXVKDIVZ HVAKLQ | LN GXURK HQH ( QIZDKP H DXV GHU $XVIBLRKVY FNDIH DXV GBL
FKHQ 1Q . RP P XCH IMAGLHVH QDFK DNWHEBP 6VIDQG HUFK] SIWHVZ WG AHDAD 5+ FNDIH LQ $QSKFK
JHQRP P HQ $CHLELQIV IHIQIWHVNH.GHU. RP P XQH P HKU LKUHQ + DXVKDIWAKNMUHEILOQ ( WADI XQG $XI
Z DQG DX\VIHIQFKHQ DXI ] XWHEBQ Z DV DY NDUHV 6L QDODXFK DQUXQG XQG/ DQG JHZ HIMWZ HBHQP XW
W GH ) DY DXVDAYQ) GHUNRP P XQD®BQ ) DP LOH GHXVEFK XQ XUHFKHQG IMAXQG KIHU GUQIHQGHU
+ DQEOXQIVEHEDU EHWIKW

" HU. UHVDWXP @JIH LQDQ LHWMU+ DXVKDIRDQQKLHUNHLGHQ$XVIBLEK |+ UDAB!. RP P XQHQKHUEHL » KUHQ

P 5DKP HQ HOHUYHU BLFKHQGHQ  Z HIMQGHQ XQG SURICRWNFKHQ %-MIDFKWQI GHV KIHU YRU HVAK@IH

QHQ8P @IKDWHVDX GH) LODJ MMDARQGHV. UHMVAVXQG GHUNHMDQIHK| WIHQ* HP HQGHQZ WG AHHU
DO \DFKI HIHFKWDQI HVHKHQ

' HU. UHV/ LSSH WWVIMGLH NRP P XQDBQ + DXVKD®M DXFK LQ GHUDNWHIDQ P XOWEB1Q . UNVHQIIH LP
5DKP HQ GHV9 HWWHVEDUHQ XQG WHKWZ HVMLKLQ ] X GHOLQ GHQ 9 RINDKUHQ JHAR | HOHQ$EVSLDFKHQ 61 P W
@QFKH + DXVKDOVSMQXQIHQ GHU) DFKEHIHFKH Z XUBHQLQ P HKUHUHQ 9(GI FMKQGHQ HQHUNUMAKHQ h EHU
SU IXQI XQM] RIHQ LQ UDIH JHWMEIVXQG LQ GHP 2 DXV GH) HMOHU BLFKWE XQDEZ HVEDU QRVE HQALIHQ
8P | DQJ LQ CDVUXGIHWHQIHSMQN

" DEHL Z XUGHQ P WS+ AINIFKWDXI GH 1LQDQ LHEBY 6IDMRQ GHU NRP P XQDBHQ + DXVKDOM DXFK AYHUH
DEHUDXAK KLHVLI HUBLEKWYHUAHVEDUH 9%(GIHAMMNHQLQ . DXI JHQRP P HQ ] % (K| KXQJ JEREDGBIO LQGHU
DXIZDQGDX  OLR % ) ONWDWRQDEVK@I  +DXVKDOVNRQRIAHXQ) HF ' HU=DKEHAD) GHUSCH
P HQHQ . UHVXP @IH HQUE LFNHOWIFK 2 DX * IKQAIUH GHU 0 RGHEDHAKQXQJ ] XP * ) * 2 |« UGQH
NHMQIHK| UJHQ. RP P XQHQ GOP IMZ LH | ROW
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ORGH® * ) * . LHVXP @IH 8 P MIHIWXQGO . WHVXP @IH 9HJ QGHKXQJ
*)* 1 *)* 1y
SXIXWERY *»
YBG 6DPX BRQ 6VBON 3
YDLOAXS 6VGN 3
%P EHJ 6OV P
' WP RG 6VBGN 3
] U 73
([ WIRO *®
+ RO OGO HQEHJ  6VRGN *»
. D®VO ®
/DIH 6VRGN 3
/[ HPJR 6VRGN P
| HRSR®WK| KH 3
[+ JCGH 6VEGACHU2 WA GHU 3
2 HIQJIKDX\VHQ 6VEGN *»
6FKIHGHU6FKZ DBICEH  6\VRG)V 3
6FKOQUHQ *»
» 0 % 0 Y

+ DXVKDOWHUGLFK DXI 2: / ( EHQH

" IH EMKHUQRVE HQAIH  GHXVIFKH ) RIAKUIHEXQ) GHUS@ . UHVKP @UIH IMAGDEHL NHGQHVZ HIVHQ@sSL
VAKHV3WREGP  Z IH DXFK HQ AN DXI GH ( QU LENOXQ) LQGHU2: /1 DFKEDINHVHQ] HIW

+1QZ HY

%L DIBIQ QDFKI ROHQGHQ ' DUMAXQIHQ Z HUEHQ DXV * U QGHQ GHU 9HUBLFKEDINHWIII - HKREHQH
BRQEHXP @IHQ RKCH - XJHQEDP W GHUS@ . UHAVKP @IH | XIHHAKGHW LQRZ HWZ HVHQ GH GDUIH
IMACIMIQ + HEHM VWH YRQ GHQ | HMHVAVVKQ + HEHM WHQ QDFK + DXVKDOMDWXQJ DE

D =DKEMDI D@ . HVWXP @IHDEVROW

s & @&vP
@PX<Eepu o P 1iid TiTi TiTi 117 117 1118 o ]800 v9
'°s®&Zz TTIXTIXAQ  Tindiea]  TiTXiiXii  TooXfi X0  To0X61 X1 g  10iXa0X064 33X 0Xi g 11 W9
, @E fOEXioXin ioiXdonXiq TooXT1Xa)  iAeXHoXoi i 00X01 Xoi| 160X oX11] T OXT 6% ¢ 1 A9
B E 00X T X6 00X 60X Al 00X60X01 O Xl i %01} 01 Xi AXi @ Of XAfX o 1 0Xi6i Xoi ai W9
960 110X30X00  110X00X0Q  iORGOXii[ 1onxXioXdq TioXiiXii[ 116X0 Xii 1 OXi AXT ] ii39
Dlv_vr* | PO X001 X1 g 100XO0XG| 160X30X%30 116X00X01 11 X6 11 X 69XAq 61 X1 1 XAl 069
W & & i 00X 1 X1 i GOXOMXOQ 166 X111 66X061 X0 i 0OXNAX O 111 X500%q O X60Xi g T OW9|

P 9HUBLFK Z LLG] XQ FKWH.QP DOGHXV@FK  GDW DXFK DABi 1 DFKEDINHMH Q2 : /| GHQ DEVROVKQ =DKO
EHAD) GHUS@ . LHVXP @UH YRQ QDK GHXVIFK HK] KHQP « WHQ DXFK * « VUBRK STQAP LW
HOHU $QKHEXQ) GHU . LHVXP @UH 1Q YHUGBIFKEDUP 9ROPHQ YRQ UG OIR % 1Q 3DCHERWD XG
0LQGHQ / « EEHANH IMAHGH $CBDWKQI JDUXP G OLR % YRUHWHKHQ

Y MDFKVAP DQ GHQ=HWDXP VHW [ @\GEH8P @IKWAIHXQ P . UHV/ LSSH P MDEVROWUG
O0R »GMXVIFK JHUIQIHUDXV DY LQ GHQ 1 DAKEDINHMHQ GHV X D GXUK GHQ HKHE@RKHQ ( LOWDW GHU
SXNIGIFKWY AINDIH 1 XULP . UHV+| [ VMULMAHQ YHU GLFKEDUIHUS QUAH] YRUHVHKHQ
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E =DKEHAD) $@ . IHWXP @UH SWR ( LZ RKQHUQ

+IHULMA] XQ FKMAGRAK HGQP DODXI GHQ 3U | EHUFKWGHU* 3$ 15; DXV GHUDNWHDMR. UH\SU | XQ) 6VBQG
KL XZ HVHQ GH* 3$ 15:  KDAWHGH] HW HWIHWAEY

" HU. UHV/ LSSH NRQQM MFK KIHULP 15:  9HUGLFK GHUS P @IHEHDMWXQ) SUR ( LQZ RKGHJQ QRAK XQAMU
G 0 HADQ SRUMRQAHHQ Z IH DXV QDFKWWKHQGEHP $XV] » JHQ GHXVIFK Z LG

' DEHLI| @\DXI CDWMFK GHU. UHV/ ISSHIQGHP XP \R] DB/ HWXQIHQ EHHQLIWWQ 8 P @UHEHGDU
CRAK GHXVIFKHUREHWKDE GHV0 HADQV SRUMRQHHQNDQR GHJSDL5: |+ KUAKLHY X DXV

$XFK GHU9HUIBLEK EHGHUS P @IHEHEDU H XQMUMHFKWCREKP DY GDWUG GH +1 OH GHV. HVXP @
JHYROP HVIQGHP 3LRGMNVEHHFK 2 \R] LDB/ HWKQIHQ2 JHEXQGHQ Z LG

" HUOHUGAFK =DKEHAD)  (LQZ RKQHUQZ XUBH DX 2: / ( EHQH I+ UGH 3MQUKWH XQG IRV
JHAKUHEHQ DXFK GAHHU9HUIBLFK EHBUWAH Z HVIAKLO JXWA SRUIMRQHXQ) GHV. LHMHV/ ISSH B
QK GHU. LHY +| [ VAU NDQQ H.Q HVE DV JHIQIHHV 8 P @IHYROP HQ SWR (LQZ RKGHUQ DXIXIHQ 1Q GHQ
DQGHUHQ 1 DFKEDINHVHQ IMASLR . RS %HMWNQ) GHXVIFK K| KHU
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t <h Ti171 SHA t <h1i19d A t
'S ®Z 70 Xi0 7 30X di Xi 6 Ofolaf 1 0fX80X60 Oi fildd
, @E 1 Al i i 00X Xoi 00i 7o i 60X OXi 1 000\Bi
,, B E i & Xi o 01 Xi 1iXi 6 fi6i Wh Oi XX o 030U 6
> %60 T fil 60 THOXiiXili fi6i Wi 170X01 Xii ofi @i
Dlv_ vr*® I 11 /X060 i1 I FXO0i oo Gi 1 Aii X 63XiN0 oepllie]
W EG&E 117600 i BOXNMX oM 0o 171 X060X00 Ol OB

(LOH Y HQIXQ) GHU' DMQXP GHQ3WRGXNVEHHFK 2 6R] DB/ HWXQIHQ? Z DULQ GHU) RIMFKIHEXQ)
GLGHUQFKWP | JOFK D QRKWYRQ DIBRQ . UIHAMHQ GHVIZLATHUA + DXVKDAVEDVWAQ YHU » JEDUZ DUHQ

F  9HUGIFK +HEH\VDW} $Q@ . LHMXP @uH

, . 3 11id 1 11 [ 1T 1110
'°s@z iTQoi iTWoo iiio [ENVIq) i1 o T oo
, @E i 6Wi 8 i oWi 6 T OWil i T 61360 [fellis] T0ldi i
,, B E TT@ii TOWi i 7O i 7O | ToWi o T0Wi o
J%%o T O 6 T O\dfi T AlOI 7 36i 77 i1 T 0w
Dlv vr® | O i T O\ i T Adoi T ABAT T Al i ol U
W EG& i OWAd T 0WBi 7 TAWTT T AlBOO [KelVe]} [fellis)
HEZe 2V]S T Ao T Ald6I 10l 6 T 06 [KelUi0)) 1 6Wo0

" HU+HEHVDWY GHUDGD . UH\VKP @UH || GVDXFK P - DKU DXl 2: / ( EHQH QXULQ* « VAR JHUQIHU
DY LQ/ LSSH DXV 1Q DIBQ DQGHHQ . IHVHQ AHIWGHHU] 7 GHXVIEK K| KHU 6SIYHQUHWIAU MAKLHU GHU
. HVO LQGHQ/ + EEHFNH P IMHGHP JHSOMQMQ + HEHVDW YRQ +LZ HY =X 9HIBLFK] Z HNHQZ XU
GHQLQ 1 DFKEDUINIHVHQ HIKREHQH BRQGHXP MIHQ 6FKXOP MUH g319 GHUS@ . UHMWXP @IH KIQ XIH
UHFKCHW

$XFK P ) LODQ SMQXQIV] HMDXP 2 QG P AN DXI GH DNVHE@DQIHVSDQQM + DXVKDAV

@IHWQGHJ HAR: / Z HWYHUIGLFKEDUH 8 P @IHDQSDWXQIHQ YRUHWKHQ BIAJAFK I+ UGHQ. WHV+] [

VAU @I GHU DNWH@+ DXVKDOVQRAK QFKWP ( QE XU YRU GHU. UHY +HURUG KDAHGHQ' RSSHBDX\VKDOV
EMVAKBRWHR ) LCDQ SOQEDMQI-U QG GHJ HWQFKWYHU » JEDU

* HU. UHV/ LSSH KDAEH. GHU + HEHVDWEHADFKWXQ) QRAK GHQ K| FKWHQ +HEHMVDWY 2: / Z HWHIKR
EHQ 1Q GHQ) ROHNDKUHQ DEHUGHXIFKH ( QAIDWHQIHQ UHDAMHIAKQG GDP W] XUBW\IXQ) GHUNRP P XQD
®Q + DXVKDOM EHIHWDIHQ
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) ROHQGH $XWDIHQ @WHQ MEK ] XVDP P HQ DWHQG WH | HQ

X OMMBXVIDKP H GHV. HVHV* « OB MAGHUS P @IHKHEHDW LP . UHV/ LSSH DXFK HUQHXW
DP QHAUWIWMQ +HULMADEHU] X EHY FNMFKWIHQ CDWHQ +HERVDWY YRQ LQ* « VAR
HOQ 8P @IHDXINRP P HQ YRQ 0R Y JHGHIHWV GD GH 8P @IHND WGEHXIEK WVUNHU LW
* HIHQ EHU 8P @IHYROP HQ OR ¥ IMADXAK KIHUHCH BWLJHXQ) YRQWG  OIR %
HQIHSUHMW

X " HUSQMOGHU. IHVXP @IH DQ GHQ RUBHQAIFKHQ $XI Z HEGXQIHQ GHU. LHVH @HIWQ GHQ 2: /
 HVHQ EH G ZIHDXFK [P . (HV/ISSH GEIQFK GHU. UHY 30GHERQ Z HWWP LW
H.OHQ GHXVIFK K| KHUHQ GHU. LHV/+| [ WUP LW H.GHQ JHIQIHHQ $QA.ODXV

P ) LODQ SMQXQIV] HWDXP ELV JHIQIWHY Z HWALKLQ QIFKW EHL ) RIMFKUHEXQ) GHUS@

. IHVXP @IH P WGHQ EVKHILIHQ 3DLEP HAAUD 2 WRWY XP | DWHQEHU$XI JDEHQ  XQG BWKNAKUDQDOVH XQG
Z HVMUHU 9HDQWK@IXQ) HGHV JGEDBQ 0 LQGHDXI ZDQGVYRQ  OIR %S D P IWMDUMAD GHQ +DXV
KDOVDX\VI LK XQG LOEHVRQGHIH GHQ (IKDOVHLGHV JHZ HQ BRANHEHWDIV GHU $XVIGLEKVS FNDUH \L
FKHJ XWHTDQ

\QRZ HVIMAQDFK GHQ DNWHIEHNDQOWQ 3DUDP VAL XQ FKWAGQRFKP DY H.CH GHXWIFKH $QBDWKQ) GHU
$@ . HWP @IHI'U  HJXSOHQ G HH $XVIGLFKWS FNDIH GDQR] XU. RP SHQDARQ GHUO HKU
EHDWXQIHQ QFKWP HKU] XU9HU* IXQ) WKW $XI GHVHP 1 LYHDX NDQQ GH . UHVXP @IH CDQQ [+ UGH
- DKWH XQG Q@K EMKHWIHU3OQXQ) YHIMAMOWZ HGHQ

$XI GHZ HVAUHQ$XM » KKQIHOXQMU2 =UIHU 2 + DXVKDOVDXWIGBLFK  $X\OBLFKW FNOUH ( LJHQ
NDSWVDC? Z UG YHZ LHVHQ ' 1H* HIHQ EHUMAEXQ) | HIWGHQ 8 P YHIMOQIVH | HNAEHLJBLFKHU+ | KH GHU
8P @IH EHAQIWGXUAK GH 9HU QGHXQI GHUBWIXHUND WXQG GHUS P @IHIXKQEIIHY

- XJHQEDP WXP @UH

" IH - XIHQGEDP WXP @JIH Z LGP IW 0LR %21Q @OV IXGIHW HQIHWH@NXQG WILIWCDP WXP
O0IR %2JHIHY EHUGP 9RWNIKU

" HU+ HEHVDWY GHU- XJHQEDP WIXP MIH Z LLG QDFK GHQ 8P MIHIKQGIHQGHU 0 RGHEHAKQXQ
IXP *)* L+ Y 7% 80 WD 7Y 1Q+| KHYRQ | HWHVAW 9RU
NDKU " HU+ HEFVDY WHLIWGDP IMOHIHQ EHUGHP 9RIDKUXP + HEHVDW/SXQNM

* HIHQ EHUGHU( LQBIWQ) GHVUHQHKP HQWHU DKUHQY NDQQ GHUS P @UH| DKEHWDI XP 71/ HX
] HWZ HGHQ $XI GH $XM « KIKQIHQ] X GHQ +LOHQ I « UXQEHI BIMAMA P LOGHIMIKWIH $XVD QGHUZ LG
YHZ HHQ

" H (KHEXQ) GHU- XJHQEDP WKP @IH LRXOIHWDXVT  $EV . L2 ' DQDFK KDAWGHU. LHY |« UNHY
DQIHK| WIH * HP HQGHQ RKQH HIHQHV - XIHQEDP WH.QH HCKHMIFKH DXWAK@HAFKH %-ADWKQI 1Q +| KH
GHULKP GXURK GH $X1 JDEH GHV- XJHQEDP VAV YHXWDFKWAQ $ X1 Z HQGXQIHQ | HWYXVHWHQ

*HPI1 %t  SEV .12 N QQHQ EH. GHU- XJHQEDP WIXP @IH GHV . LHMAV/ LSSH ' LLTHHG HQ ] Z LWKHQ
3MQXQG (UHEQVIP « EHUQ FKWHQ - DKUDXIHIQFKHQ Z HUBHQ ( LIHQH - XJHQE P VIMUKDEHQ GH 6WGM
YBG 6DPXIBRQ ' HP R / DIH XQG / HP IR HQIHUFKWAW GH - XJHQEDP WKP @UH Z LG COKHU YRQ GHQ
CEWHQ  NHMQIHK| WHQ. RP P XQHQJH DXV
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( QVE LFNOXQJ - XIHQEKLOHEXGIHW

" H - XIHQEDP WXP @IH WHLIWE HOQATHIHQ GHUXUISY QIAFKHQ) LODJ SOIQXQ) JHIHQ EHUGHP 9RWNIKU
XP OIR % ' IHOHKUEHDWXQIHQ UHVXOMHHQ KIHUDXFK Z HVMAKLQ DXV GHUG, QDP LMAKHQ . RWMGHQW
ZIANOXQ) EH. GHQ . LQGHUMIHVH.QUFKWXQIHQ  DEHULQVERVRQGHH DXV ) DRKNRWHQWMLIHXQIHQ LP 94
UHFK GHUZ LUMPKD VFKHQ - XJHQGKLOH |« U( LQI QHGHXQIVKLOHBLWXQI HQ XQG WIMRQ UH 0 DYRDKP HQ

)+ UGDV. VD - DKU Z XUBHQ GH DNAHEDYRUDHI HQGHQ %HZ LA XQIVEHVAKH.GH |« UGH %-AVHEY
I\R\)WQ])OLX(IJ-UI{BUWEI-LG-UZI-BNU-QBG)I}(Q]I «UQV. VD - DKU 0 RQDWA $XJ =Y
"H Z XUEH QDK HQAVSUHFKHQGHQ $Q\ QALIXQIHQ P IWHGHUSQBDWXQ) GHU.. LQGSDXVFKDBIQ XP
NDOXTHW XP GLH HKHEQFKHQ %-IWHQI HQ LOEHVRQGHH DXI JUKQG GHV 7 DU DEVFKOMAVLP 6R] LDO
XQG () LHKXQIVGIHQMXQG VROMIH . RWQMALIHXQIHQ DXV XIBAFKHQ ' IH =XZ HVKQIHQ DQ . LOGHWD
JHHQUFKWQIHQ WMLIHQ YRDXWIEKVWIFK XP G~ 0IR % GDP IMARUMVSRQAHHQXP WG OIR %
K| KHH =XZ H\VXKQIHQ GHV / DQGHY , QUHVDP WWHLIWGHU =XVAKXWEHEDU  GHY 3UIRGANAV JJe  GHU GHU
30QXQ XP W  OR %

P Y%AHFK GHU+LOHQ ] XU HKXQ) VHVMMEK GHU7HQG ] X GHXVIFK WMLIHQGHQ ) DFKDXI Z HQ
GXQIHQ\RZ RKOIP DP EXMQMQ LOEHVRQGHH DEHULP WIDMARQ UHQ %4 HFK | RWW 1 HEHQGHU:  HVWAUDEH
YRQVEUI QFKHQ XQG DD . RWMQWIALI HXQI HQ IMAHLQ NRQAQKIHIFKHU) DEPDK@QMH) IQE EH.GHQ+LO
IHQ I+ UNKQIH 9 RAIM KWIH XQG GHQ ( LQIQHEHXQIWKLOHQ] X YH) HFKGQHQ

%L GHQ DP EX@QMQ +LOHQ Z HEHQ CRAK YHUBLFK\VZ HVH P RGHUIM . RWMQWLIHXQIHQ YRQ UG

7% HZ DWW ( LQ OO DNVRIHQMQG GHEHQH.QHP BLFKWAQ) DI DK@QMH) GHXVIFK WHLIHQGH ( QUHIV
| WWH DXI JWXQG GHUDGD . RWMQHQ LINXXQ ' DU EHUKLCDXV WWKHQ LP WIDARQ UHQ %-HUHIFK QXUXQ X
UHFKHQGH %-MIHXXQINSOVWH ] XU9HU IXQI \R CDW YHIHQ HOV] XU BLFKHXQ) GHV . LQGHVZ RKQY DXFK
XP | DWHQG ) DFKGLMWXQIVWXQGEHQ HQIHVAWZ HGHQ P « \WHQ

%L GHQ WIARQ UHQ + LOHQ HK| KWMFK GHU=XVAKX\WEHEDU GDJHIHQXP WG OIR % ' IH+LOHQ] XU
+HP HY IHKXQJ 0 LQGHWMKWHUN QHQ @EHLPIW  OIR % JJe NROWBQVIHKDOWQ Z HGHQ
GHXVEFKH 6VWLIHXQIHQMQG GDIHIHQ EHL GHQ +LOHQ] XU+ HP HJ IHKXQ) I+ UKQIHOREMKWIH 7%
1 X YH] HFKQHQ +LHUIHVAOWAH 5SHRP GHV6* %9,,, GHQ $QSUKFK YRQ MQIHQ 9RTMNKWIHQ Z DVMFK
YHOMWUNAIP WIMRQ UHQYHUHIFK GXUFK O QIHUH 8 QIALEUQIXQIN] HVIQ DXVZ LLNW %L GHQ JHP HLQVDP HQ
© RKQRWP HQMQGZ HWHO HKUNRWMMQ 7% | X HEZ DUMQ EHHWIP 9RWNIKUZ DUKIHUDXI HQASWH

FKHQGH (11 HNW EHLGHUS QMUEEUQIXQIHQLOVRI 0 XWHU. 1QG ( LQUFKWQIHQ KIQIHZ LHVHQ Z RIGHQ ) HV
WIXQI GHVSQBUKFKVDX HGH %-MHXXQ) YRQO XWHU  9DWAU . LQG

%L GHQ+LOHQ | » UXQEHIBLVIAMA P LOGHWIM KWIH ) @ FKVBQIH YBDDQRXIA XQG 8 NIDGH  Z HLGHQ DNXHD
2 DEHUYRP / DQG UH LDQ LHUAM2 0 HKUNRWMQYRQ O LR 2HZ DUAMW 1 RFK P IMBGWKU YRP

KDAGHU/ DQGNHWI) 15: GDUDXI DXIP HINVDP JHP DFKW GDW GH 9 HZ DOXQIMNRWHIQSDXVEKD®! | XU
%-MIHXX Q) GHUXQEHI BAVWAVKQ P LQGHI KUIHQ $ XD QGHUDXI QXQP HKU YDQIHKREHQZ LG SDX
\VAKD®! 3HIRQDO XQG 6DFKNRWMCHIWDAXQ)  $XWUHKHQGYRQ  =XZ HWXQIHQLP / DXI H GHV- DKURVMCQG
QP WIJe GP JHS@QAMQ 7WDQM HIDXI Z DQG 0 HKUHWAM JH ] X HZ DUMQ GH 3MQXQ NRQQM LORZ HW
QRFKP DY XP 7 HK| KWXQG GH - XJHQEDP WP @IH QDFK (LQBAVKQI GHV %HQHKP HQWHU DKUHQY
HOASUHRKHQG JHVHQNAZ HLGHQ

- HWMH ) DAKNRWHQUALI HXQIHQ VR LHIMY NRQWQWU) DAPDKBQMQG X D DXl HQH WHLIHQEH =DKO
NKQIHU 0 HOWKHQ P IWLOWIQWLYHQ %-MHXXQIVEHGDU HQ ] XU AN Xi» KUHQ GH DXFK WIMRQ U QXU P W
1 XM WAFKHP 3HIRCDOEHMHXWZ HGHQ N QAHQ  7HE HVH IHFKHQ WRJ - SHIHGO WH QEKWDXV XQG HY
P« WHQ , QMQUYSOVWH LQ \SH LI VK DXVIHUFKVIARQ ( LQUFKWQIHQ EHBUWZ HUEHQ GIH HQANSUHAKHQG
NRWHQAQMQLYHUMOQG
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1 LFKW] XOMW « KWADXFK Z HVIAKLO HCH YHUM/UNVA 6HQVELOMHUXQI GHU%HY] OHXQI ] X 11 K| HWIHHQ
0 HEXQIHQ * EHUP | JAFKH . LQGHVZ RKOH | KUBXQIHQ GHQHQ QDFKIHIDQIHQ Z HGHQ P XW ' LDJCRWN
XQGWZ ] X DQWKAOHAAQEHQ 0 DHRDKP HQ I KWW

" H ( LQIQHGHXQIWKLOHQ QDFK 6* %9,,, LQEHVRQEHH I+ UBFKXEHIGLWQIHQ |ROWGHP DADHP HQHQ

O@GHZ HWQ 7UHQG ' HU) DEPDKOOMH] DIPLQ EH. GHQ 6FKXEHIGIWQIHQ @J [Q 15:  YRQ ELV
EHHW EH_ AH EXQEV XQG @QEHZ HW BLIHXQIHQ YRQ (* + / HMMQIHQ HUHEHQ VIFK

LOEHVRQGHH DXV GHUS DV ] LHXQ) GHUS 1 -KLQGHIWMQUHAKWARQYHQARQ

=XM WaFK ] X HGHUUHIXO U] X HZ DUMQGHQ BWAIHXQ) GXURK ] % VDU QFKH ( K| KXQIHQ $CBDWXQ

/ RKQ XQG. RWMQWHLIHXQIHQEH. GHQ/ HWYQIVHIEUQIHLD W JWGHUSHURQD® DQIHAQ6FKXBIQVRZ LH

V5 HFKWDX! LNOMYH Y-MAKXOXQ) LQHGHUS HIHOFKX®1] X HOHULQAUHNVHQ BV HKQ GHUDP EXDQWAQ

(* + | HMWQIHQEH. $XFK I+ UGDVNRP P HQGH - DKUIMAP IMHCHUZ HVAUHQ (K] KXQ) GHU) DIPDKBIQ XQG

HOHUBWAIHXQ) GHU( QATHOM WH ] X UHFKQHQ ' HU=XWAKXWEHGEDU GHV 3URGXNWAY HK] KWMEK XP UG
0IR

: HWMH . RVMOWHLIHXQIHQ EHL GHU31 GUH DP LOHQXQUALEEUQIXQU 75 XQG LQEHVRQGHH 3HUR
OORWAMAIHXQHQ [P %-AHFK $@HP HGQHU 6R] LDTEHQM 8 QIMKDIWRIAKXW XQG $P WYRP XQG
VKD WAQ HUK| KHQ GHQ =XVFKXWEHGDU GHV3LRGXNVEHLHIFKY 2 . LQGHU XQG - XJHQEKLOH 2 JJe

XP  OIR %

" [H - XIHQEDP WP @IH Z LG ADXQDFK L+ Y Yo | FMWHHWWXQG @HIWDXFK GHXVDFK « EHU
GHU) LD SOXQ] 1+ U " IH - XJHQEDP WXP @IH KDAMFK VHW — QDKH X YHUBLHL DFKW DXFK GHU
+HEHMDW HULHFKWP LW H.QHQ DEVROWVHIQ +| FKWWDQG

+HEHVDW - XIHQGDP WIXP MJH

++ - DKU
+HERDWY
SXINRPP HQIQOIR Y2
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6SIVY DEUHFKQXQJ GHV - DKURVHWHEQ\AHY

" [H - DKUAMHFKQXQ KDMP 3IRGNEHHFK 2 . IQGHU -XIHQG XQG) DP LAHCKIOH P IMHQHP
) HKEHAD) 1Q+| KHYRQ  OIR Y%JHVAKBRWHQ HGH 6SIVYDELHKQXQ) GHU' LlTHHY HQ] Z WAKHQ 3@Q
XQG ( WHEQY MAGDEH. DEHULQ GDV ( LP HWHQ GHU%K] LGH JHWAATDY

,Q GHU9 HUI DQIHQKHWZ DUHCH 6SIWWDEUHAKQXQ) QFKWYRUHVHKHOXQG IMAHUMP MGHP 1.) : HWAU
HQA LFNOQIVHHY LQGH . 2 15: DXIJHGRP P HQZ RUEHQ 9RQ GHUO | JAFKNHWZ XUGH ] XQ FKWANHQ
* HEUDXFK JHP DFKW GD $EZ HFKXQIHQ] Z IVFKHQ 3MQXQ) LQ UG HWAQA LINOXQI DXI JLXQG DNAHTBIUXQ
VAN KWL HU( QU LENOXQIHQ QLFKWYHUP HGEDUMQG XQG MFK KIHUNHZ H.OY 6FKZ DQNXQIHQ QDFK REHQ RGHU
XQMQHUIHEHQ GH MFK P MMOUMAD Z IHGHUZ HWHKHQG DXV BLFKHQ

YRUGHHP +LOMIKQG KDWGHU. UHV/ LSSH DXFK ELV YRQ HOHUBSIWDEIHAKQXQ GHU- XIHQEKLO
I HDXI Z HQGXQIHQLP 5DKP HQ GHU- DKUAMUIHFKQXQIHQ DEJHVHKHQ  KLHUZ DUVHLQH) HWP 3URGXNVEEHUHLFK
2 IQGHU - XJHQG XQG) DP LOHQKLOH | ROHQGH ( QU LENOXQJ ] X YH] HFKGHQ

I 3@Q (UHEQ $EZ HFKXQ

1DFKGHP 1Q GHU- DKUHMHKQXQ LQ HUGHXVAU) ROH H.Q GHXVEFKHU- DKURW EHUWAKXW] X YH] HFK
QHQZ DU Z XUBH QDFK SI QFKWHP | %P (P HWHQLP 5DKP HQ GHV- DKURVDEVAKOMAY H.QH 6SLV/DE
UHFKQXQ) GHU - XJHQEDP WKP @IH EMVFKBRWHQ XQG GH LORZ HWDEIHAKQXQIM | KLIH h EH] DKOQ) 1Q
+|KHYRQUS  OIR %IP /DXIH GHV- DKUWV 2 ZIHIP 9HUDKUHQ YRUHWKHQ DQGAH . RP P XQHQ
HOVDMAN GD HQ$XVIBLFK [P 5DKP HQ GHU» EQFKHQ 6SDAXQIVELHWWQ] XQHKP HQG | LDI@FK HUFKLHQ

1 DFK Z IH YRUMQG DEHUDXV GHQ 9RINIKUHQ LOEHVRQGHH GHQ - DKUHQ ELV P 5DKP HQHQHU
* HVDP VEHADFKWYQ LQ GHUNRP P XQDBHQ ) DP LOH 2 EIVKHU QEKWYHULHRKGQHWA Ah EHY DKOQIHG X YHU
1HFKQHQ , QRZ HWMAHVADRKI HUHFKWKQG HUP HWHQU HKOU UHL. GDWLQ GHQ- DKUAVDEVAKG WHQ

DX HCH 6SIWWDEUHRKQXQI GHUHUWR DY VHW DKUHQ | X YH) HFKQHQGHQ 8 QMULQDY LHXQ) GHV- XIHQG

KLOHEXGIHW YH] LFKWWZ XUGH ] XP DOVIFK LQ GHUYXGI HAKREKUHFKQXQJ ENKHUHQDXW P P QFKHY
YXGIHWDE] HFKQHW * J1 Z LG 1Q GHQ ) ROHNIKUHQ 2 NH QDFK ( QUE LFNOXQ) 2 DEHUZ IHGHUH.CH 6SIVJ/DE

UHFKQXQ) YRJ XQGHKP HQVHQ

" [H - XIHQGEDP WIXP @IH YHWMOWEFK CDQDRK DXl GH NUHMDQIHK| WIHQ . RP P XQHQ Z IH I ROW
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ORGHIB * ) * -$8 8P MIHIWKQGO -$8 9HJ QGHXQ
*)* 1/2 *)* 1/2
/ DQGNUHWIRY ) FVVHIXQ
SXIXWERU b
YDLQAKS 6VEGN ‘B
%BP EHJ  6VEGN ‘e
" | LHQAKXS *®
([ WAYRO ®
+RQYDGO HCGEHY  6VDAN ®
. D®MIO »
| HRSR®WK| KH E
/+JGH 6VEGAGHU2 WAL GHU ®
2 HUQIKDXVHQ 6V %
6FKLHGHU6R<Z DBIEH  6VGV ®
6FKOQYHY ®
1 17 1_ 17 1,

( LOH YHU BLFKHQGH %MDFKWYQ) GHU=DK®Q P IMGHQ YIHUDQGHHQ - XIHQE P WAQLP . UHV/ LSSH Z XUGH
EHHW H.QIHBLVIAW
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- XJHQEDP WXP @IHIP 2: / 9HUGILFK
, « 3 11i6 Tt Titi (I [ 11190
'S ®Z iowii i 6doi 171861 (VL] i OWii 17 i
, @& iouai i Ol i i oWl i 1T 10| 10Wii
. B E i Oi i Twii 1T@ii T0Wii Touii 1 OWil i
>96%o0 110 1ol 1T Wi [Ke0o] 1 0Wi 0 [KelV]s]
Dlv_vr® I i ouii iowii i owai i Oldi i i OWii 11 WA
W E @& i Ui 6 17 0i T [NRVIe) [AVIeq) 11016 [KelV]e]

HEZe 2V]SS i 6WB6 i 66 Tiwio 11 @6A 11 86 [Kelti e}

P 2: / 9HIGLFK GHUS P @IHKHERM WH ] XU- XJHQEDP WXP @IH SRUMRQHIMWFK GHU. UHV/ LISSH P LW
DQGHUBSIVWH GHU. UHVH GHU+ DXVKDAOVS@CHQVZ XU GHV. UHMHV+| [ VAUMHKWH.QHQ GRAK BLFKVK] KHUHQ
8P @IHKHEHVDYY YRU ' D QFKWDB! + DXVKDOM P * HVBLOYRUDHIHQ XQG VMG HVH GH . LHVXP @IHQ DXFK
QFKWI HAHQOAEDU HWH@WZ HGHQ EHVAKU QNAMFK GHU9HLIBLFK DQ GHVHUBVIAT DX GH + HEHM WH

+IHEH. IMVDEHUDX! GH 1+ UGHQ . WY/ LSSH EHVRQGHWY KHIDXM RUGHLQGH $SOHIAMMAKNAU KLQ XZ HVHQ
- IHDXFK @HJSDLS:  LQIKUHP 3U | EHUFKW HWAMEV ELGHWGHU. UHY/ ISSHP MHQHP - XIHQGTXRAHQW
YRQ $Q DKOGHUXQMU  MKUWIHQ LQ 5HIMRQ ] XUSOMIOKSSH GHU EIVXQMU  MIKWIHQ
AVODIPXP 1Q15: . HQDQGHHU. UHVKDASUR HQXDOP HKU. LQGHUXQG - XIHQGIFKH P 9HKI QgL
IXGRQ -1 KWHQ(IQZ RGHIQZHQ

, QRZ HWHIND WWMEFK DXFK GHP * IXQGH QDFK GHU EHUGHP 2: /' XURKVFKQWWAHIHQGH 8 P @UHKHEH
\DWV
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* HVOP WFKXOXP @JH

" IH* HVDP WRKXO(P @IHZ WGP IW  7%IQGAVWGIHW  HQIHWH@Y

,Q GHU+ DXVKDIMDWXQI HU RIVDXV UHAKVIEKHQ * U QGHQ AH ) HMWHWXQ! HOHVIQAYIGHIR SR
] HOXD®BRQ + HEMDWHY 8 P UHFKQXQ) GHUBFKs B DK  LORZ HWZ LG DXI GH + DXVKDIMDWXQJ
YHZ HVHQ

)+ UGH $X1Z HOGXQIHQ GHU. DUD 5DYHK * HVDP WIKX® 1Q 7U JHWFKDIWGHY . LHMAV/ LSSH 1Q / HP JR
P XW GHU. UHWI) HCH DXWAK@HUAFKH %-HDWHQ) RGHUHQH QOFK GHP 8P 1DQ) Q KHU] X EHWAP P HQGH
0HKU RGHUO LQGHEHDWYQI JHP t $EV . 12 EHVKAHEQ D HVMEK XP HCH (LQUFKWQI GHV
. UHVAVKDQEHDV GH LQ ERVRQGHW JUR& P RGHULQ ERVRQGHW JHUQIHP 0 Dbt HQ HIOHQ 7THBIQGHV. UHL
VAV] XWIDVHQNRP P W' LH* HVDP WIRKX®1 Z LG LQ XQMYAKLIHGIFKHP 8P 1DQJ YRQ6FKe GUQRHQXQG 6FKe
®LQ HQ HOHUEWGM XQG * HP HQGHQ  DEHUQLFKWDXV DEBQ 6WOMQ XQG* HP HQGHQLQ/ LSSH EHVKFKW
QEHGHQ) | @HQ IMMQ +| KH GHU DY DEHQEHQ QFKWGXURK DQGHH ( UAS JH JHGHANWQ $X1 Z HOGXQIHQ
H.OH HOASUHKHQEH 8 P @IH] X HKHEHQ

8P @IHP LQGHUG DQMM) DQIHHAKQHWZ LG QHEHQ 6FK® WHPXZ HVXQIHQ XQG BFKXCSDXWAKD®! GHUVHW
HQLHQ - DKUHQ YRP /DQG 15:  JH DKOM Y-MMWXQVDX\IGLFK ,QNOMRQ CDFK T $EV  GHV* HVHWHV
1 XU) | LEHXQI NRP P XQDBU$XI Z HOGXQIHQ |« UGH VAKXOWKH , QNOMRQ ' LHVHUSXVIBLFK Z LG JH DKOV
I+ UBFKs GIQRHQ DADHP HQELAEHQEHU BRKX®Q GHU3UP DU H XQG GHUBHNXQEDUXI H , XQG Z XUGH DE
GP 6FKXDIKU DXFK DXI' GIH %X VNRGBUV DXV HGHKQW

" HU9 HWMLOFK® WHOXQG AH @QGHVZ HW] XU9HU ' IXQ) WHKHQGH ) | LBHUWKPPHYRQ  OLR %Z XUGHQ
QK ( YDODARQ DE GP 6FKXQIKU DX OLR YKHDEJHAMXQG DX GHWHP 1 LYHDX DXFK
e UGDV 6FKXQIDKU IRWH « KIV 9RQGHU) | WGHIXP P HGHV. LHVAV/ ISSHL+ Y G 7%HW
Il @VDXI GH . HMIHVOP WAKX®! HQ %MID) YRQUG 7% 8 D DXIJWXQG GHU DQIHSDWIRQ 6FKXEDX
\VAKDO! XQG WMLIHQEHQGHU 1 HWR $XI Z HQGXQIHQ |+ U GHQ 6FKXEHWMHE Z WG GH 8P @IH [P ( UHEQY

P RGHIDADQIHSDWWXQG DX 7% MIHVHAW

%L HQHUBFKs B DKOYRQ VDG 9RINIKU HULEWMEK HQH 8P @UH LQ +| KH
YRQ 1SR 6FKs BIULQ 9RIIKU Y ' H( KHEXQI GHUS P @UH HUROWDFK GHQ8P @JIH
JUXQRIIHQ GHV* ) *  \R GDW HV NHCHQ GLHNWAQ HQKHWIFKHQ 8 P @IHKHEH\VDYY |« UDT1 XP @IHSI QFK
WIHQ 6WOM XQG * HP HQGHQ JLEW ,Q GHU+ DXVKDOMDVYXQ) HU RIWDXV UHFKVEFKHQ * U QGHQ GH ) HW
VAWXQ HOHV LQAYIGXHIR  SUR) HOXD®Q + HEHRVDWHY 8P UHFKQXQI GHUBRKs B DKORQ ' HU (WP W
OQ QHIWAEH DP VFKH 6K 1] DKOVDAMAN 1XP ] XIKQEH ' LH * HVOP WIRKXOP @IH
YHWMOWEFK DX GHNHMDQIHK] WHQ. RP P XQHQZ LH IROW

1i7d T
huoP REv oX|” 220G, =+ 8| + Zo P huoP RRv &X|"Z°0G, =+ 8| « Zo ¥P|s & @A
iXD} @ZX 1 Zo0 vl &% JuvP 1 Z0 v
‘& 1i10 ii O\d0 | ' & il 30N |

9DG6DPX BRQ 6\IGN 1 i X170 | 1 00 36 | Oildd |
YDUQAKS 6\WGN ol 70Xai Wi | 00 TiX00Wa | X000 |
Y%BPEHJ 6\EGN of 71 X0 00| o 1161 fildo | 601 01 |
' HWRG 6\DGN 0 i Xii o] 0 706030 | i ouwt |
' | HMKS il 00X 60130 | iin 00X 8160 | 30030 |
([ Wumo ol S XiT Wi | of T6X0i 30 | ORI i |
. DBAIO idi OOXi O\ | ifi 60X 0l 130 | i |
/ DIH 6\BawW iol 61 X061 i | i fio G6OXi fildi | OXANWG |
/ HPIR 6\BGN of A 11 6Xon1 Wi | 001 i1 0X6i B | i 600 |
2 HERY KDXVHQ 6\EGN i [VIN i A0AldA | rochldd |
6FKIHGHUBFKZ DBIEHJ 6\BG/ i i O\d0 | ! i i Ui | il 30 |
v X6 00 Xii Wi | W i X60 0 XiiWij TiXiiuij|
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/ DG XZ HVXQIHQ QOFK G * )

%V XP 5HEDNARQWAKOW @) GIAJQFK GHGAH 0 RGHEDHAKQXQ) GHV/ DQEV15: YRU JJI ZHEHQ
P 5DKP HQ HGHUb QGHXQI\VOWM EH_ + DXVKDOVEHVFKOO DWKQI GRAK $CBDWKQIHQ HU RUGHUIFK

* HHHQ EHUGHQ$QM WHQ GHV - DKLV HJHEHQ MK | ROHQGH 9 HU QGHXQIHQ

BFK® WHPXZ HVXQIHQ . LHVMQNHQ XP 7Y 7Y
, QYHWIMRQVSDXVFK DB WIALIWKP 7% 7%
BFKXO XQG YATEXQIVSDXVFKD®! MONWKP 7Y% 7Y
BFKG WHPXZ HVXQJ . RP P XQHQ WLIHQ XP 7% 7%

9HUMLEDH ) LODY DXVIBLFKWP DWH

' IH) LODQY DXVIBLEK\P DWH Z XUGH DXV GHP $XINRP P HQ GHUUHBIYDOWAQ 9HEXQOMAXHQ P \R] NRP

P XQD®Q BVIAXHIYHUEXQG DEJHBIVW P IMGHP ( QU XU GHV* ) * WKWP ( WHEQYHCH YHWAEDH
) LODQ DAVIBLFKWP DRH L+ Y OGS Y] XU9IHU IXQI XQG WMLIWEDP WXP UG 0IR YDEVROW
gz JHIHQ EHUGHP 9RINIKU OR % +LHUYRQ HOAMDABQ DXl 6FKOV

HPXZ HVXQIHQ 0LG % 9RINIKU 0LG % XQGDX SDXVAKDIHWM =XZ HWXQIHQ 0B ¥

9RWINDKU 0w %

" OP WAHIWGAH ( QU IENXQJ 1Q/ LSSH GLFKW EHUGHP DHP HOHQ/ DQGHWAHQG Z | KUHQG DO

DXl 2: / ( EHQHHKHEQFKH 6FKZ DQNXQIHQ] X YHU HFKGHQMQG XQG DXI NRP P XQDMHU( EHCQH GH 6WAIH
KQIMIDA K| KHUDXM | @V

" H 2 UHQAHXQINGDWAQ GHV/ DQGHV 15:  JHKHQ |+ UGH 6FK@WHPXZ HVKQIHQ DQ * HP HQGHQ . UHMH
XQG/ DQGWKDI WYHE QGH |+ UGH - DKWH =Y Z IHGHU YRQ VLT HXQIMIDAAQ YRQ

gz DXV G@H : LUMAKDWHQEY FKH 1Q ROH GHU&RIRQD 3DQGHP IH XQG GHV 8NIDICH . UHIHV
e KUIHQ] X HOHUJHIHQ EHUGHP 9RIMIKUHVE DVJIHA P SIMQ 3WRICRH [+ U

BWWAXHUNLD VXQDEK] QILIH =XZ HVXQIHQ

" HU. UHVHK O\VGH , QYHWAMRQVSDXVAKD® 1Q +| KH YRQ 7% 7% JHP| %t $EV
* )% AQHIMAU/ LQH |+ U0 DYRDKP HQ ] XU9HEHWHXQ) GHUSOMQKIOH XQG2SIGUH ' D GHU. UHV DEHU
EHHW EH.GP 3LRGA\W A$P EXDQM 31 GUHIVKH SHORUIXQ" 31 GUHHIQUFKWQIHQ P LW
7YXQGEHL.GHP 3URGAW A7HO XQG YROWIDARY H 31 GUHUIMKH OHIRUIXQ™ 7 DIHVSI B
JHHQUFKWQIHQ P LW 74/ SDXVFKDOI | UBHUV N QQHQ GH 0 WHO] XU) LQDQ LHXQ) GHVHU . RUAMQ
KHDQIH RIHQ Z HGHQ ' H LQYHVAYH =XZ H\XQ) GHV/ DQGHV Z UG LORZ HWHQHP  6RQGHBRWMQ | XJH
l« KWW DEHULP - DKUGHU=XZ HQGXQJ LQ YRTDPU+| KH HUADI\Z LLNVDP DX JHPWV' LH 9RUHKHQZ HMH MV
P IMGHU%H 5H) ' HP RGBXQG GHU* 3$ 15: DEJHWP P W' LH ,QYHWIARQSDXVAKD®H |+ USR] LDBLOHA

JHUHK| KAMFK @QGHZ HWXP 7% OR %

" H BFKXO XQG YAGEXQINVSDXVAKD®! HK| KWMFK @QGHZ HWXP 0IR % 0R ¥ DX
QP HU 0LR Y5XQG WHLIWGEDP IWHEHQ DAY @QGHZ HWKP " H ( QU LINOXQ) GHUBFKe B1U
,QQHQ DKGIQ LMAWWRZ RKODQGHVZ HIW DAY DXFK

P . UHV/ LSSH WHLIHQG " D AHVHU7HQG @QGHZ HW
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DEHUWWUWNHUDYY [P . UHV/ ISSH DXV @V NDQQ AHVHU YRQ GHU$QEDWKQ) GHU/ DQGHM | LEBHXQ) QFKW
SUR IMHIHQ XQG YHUIHWMRIDUMRY WHLIHQGHUGFKe B DK®IQ DEVROWBLEKW ' LH JHVDP WQ =XZ HAXQ
JHQQDFK GHP *)* KDEHQMFK VHW  ZIH | ROWHQE LENHWV GH 9HJ QGHXQ) MAVIHIHQ EHUGHP
9 RINDKUEHUHFKQHW

*)* =XZ HMXQIHQ
++ -DKU

BFKOWHPXZ H\KQ

BPKX@DXVAKDB!

QHABDXVFKDBI
*)* JHNDP W g

( QVE LFNOXQU . RWHIQHUNMDAXQJ . G8 6* %,,

1DFKGHP GH . RWHQHUMDAXQJ . G8 6* %,, DXl JIXQG JMHWAFKHUbQEHXQIHQLQ 15: U ANZ LLNHQG
QK 1-U XP DXl VHQH] HW DQIHKREHQ Z XUGH LMAVGH . RWMQEHVA@IXQ) P IWAXQ

GHVEHMAIXQIV ) HWBUXQIV 92 U A\Z LNHQG [+ U DX XQG I+ U DX | HWWV
JHHIWZ REHQ GH 92 1+ U KDWY FNZ LLNHQG 1+ U XQG 1+ U 1 XQ FKWYRUDXI L) HOH
. RWHCHOWDAXQIVTXRM YRQ le UL15: |HWIHBUW

$XI JUKQG GHUGKXUAK 8 NLDICH ) @ FKVDQIVNUVH XQG ( QHULHSUHVHQAZ LINOXQ) P RGHIDMUDY QRAK
EH e URVAW  WHLIHQGHQ . RWMQ GHU 8 QMUINXQ WZ HUEHQ $X1 Z HQOGXQIHQ LQ +| KH YRQ 0IR %
OR % 1Q GV IXGIHAMHQIHWH@Y . RIMSRQAHHG Z LG HQH / HWKQIVERWLWIXQ) YRQ
0IR %lsU OR % HQIHS@QN GH . RWHIVDAXQ) MQNAGDP IWIHIHQ EHU
GP ORNKUXP G OLR % (LQH. RAWMHIWIDAXQ] |+ Ul @ FKVDQIMQG] HUM . RWMQ GHUS QAU
NXQWZWG\VHW  QFKWP HKUJH DKQV

$QGHQ/ HWXQIHQ [+ US QIMUNKQWXQG +H] XQ) QOFK T $EV 6% %,, KDAMFK GHUQG VHW DKUHQ
1ZHAHEXQGQ 1Q 15: P LW T $EV 6%, 6RANHO.' 8 IXQGHVEHWMIXQ XQG
9HZ DOXQIVNRWHQ YXQ) XQG 7HBDEH EHM@W

$QIHVHEW $CBDWXQIHQLQ 8 P VHVXQ) GHVOXQEHWLBOEHI HVAWHY Z XLGHQ] XQ FKVALQ ROH GHUYRP

UXQG | XIHVDIVMQ h EHUCDKP H GHU$XI Z HQGXQIHQ |+ U8 QAMUNXQ WXQG +H] XQJ |+ UDQHINDQQM $\ @H

UHFKVAOVIA XQG BFKXWEHUHFKVOVIA DAVOHVAE] Z - P RALL LHW/ VAR DQJ [« UGDV-DKU ~ ZXUWEHP W
IXQEMVEHMDIXQIV ) FWBUXQIV 92 984 HWA 2 HCH JHVRQGHUM . RUWMQHUMDAXQU |+ U 1@ FKW
QUMQGE] HUM. G8 URNZULNHGIsU  PIW GHU. G8 | HWHVHMIAW GLH HQWSUHRKHQGH (WP | FK

WIXQVWKQEIIHIQT  $EV 6% %,, ZDUDXI GH - DKWH =\, EH UMAW

)sU YRUDXIL) Z LG HCH . RMMQHIVDWYQ) . GB 6* %, LQ +| KH YRQ leU15: ]XHNDQQW
KIHYRQ . RWMQHUAMDAXQI DIDHP HQ e U/ HWNQIHQ CHUUMEXQ) XQG 7 HIBXDEH XQG 2
QDK $XVDX HQ GHU) @ FKVIQIVHIMDAXQ) 2 QXQ 1Q 8P VHWXQ) GHV YXQGHWHLBDEHIHVAWHY

* HIHQ EHUGHP 9RINIKUZ XUGH GH . RWMCHOMDAYQIVIXRM |+ U%RMXQ) XQG 7THBOEH XP 3XQNM
DQIHKREHQ QH » EWIHQ 4 XRWIQ MQG XQvHU QGHIW ' H ( BWDAXQIHQ MQG HQNSUHKHQG LQ GOV 9XGIHW
H.QIHS@QAXQG KDEHQ MIFK LQ GHQ GMWAQ - DKUHQ Z LH | ROWHQVZ LENHOV



3 LRGXNVKDXVKDQAQV
9 RIEHUFKW

. RWHACQHUMDWMKQY . B 6* %,,

++ - DKU
%OXQ XQG 7HBDEH
) OFKVERIH
"y & FuvP
d-
<rYysS Peus

H(juu vID]}X

" HUYHHKQXQ) GHU. RP SHODARQBLIMWXQIHQ GHV 9(QGHV [« UGH JHAHIHQHQ . RUMQ GHU ( LQIQHCH
KQI\KLOH @HIHQ DNWH@IP P HUQRAK GLH EXQGHVZ HVHQ ( LQJ CHGHXQIVKLOHBLMWXQIHQ GHV - DKURV

1 XIKQEH 6H.QH] HWZ DU] XIRVDIWZ RGHQ DX GHU* IKQADIH HQHY EXQGHVZ HWAQ $ X\ DEHEHWDIHV
le UGH ( LQIQHCHXQI\KLOH LQ+| KHYRQ 0 LAIDLEHQ ¥:GHQ 7U JHIQHQ' UMKO] X HIVDAWMQ P IMALQ
OLADUGEHY % (LQH ' \ Q@DP IMHXQ GHVAY %MDIHY IMVELY KHXVIA QFKWHUROW GOP IWDXFK QFKWGH
$CQEDWKQ GHV ( DWDAXQIMDWHY QOFK GHP 6* %,,

1 DFK HQHUO WM GHV/ DQGNHWIIHV15:  YRP KDWMFK P IMBWFKVIDY aH
=DKOGHU( P SII QIHUYRQ ( LQIAHGHXQIKIOH JHIHQ EHUGHP 9RINDKUXP DX EXQEHVZ HW
3HIRGHQ HK| KW GLH $XVIDEHQ GHU ( LQIQHGHXQIVKIOH EHAKIHQ ] XP - JBLFKHQ 6WFKVY oG %
XQG KDEHQ K JHIHQ EHUGHP 9RIIKUXP HK| KW' IH HOAVSUHFKHQEHQ ( QU LFNOXQIHQ | HIHQ
MFK DXFK EHP . IHV/ISSH P +DXVKDOVEHL. GHP 3URGXNWI( LQIQHGHXQIWKIOH QDFK 6% %,;  EHL GHU
- XIHQEKIOH QDFK GHP 6% %9,,, XQG GMMIFK DXFK EHL GHU( Q/Z LINXQI GHU/ DQOVAKDIWKP @IH  MHKH
XQMU=L1HJ GHVIREHUFKWA

%-L) ROMAKUHEXQ) GHVHU=DKORQ LM+ U P IW RIMQEXQGHVZ HWQ+| KHYRQ 0BG %] X LHK
QQ ) DO DKL HKQJ . RAMOWHLIHXQ)

(ICH' \ @OP IMHXQ) GHUXQGMVEHMQIXQ) IMAZ HVAKLQ GUQIHQG HURWGHIFK  GD @H ] Z VAKHG HW.
JHQ$CBDWKQIHQ GHU/ HWXQIHQ GHEHQ VU GFKHQ $ QBDWXQIHQ XQG DEADHP HGHQ . RWMQWHLIHXQIHQ
LOEHVRQGHH DX GH GXURK GHQ YXQGEHWI HVHVYI HEHU YHUDQIMAMAQ b QGHXQIHQ GHV 6R] LDIHVHVWEXFKHV
LQ AHVHP YHHFK ] XU AN Xl KIHQMQG %7+* 8P VAWXQ) ' LHVH JHVHERFKD VIFK XQG \R] LDSRIMAK
UKV HQ XQG JHZ RTMQ $ QSDWXQIHQ Z HEHQLQ GHU. RQHTXHJ 1LQDQ LH®EH] HWDEHULQ YREBP 8P

IDQ) YRQ GHUNRP P XQDBQ)) DP LOH JHADIHQ  YJO KIHJ] X DXFK 2 3LRGANVEHHFK 2 6R DB/ HV
WQIHQ
1 HEHQ GHU ( UMDAWQ) QDFK GHP 6 %,, HUKI GMEDV / DQG 15: OIR %8P \DIWWMXHU : HWAJIDEH

*)* XQGQAH. RPPXQHQLQ/ISSHUG  OIR %8P \DWWMXHIDQM®B! LQ/ LSSH]XVDP P HQ GOP LG
OR ¥ ' IHJIHVDP Q. RWHQ GHU( LQIQHGHXQIWKIOH XQG GHU/ : / 8P @IH EHDXI HQ MFK DX UG
OR % EH.GHUDQHWHEWRD . RWMEHWMDIXQ GVIXQEHVZI LHQ  0LR YEHHWXWHQ

/.715: 56
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: HVHQUDFKH $XI Z DQGVSRMMRQHQ
/ DQBVKD WXP QJH
" H/ DQOWKD WXP @JH Z LG P IW 7% 9RUNDKU 7Y% YHDQFK@IW ' HU%HHKQXQ
QHIWHQ 8P MIHKHERDY YRQ 9RINIKU I XIXQEH ' HU/: /| KDAWHCHQ + DX\KDAV
S@Q oP LQ GHU/ DQGWKDI WYHIDP P XQJ YHUIDEVAKLHGHW

" IHUHAHFKQXQ) EDMHIGH] HWHEHQ DA@YCRAK DXl GHU 0 RGH@HAKQXQJ GHV/ DQGHV] XP * ) *

" IHZHWAH ) LODQY SBQXQI GHV/: / [« U I AP IHKHEQRKHQ 8 QZ | JEDINHMHQ XQG 5IMNHQ
YHEXQEHQ RUHQAHWMEK DQGHQ 2 ' DWIQ GHV/ DQEHV15:  XQG MHKWWKN HWALYH Z HVUWIALI HQGHY
8P @IHYROP HQ  YHUEXQGEHQ P WWHEHQ DAY GHXVIFK WILIHQGHQ 8 P @IHKHEHM WHQ

XQG YRU2 GK GHUNRP P XQD®1 ) LODQ LHXQIVDQMODQ GHQ/: / $XI
Z HOGXQIHQ WLIWZ HMWU
* H / DQOKDI WP @IH LOUHOP WMLIWDX UG OR % OR Y5 XQGCOP WXP

WG OR Y% AHVHINSUFKWHQHUBVMIHXQMDM YRQ UG

%L ( LOBAVYQ) GHVAHQHKP HOWHU DKUHQVVDK GHUH DXVKDOVHQE XU GHV/ : |+ UGDV-+DXVKDOWIKU

1 XQ FKWHGQHQ 8P @IFKHEHDW YRQ 3XQWHQ YRU P 5DKP HQ GHV %HQHKP HQWHU DKUHQY

Z XUBH GHU+HEHVDWY ] XQ FKWADX] 3XQNVIA DEJHVHQWW P %4HIDAXQIWHU DKUHQ LQ GHQ ] XWWQGAL

JHQ SRIMMKHQ * UHP LHQ Z XUGH GHU +HEHVDYY CDQQ QRAKP DY XP +HEHVDWSXQNWA DXI QXQP HKU
3XQNM | HIHVAW

+HEH\DY / DQGWKD WXP @JIH
++ - KU
+HEFNDWY/

$XINRPPHOILQO IR %

" HU/ DQOWKDI WYHLEDQG :  HWMDBHQ / LSSH KDAGLH ( FNGDWAQ GHV -+ DXVKDAOVSMQHQVZ XUVEHHWI U K] H
W P IW(LQAAWQ GHV %HQHKP HQWYHUDKUHQY DP XQG DX GHU . | PP HHYIIXQ) DP
LQ0 « QWU YR HWH@V

" IH 3MQXQ) RUHQAHIM K GDEHL] XQ FKW\DQ GHU$UEHWNHMUHRKQXQ) GHV/ DQGNHWIHV15: ] XU
( QA LANQI GHU 8P MIHIXQEIIHQ XQG SURIGRWA] LHWM HOHQ 11GDJ HIBQ 0 HKUEHEDU YRQ UG
OR % ' IIVH\RGMIQ+| KHYRQ  OLR Y%GXUFK WHLIHQGH 6FK@WHPXZ HVKQIHQ L1Q+| KHYRQ  OIR
1o GXUK ,QDQVSUKFKQIKP H GHU $XVIBLFKVU FNDUH XQG LP - h EWIHQ GXUFK HQH (K| KXQU GHU/ DQG
\FKDIWXP @IH XP 0IR %DX\IHIQFKHQZ HGHQ +HEHVDW
"HU G/ Z HMA XQ FKVAGDUDX KLQ GDWHULP 5DKP HQVHLQHU+ DXVKDAOVS@QXQJ QHO | JOFKNHWQ
GV1.) &8, DAMHMPWXQG AH &RRD XQG 8 NUDLGH EHALQIVIAQ + DXVKDOVEHDMMXQIHQ GHV - DKUHV
IQHCHU* U%IYRQ  OIR (85 LRIHIWNXQG GDP IMAH 8 P MIHIVWAQ HOASUHKHQG UHGX
] IHWAKDEH 1DFKGHP HCHOHWQIHXQ) GHV1. ) &8.* «EHU  KICDXVVHWAQVGHV/ DQGHV15: QKW
EFDEMFKWOWMHL  NRP P H HQH Z HVWAUWHKHQGH \ROHXQ  + DXVKDOVHQADWYQJ QFKWP HKU] XP
7WDIHQ ZDVIP 9HUGBIFK] XP 9RMKUHCQHUOREHDWXQ) GHVIXGIHW  YRQWG  OLR YEHGHXVM

: HWMH P D%3HEQFKH | LODQY LHID! %4-MWHQIM DNRUHQ GHU3DQXQJ MQG GH 7KHP HQ,Q MRQ XQG
7 DU HQW LFNOXQ UHFKGHWGHU/ : / DX * XQG GHU 7DULNRP SRQHOMQ P IWHQHP 11CDJ LHIBR
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0 HKUEHEDU YRQ LOWHVDP WG 0LR % UANKGIHIHQG DXV GHQ ( LGP DPDKOQIHQLP - DQXDUXQG ) HE
XU Q+| KHYRQMZHY % GHU(WK| KXQ) GHU7DEHEIHOQUHOM XP  ¥4XQG DQFKOHQG

EHLHQHP OLQGHWEHAD) YRQ  %IQ6XPPH $@Q GHVH Z HWHKHQG WAKNAKUHIB $QEDWKQ)
GHU7 DEHGHHQWHOM [« KWMP 9HUGIFK ] XP +DXKDIVSDR | X HQHUBWLIHXQ) YRQUG ~ OIR
¥%  0IR Y%CDYRQHUAMDQ DX GHQ %HHFK GHUGR] LDO XQG (LQIAHGHXQIWKIOH =X GHVHQ XCP W
VAEDUHQ VUL GFKHQ BVIALIHXQIHQ NRP P HQ Z HVILH 0 HKDXI Z HQGXQIHQ | » U3HWRQDOXQG 9HIRIXQ
LQHQHU* Y9QROXQ YRQUG  0IR %

1 HEHQ GHVHQ VDU QFKHQ ( QA LANXQIHQ WHEWDXFK GLH KRKH |, DARQUDM GHU GMWAQ 0 RIDM GH
. RWHQUAKNAUHQ GHV/ : / LOERVRQGHH LQ GHU ( LQIQHGHXQIWKIOH P HINDFK  6R MQG P %HHFK GHU
BDPKNRWHIQ LQ ARQEHAQIWBWALIHKXQIHQ GHU/ HMMQIVHQWHOM LOEHVRQGHH LQ GHUR] LDBRQ 7HO
KDEH XQG GHU7HBOEH DP $IEHWBEHQYRQWG O [R Y2HQIHS@QW +LQ X NRP P HQ Z HVLH $QBDV
\KQIHQ I+ UNSH] LLMVAKH / HWKQIVEHIHFKH  Z LH GH (K] KXQ) GHU , QYHWIMRQUWNRWHCEHM JH 1Q ) ROH
GHU YDXSIHMQGH HQZ IFNOXQJ  =XVAKDJH 1+ U (1 HYHKDQEOXQIHQ  HK| KVl ) DKUARWHQ XQG BLY
WQMQEAMGKHD . RP SRGHOMQ ,QUHVDP WHUIHEHQ MFK GDGXURK. QHEHQ GHU VI FKHQ ( QU LFNOXQ
ZHWH ) DEDRWHQ EHAQIWM (I THWHA IQ+| KHYRQWG ~ OIR %

8 QMUY FNMFKWIXQ) M P IFKHUO HKU XQG 0 LQGHUDXI Z HQGXQIHQ HUIDE MFK 1+ UGHQ/ : / 1+ UGV
=IHOHGHVRWILQ UHQ + DXVKDAVMDXWI BLEKHVH.GH ' HAINXQIV® ANH YRQ LG OIR (85 QAHLQ+|KH
YRQ  OIR %GXUK $QKHEXQ) GHU/ DQOVKD WKP @IH DXVIHIQFKHQ Z HUGHQ VRABM

$XI GHU. | PP HHYRIXQ) DP Z XUEHQ \REDQD GH ( FNSXQNM GHV + DXVKDAOVSMQHQE XUV
YRUHWHTV + IHUHUJDEHQ MFK 9 HEHWHXQIHQ EHLGHQ 8 P @IHIWXQEMIHQ GHV/ : / LP *)*

LQ+| KH YRQLG 0IR * HIHQ EHUGHQ$QIDEHQLP 5DKP HQ GHU( LOBIVWQ) GHUYHGHKP HQKHUMO

OQ X GHUGH QHXHQ* ) * ( FNBXQWM QRAK QRKWYRUIIHQ  EHGHXWAMA GHV HOH BWLIHXQ) XP UG
0IR %' HUJHSMQM 8P @IH DKEHAD] YRQUG 0[R YANRQQM QXQP HKUEHLHQHP +HEHVDW

YRQ HUHFWZ HEHQ  HOMSUHFKHQG Z XUEH GHU+ DXVKDOVS@QHOA XU 1O GH / DQBFKD WYHU

\DP P OXQJ HQIHEWDFKW

P 5DKP HQ GHUZ HVWILHQ + DXVKDOVSMQEHDWQIHQ Z XUGH GH 3MQXQ) GHUDAD ' HANXQIWP WMODXI

QH ] Z MWKHJ HWIFK YRUDHIHQGH 0 RGHEDHFKQXQJ [ XP * ) * XP JHWAMEV GHV |+ KUM ] X HQHU
HIEEHWHIXQ) GHUS P @IHIWXQEIIHY 6FKO WHDXZ HAKQIHQ XQG* ) * =XZ HAKQIHQ
P (UHEQVZ XUBH YRUHWK@IHQ GHQ+HEHVDWY DX IXQNWM | HWXVHWHQXQG\RP IMIHIHQ EHU

GP +DXAKDOVSDHQE XU XP 3XQNM LHGX] LHHQ * LH/ DQBVAKD WKP @I H EHD XI WIEK VRP DX
0LR % ) UGHQ. UHV/ LSSH HUILEWMFK DXV AHHQ 3@QXQIHQ HGH + DXVKDOWP HKLEHDWXQ) YRQ

G OIR % @H/: / 8P @IHWAIVWDEVROWYRQ ENKHU OIR %DXI QXCP HKU OIR

=X GHQ &KDQFHQ XQG 5LIMNHQ GHU + DXVKDOVSMQXQ ZHMWWGEHU/: / XD DXFK DXl 1Q GHQ Q FKWAQ
- DKUHQ Z HVWU WMLIHQEH . RWHMQ GHU (LQIAHGHXQIWKLOH ) ROHZ LLNXQIHQ GHU ,Q @MRQ XQG JHHD
\AKD VIFKH 9HJ QGHXQIHQ ] % R LDBI 6LFKHXQ) . @PD 1 DFKKDOMNHW ' LIMVBOMHXQ) KIQ QH
HV QR HQAJ P DFKHQ DY . RP P XQD® ) DP LaH JHP HQWP DXI HCH G Q@DP MKH ( QADWXQJ [« UGH
DAHP HGQH ( QU LENOXQI XQG GH $X\Z HWXQ) YRQ/ HWXQIVDQSU FKHQ . RQGH IWW] X GU QIHQ

WLGQYRP /: / JHAR HHQ $QUDKP HQ | XU( QU LFNXXQI GHUS P @IHIWXQEIIHQ XQG GHUO WHDUMA
SOXQ Z HEHQ DK GHJ HVWHU (LQFKI WXQI P ) IGDQ SOQXQIN HWDXP Z HVMUH $QRHEXQIHQ GHU
8 P @IHKHERM VWH HURWGHUDFK OR Y% OIR %

OR % ' H (QELFNXQ GHU/ DQOFKD WKP @IH LQ GHQ GMMAQ - DKUHQ | HIWGAH
COPKWWKHQGH * DI IN
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" DEHLZ LG MQIM KU EHADFKWAWGHUNRQAQXIHUDFKH $QWHI GHU/ @ / 8P @IH GHXVIFK GHVHUYHU
OXIWEDEH. Z HWHKHQG JOLFKI | WP LI [ XP $QWIH] GHU % DWXQIHQ LQ GHQ » EWIHQ 6R] LDAPLMWXQIVEH
HFKHQ =XGMMAROOMIQGR-IKIHQ BV HGHIHZ IMH. RQMIY P 8P @IHYROP HQHUHFKW
ZHGHQ ZDVIP : HVHQMFKHQDX! GH YHU QGHUMQS5 DKP HOEEHAQIXQIHQLP %HHFK GHU+LOH] XU3I GUH
XU AN Xle KUHQZ DU 36* , 2, ) HUQHUKDAGHU/ : / 1QGHQ YHUDQIHGHQ - DKUHQ XP | DQIUHFKH LQKDOV
QFKH . RQRIAHXQIHQ I+ UGH %AHFKH GHU %-KIQGHIMQKLOH XQG GHU 31 GUH H.QIHBLW 6HW
WHLIWGHU=DKEHADI GHU/ : / 8P @IH Z IHGHU GHXVIFK DQ GAHVHU 7UHQG VIVMMEK XQIHEUHP WDXFK
ROV

" H / DQOAKD WP @IH P DFKWQXQP HKU EHHW (G GV $XIZ DQBNYROP HQV GHV . IHAKDXWKDAV

DXV2 7THQGHY WHLIHQG 2XQG  GHUYRQGHQ. RP P XQHQ HKREHHQ DADHP HGHQ
. IHVXP @IHP XWGHU. UHV/ LSSH AGLHNA DY 7 UDQM HUBIMWXQ) DQ GHQ/ DQBWFKDI WYHIEDQG: HVADDR
/ LSSH Z HVABAVHQ )« UGH) QDY SOQMIKWH
IMAVHGH Z HVAUH GHXIFKH BWLIHXQ) GHUS P @IHEHDMXQJ ] X EH '« UFKWAQ GHU. UHV// LSSH KDWHCH
) LODQ SOAXQ) DQGHQ2 UHQAHKQIVEDAMQGHY/ DQEHV15:  XQG GHUO WHDUMWBMQXQ) GHV/ DQGWKDI W
YHEDQGHV: HVADBQ / LSSH DXVIHIFKVAN

'HJ. LHV/ISSH KDA] XP +DXKDW ~ GHV/: / 0+ QWU P IWBFKLHEHQ YRP BVATXQ
JHRPPHQ

3 vgl. Ausfiihrungen zur Kreisumlage; Entwicklung der Kreisumlage in Relation zu den Soziallasten
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SHIRQDO XQG 9HIRIXQIVDX Z DQG

" HU3HURQDO XQG 9 HURWXQIVDXI Z DQG ZWWG JHIHQ EHUGP 3@QDQDW YRUIDXWIFKVIEK
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e Zur nachhaltigen Entlastung des Kreishaushalts und der kommunalen Haushalte wird der bereits 2022 einge-
leitete strategische Aufgaben-Planungsprozess verbunden mit einer umfassenden Aufgabenkritik fortge-
fihrt. Zahlreiche Vorschlage sind bereits ergebnisverbessernd in das Budget eingeplant (2023 = 6 Mio. €). Es
wird ein weiteres Konsolidierungspotenzial von 6 Mio. € jahrlich (< 1% der Haushaltsvolumens als globaler
Minderaufwand in das Budget eingestellt, um 3 Mio. € wird der Personalaufwand p.a. reduziert.

5.1. Chancen und Risiken der Planung

e Folgewirkungen Pandemie- und Ukrainekrise

Neben erheblich steigenden Belastungen fir die sonstigen existenzsichernden Hilfen nach SGB Il und
SGB XII ergeben sich u.a. deutlich hohere Bewirtschaftungskosten fiir die Kreisliegenschaften. Nicht
zuletzt im Bereich der stationaren Hilfen nach SGB VIII und XII sind erhebliche Entgeltsteigerungen
bei den Pflegesatzen zu erwarten, daneben sind mittel- und langfristige Folgewirkungen fur die Wirt-
schaft und den Arbeitsmarkt vor Ort weiterhin kaum einschatzbar und beinhalten zusatzliche finan-
zielle Risiken.

Im Budget 2024 ff. ist ein Betrag in Hohe von 1,85 Mio. € im Zusammenhang mit der Weiterleitung
von Bundesmitteln zur Beteiligung an den Fliichtlingskosten veranschlagt. Gem. Vereinbarung des
Bundeskanzlers mit den Regierungscheflnnen der Lander vom Nov. 2023 sind fur die Jahre ab 2024
pauschale Entlastungen von 1,25 Mrd. € vorgesehen. Ferner sind pro Asylbewerber p.a. 7.500 € Er-
stattungen vom Bund an die Lander vorgesehen, es ist allerdings noch kein Verteilschliissel in NRW
bekannt.

Die vollstandige Weiterleitung der Bundesmittel an die kommunale Ebene unterstellt, wurden unter
Anwendung des gleichen Verteilmodus wie 2023 in den Kreishaushalt Zuweisungsbetrage von 1,85 Mio.

€ eingestellt, vgl. Produkt 16 01 01 - Steuern, Zuweisungen und Umlagen.

e Arbeitsmarkt und Steueraufkommen

Die Finanzplanung beriicksichtigt derzeit die in den Orientierungsdaten des Landes prognostizierten
leichten Einbriiche bei den Zuweisungen im Rahmen des GFG 2024. Da sich trotz aller Pandemiebe-
lastungen Wirtschaft und Arbeitsmarkt bisher als relativ robust erwiesen haben, werden die Einbriiche
des Steueraufkommens moglicherweise moderater ausfallen als angenommen.

e Evaluation der Kostenbelastung in der Sozial- und Eingliederungshilfe

Die Kommunalen Spitzenverbande und auch die Lander fordern nachdriicklich eine Evaluation der
Kostenbelastungen in der Sozial- und Eingliederungshilfe. Hier wird ein dringender Handlungsbe-
darf wegen der aktuellen Kostenentwicklung in der Sozialhilfe, insbesondere in der Hilfe zur Pflege
und in der Eingliederungshilfe, gesehen. Das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS) wurde
bereits aufgefordert, die aus den Pflegestarkungsgesetzen, dem Bundesteilhabegesetz und dem An-
gehorigen-Entlastungsgesetz resultierenden finanziellen Mehrbelastungen der Lander insgesamt zu
Uberpriifen und gemeinsam mit den Landern Vorschlage fir eine gerechte Lastenteilung zu entwi-
ckeln.

Der Bund wurde auch durch die Bundesratsinitiative des Landes NRW in 2023 aufgefordert, gemeinsam
mit den Landern geeignete Wege zu finden, wie die Ausgaben bei der Eingliederungshilfe und der
Sozialhilfe begrenzt und die diesbeziiglichen Mehrbelastungen vollstandig und dynamisch kompen-
siert werden.

Teil 1a - Satzung und Vorbericht
96



_-_‘ '_‘ KREIS Produkthaushalt 2024
T T\d IPPE Vorbericht

Die einzelnen Reformstufen des BTHG sind nachstehend nochmals zusammengefasst dargestellt
(Quelle: BMAS).

01.01.2023

OLaT2020 Reformstufe 4
) 01.01.2018 Reformstufe 3
Nach Verkiindung A
01.01.2017 bzw. 01.04.2017 Reformstufe 2 e
‘ s Leistungsberech-
REformSthe 1 i | tigter Personenkreis
A i E'f'fUhf“”E SGB IX | || inderEingliederungs- !
gl Teil 2 (EGHnen) i |i  hilfe (Artikel 252 BTHG, :
e ‘ e = Elr)fuhrung S,GB IX i = Zweiter Schritt bei il |i §99SGBIX) H
« Ab1.1.2017: Teil 1und Teil 3 Verbesserungeninder | |:
Vorg‘ez‘ogen’e : * Reform des Vertrags- i| |: Einkommens-und .
Anderungen im Schwer- rszc;tlsxder EGHneuim H ;Is:;ogensheruckslchtl- i

behindertenrecht

= Vorgezogene Verbes-
i serungen im Bereich
i in der Einkommens-und il'ellhabe am Arbelts-
Vermégensberiicksichti- | |: eben und im Gesamt-

gung im SGB XII i planverfahren in der
EGH im SGB XII

= Erster Schritt bei
i Verbesserungen

+ Ab1.4.2017:
Erh6hung des Schonver-
mogens fiir Bezieher von
SGB-XII-Leistungen von

i derzeit 2,600 Euroauf

i 5000 Euro

© Bundesministerium far Arbeit und Soziales 2016 Weitere Infos unter www.bmas.de
Zu den MaBnahmen mit wesentlichen finanziellen Auswirkungen gehorten:

e verbesserte Einkommens- und Vermogensanrechnung,

e Einflihrung Budgets fur Arbeit und der anderen Leistungsanbieter,

e neue Leistungskataloge flir die soziale Teilhabe und die Teilhabe an Bildung,

e Trennung Fachleistungen Eingliederungshilfe von Leistungen zum Lebensunterhalt,
e Einflihrung eines tragerubergreifenden Teilhabeplanverfahrens sowie

e Einflhrung von Frauenbeauftragten in den Werkstatten fir behinderte Menschen.

Im Jahr 2017 hat das BMAS eine Vorstudie zur Finanzuntersuchung vom Institut fur Sozialforschung
und Gesellschaftspolitik GmbH (ISG) anfertigen lassen. Die bisher - systemfremd - Uber eine Kosten-
beteiligung an den Kosten der Unterkunft SGB |l geregelte Kostenbeteiligung des Bundes mit einem
Prozentsatz von aktuell 10,2 % der Kosten der Unterkunft basiert auf Kostenschatzungen zur Einglie-
derungshilfe aus dem Jahr 2013. Bereits seinerzeit waren Kostensteigerungsraten von bis zu 6% jahr-
lich ausgemacht worden, aufgrund bundesweiter Aufwendungen fur die Eingliederungshilfe von ca. 15
Mrd. € hatten in der Koalitionsvereinbarung von 2013 die Koalitionsparteien CDU/CSU und SPD sich
auf eine Kostenbeteiligung des Bundes von 5 Mrd. € verstandigt.

Diese wurde erstmals in voller Hohe 2018 umgesetzt. Wie bereits vorstehend ausgefiihrt, wurde auf-
grund der andauernden Kostenerstattung fir fluchtlingsindizierte Unterkunftskosten jedoch z.B. die
fir 2019 vorgesehene Anpassung der Kostenerstattung von 10,2 auf 3,3% der KdU SGB Il abgesenkt,
fur 2020 von urspringlich 10,2 auf 2,7% und fir 2021 auf nur 1,2 %. Erst nach Auslaufen der Kosten-
erstattung fur flichtlingsbedingte Kosten der Unterkunft erreicht 2022 die BTHG-Kostenerstattung
wieder einen Prozentsatz von 10,2%.

Die 2013 in Aussicht gestellten und in der Folge als sog. "Ubergangsmilliarde” bereitgestellten Mittel
in Hohe von insgesamt 5 Mrd. € bundesweit wurden zwischenzeitlich - trotz erheblicher BTHG-Leis-
tungsausweitungen - nicht dynamisiert, daruber hinaus wird die urspringlich geplante Entlastung erst
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mit deutlicher Zeitverzogerung erreicht und war uber Jahre durch die kommunalen Haushalte vorzu-
finanzieren. Urspringlich zugesicherte Entlastungseffekte werden mit Blick auf die Kostendynamik
der Hilfen bei Behinderung und die zeitverzogerte Umsetzung bei weitem verfehlt und belasten die
kommunalen Haushalte massiv.

Eine Evaluation ist insoweit dringend geboten, wann und in welchem Umfang (friihestens ab 2025)
weitere Entlastungseffekte fiir die kommunalen Haushalte generiert werden konnen, dies bleibt aber
abzuwarten. Deutliche Verbesserungen sind dringend erforderlich, um die kommunale Handlungsfa-
higkeit aufrecht zu erhalten.

e Kostenerstattung Fliichtlings-KdU

Der Bund hat in den Jahren 2016 bis 2021 eine Kostenbeteiligung an den Aufwendungen fir Unterkunft
und Heizung fir anerkannte Asylberechtigte und Schutzberechtigte in der Form umgesetzt, dass nach
§ 46 Abs. 7 SGB Il die Kostenerstattung KdU SGB Il jeweils um einen landesspezifischen Wert herauf-
gesetzt wurde, dieser ist in der Folge durch Bundesbeteiligungs-Festlegungs-VO jahrlich uberprift und
auch nachtraglich fur die Vorjahre aufgrund der tatsachlichen Ist-Aufwendungen revidiert worden.

Zuletzt wurde mit BBFestV 2021 die Kostenbeteiligungsquote von 10,2% gewahrt, die Kostenbeteili-
gung ist 2021 ausgelaufen. Von Seiten der Kommunalen Spitzenverbande laufen Verhandlungen mit
dem Bund, um sowohl fir die 2015ff.-Birgerkriegsfliichtlinge als auch fir die Kriegsfliichtlinge aus
der Ukraine eine den Aufwand deckende Kostenerstattung zu erlangen. Neben dem SGB Il und dem
SGB XII (hier tragt der Kreis die vollen Kosten) sind jedoch auch in vielen anderen Leistungsbereichen
(Krankenhilfe, Eingliederungshilfe, Kita und Schule etc.) erhebliche, kriegsfliichtlingsbedingte Mehr-
aufwendungen zu verzeichnen.

Die dem Kreis Lippe in 2024 zuflieBenden Erstattungen sind weiterhin unklar, eingeplant wurde nach
den bisher vorliegenden Erkenntnissen und unter Beriicksichtigung des VerteilmaBstabs des Vorjahres
ein Kreisanteil von 1,8 Mio. €. Dieser ist allerdings bei weitem nicht ausreichend, die flichtlingsbe-
dingten Haushaltsbelastungen zu kompensieren.

6. Wesentliche Investitionen

Nach § 7 Abs. 2 Ziffer 4 KomHVO soll im Vorbericht u.a. dargelegt werden, welche wesentlichen
Investitionen, Instandsetzungs- und ErhaltungsmaBnahmen im Haushaltsjahr geplant sind und welche
Auswirkungen sich hieraus fiir die Haushalte der folgenden Jahre ergeben.

6.1. Ubersicht Investitionsplan

Zusammenfassend wird daher zunachst eine Ubersicht der wesentlichen InvestitionsmaBnahmen fiir
die Folgejahre dargestellt. Wie ersichtlich, sind im Jahr 2024 und den Finanzplanjahren erhebliche
Investitionen in das Anlagevermogen, hier insbesondere fir BaumaBnahmen, geplant. Wesentlicher
Faktor sind weiterhin die Abschlussarbeiten Sanierung Kreishaus (A: 2,3 Mio. €), Gesundheitszent-
rum Oerlinghausen (E: 0,2 Mio. €; A: 1,1 Mio. €) und Klimaerlebniswelt Oerlinghausen (E: 2,1 Mio.
€; A: 2,6 Mio. €). Alle Projekte sollen unter Nutzung von Fordermitteln von Bund und Land bis 2024 /
2025 umgesetzt werden.
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Investitionstatigkeit 2022 Ist 2023 A 2024 A 2025 FP 2026 FP 2027 FP 2023/24
Einz. Zuwendung Invest-MaBnahmen 22.126 26.994 11.060 8.934 4.890 4.840 -15.934
Einz. VersuBerung Anlagevermégen 71 20 20 20 20 20 0
sonst. Investitionseinzahlungen 744 5.477 15.477 15.478 15.378 15.378 10.000
Einz. Invest.Tatigk. 22.941 32.491 26.557 24.432 20.288 20.238 -5.934
Aus. Erwerb Grundstcke/Gebaude 637 3.014 1.650 650 450 450 -1.364
Auszahlung fir BaumaBnahmen 18.684 24.373 11.046 5.895 5.380 6.530 -13.327
Ausz. Erwerb beweg. Anlagevermégen 3.827 12.289 QL1271 4.935 4.465 3.585 -3.018
Ausz. Erwerb Finanzanlagen 0 6.225 26.211 16.200 16.200 16.200 19.986
Ausz. Aktivierbare Zuwendungen 4.704 19.263 19.881 16.498 6.131 5.911 618
sonst. Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Ausz. Invest.Tdtigkeit 27.852 65.164 68.059 44.178 32.626 32.676 2.895
Saldo Invest.Tdtigkeit -4.911 -32.673 -41.502 -19.746 -12.338 -12.438 -8.829

Wegen weiterer detaillierter Sachverhaltsdarstellungen zu diesen Projekten wird auf die Produktblat-
ter (Teil Ill des Haushalts) verwiesen. Das Projekt Lippe Re_Klimatisiert ist schwerpunktmaRig bei
dem Produkt 01 03 06 - Gebaudewirtschaft - dargestellt, das Projekt Klimaerlebniswelt Oerlingha-
usen ist bei dem Produkt 14 01 01 - Allgemeiner Klimaschutz - naher erlautert. Ausfiihrungen zu
den Gesundheitszentren finden sich bei Produkt 05 02 01 - Ambulante pflegerische Versorgung.

Fiur diese MaBnahmen liegen Forderbescheide der Bezirksregierung Detmold vor. Das Projekt Lippe
Re_Klimatisiert wird in den Jahren 2019 bis 2022 lt. Zuwendungsbescheid vom 02.08.2019 mit For-
dermitteln in Hohe von rd. 15,8 Mio. € unterstutzt, fur den InnovationSpin liegt der Forderbescheid
vom 03.09.2019 uber insgesamt 8,6 Mio. € fir den Anteil des Kreises Lippe vor. Die Mainahme wurde
weitestgehend in 2023 abgeschlossen, fiir 2024 sind weitere Restarbeiten vorgesehen.

Fir das Gesundheitszentrum Oerlinghausen hat die Bezirksregierung mit Bescheid vom 22.10.2020
eine Forderzusage aus Landes- und Bundesmitteln - Forderrichtlinie Stadterneuerung - erteilt, danach
konnen die im Rahmen der Forderrichtlinie forderfahigen Kosten i.H.v. 1.159 T€ in vollem Umfang
aus Landes- und Bundesmitteln bezuschusst werden, der Anteil der Bundesforderung belauft sich auf
33,28%, der Anteil der Landesforderung auf 66,72%. Die entsprechenden Fordermittel sind in den
Jahren 2021 bis 2024 abrufbereit und entsprechend in das Budget eingeplant. Mit Bescheid vom
23.02.2022 konnten weitere Fordermittel fur die energetische Sanierung von Gebauden als Billigkeits-
leistung des Landes NRW in Hohe von 163 T€ eingeworben werden. Die Fertigstellung ist 2024 vorge-
sehen.

Als weiteres groBeres Investitionsprojekt ist die Klimaerlebniswelt Oerlinghausen im Produkt 14 01
01 - Allg. Klimaschutz - veranschlagt, das Gesamtinvestitionsvolumen betragt aktuell rd. 8 Mio. €.
Lt. vorliegender Forderzusage kann auch dieses Projekt mit Fordermitteln des Landes i.H.v 4,9 Mio.
€ bezuschusst werden, eine Anpassung der Landesforderung aufgrund der Baukostensteigerungen
wurde beantragt und eingeplant. Insbesondere aus diesen Projekten resultieren die erhebliche Insbe-
sondere aus diesen Projekten resultieren die erhebliche Investitionszuweisungen und auch die Aus-
zahlungen fur die BaumaBnahmen im Projektzeitraum. Die Fertigstellung ist ebenfalls 2024 vorgese-
hen.

Daneben wird weiterhin der U3-Ausbau in Kindertageseinrichtungen (Produkt 06 01 01 - E: 1,8 Mio.
€; A: 2,0 Mio.€) mit entsprechender Landesforderung forciert. Weitere erhebliche Investitionsauszah-
lungen sind im PB 02 - Sicherheit und Ordnung - im Bereich des Bevolkerungsschutzes in Hohe von
insgesamt rd. 8,4 Mio. € vorgesehen, davon allein gebiihrenrefinanziert im Rettungsdienst rd. 5,1
Mio. € und anteilig refinanziert in der Leitstelle in Hohe von 1,1 Mio. €. Weitere erhebliche Investiti-
onsauszahlungen von rd. 44,8 Mio. € sind im PB 15 - Wirtschaft und Tourismus - veranschlagt, davon
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allein 9,8 Mio. € als Investitionskostenzuschuss und 10 Mio. € als Eigenkapitalverstarkung fur das Kli-
nikum Lippe und weitere 15 Mio. € als kurzfristige Ausleihung fiir die Kreisbeteiligungen, hier wird ein
entsprechender Riickfluss noch im Haushaltsjahr unterstellt.

Dariiber hinaus sind insbesondere die Fordermittel des kommunalen Investitionsfordergesetzes - 2.
Kapitel - zu vereinnahmen und an den Eigenbetrieb Schulen weiterzuleiten (Produkt 15 01 03 - Zufuh-
rungen an die Eigenbetriebe).

Eine detaillierte Ubersicht der InvestitionsmaBnahmen ist dem Vorbericht als Anlage (% Anlage 13
- Teil 1b - Anlagen zum Haushaltsplan) beigefiigt.

6.2. MaBnahmen kommunales Investitionsforderungsgesetz

Aus Mitteln des Kommunalinvestitionsfordergesetzes - Kapitel 1 - wurden qualifizierte Sanierungs-
maBnahmen kommunaler Infrastruktur der nachsten Jahre (mit)finanziert. Zuwendungsempfanger der
Fordergelder war/ist der Kreis Lippe, der Landesmittel an andere Trager weiterleiten kann. Laut
Bewilligungsbescheid vom 08.10.2015 wurden Mittel in Hohe von 5,453 Mio. € zugewiesen, der
Verwendungszeitraum wurde durch verschiedene Gesetzesinitiativen mehrfach verlangert.

Die bewilligten Fordermittel sind vollstandig abgerufen, davon wurden an den EB Schulen Mittel i.H.v.
1.576 T€ fur energetische SanierungsmafBnahmen weitergeleitet (Produkt 15 01 03 - Zufiihrung Ei-
genbetriebe). Fordermittel in Hohe von 3,503 Mio. € wurden fur den Umbau des Quartierszentrums
EchternstraBe abgerufen, weitere Mittel in Hohe von 253 T€ wurden fur den Austausch der Heizungs-
anlage Seniorenheim Blomberg und den Umbau Verwaltungstrakt Seniorenheim Detmold bereitge-
stellt (Produkt 15 01 05 - Senioreneinrichtungen). Die Restmittel wurden fir die energetische Ertich-
tigung von Beleuchtungsanlagen im Kreishaus eingesetzt (Produkt 01 03 06 - Gebaudewirtschaft). Die
Fordermittel nach dem Kapitel 1 sind vollstandig ausgeschopft worden.

Nach Kapitel 2 des Kommunalinvestitionsforderungsgesetzes sind Finanzhilfen zur Verbesserung der
Schulinfrastruktur finanzschwacher Kommunen bereitgestellt worden. Danach gewahrt der Bund
zur Verbesserung der Schulinfrastruktur allgemeinbildender Schulen und berufsbildender Schulen aus
dem Sondervermogen "Kommunalinvestitionsforderungsfonds” den Landern Finanzhilfen in Hohe von
insgesamt 3,5 Mrd. €, auf den Kreis Lippe entfallen weitere Fordermittel in Hohe von 5,6 Mio. € (Be-
scheid vom 22.01.2018).

Da diese MaBnahmen ausschlieBlich zur Verbesserung der Schulinfrastruktur vorgesehen sind, ist die
vollstandige Weiterleitung der Fordermittel an den EB Schulen vorgesehen. Aktuell sind Fordermittel
i.H.v. 2,3 Mio. € abgerufen worden, die noch zur Verfiigung stehenden Restmittel wurden erneut in
das Budget eingestellt - Produkt 15 01 03; Auftrag 12016 001; Konten 68115031 bzw. 78155021 fir die
Jahre 2024 und 2025.

Infolge der COVID-19 Pandemie und der Flutkatastrophe in NRW wurden durch Erlasse des Landes NRW
die Forderzeitraume zwischenzeitlich mehrfach verlangert, aktuell konnen die Mittel bis zum
31.12.2025 eingesetzt werden.
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6.3. Auswirkungen auf kiinftige Haushaltsjahre

Das hohere Investitionsvolumen der nachsten Jahre (vgl. vorstehend) ist in erheblichem Umfang durch
Fordermittel Dritter kofinanziert, fur die Projekte (vgl. vorstehend) liegen die Forderbescheide be-
reits vor. Die anerkannten forderfahigen Kosten werden zu 80% (Kreishaus; InnovationSpin) bzw. in
vollem Umfang (Breitbandausbau) refinanziert.

Die in den Folgejahren entstehenden Belastungen aus hoheren Abschreibungen auf Anlagevermogen
bzw. der Auflosung von Rechnungsabgrenzungsposten aus Investitionskostenzuschiissen konnen weit-
gehend durch die ertragswirksame Auflosung von Sonderposten / passiven Rechnungsabgrenzungspos-
ten und Energieeinsparungen kompensiert werden.

Weitere Investitionen im Rettungsdienst (und anteilig auch in der Leitstelle) sind hinsichtlich AfA und
Zinsen gebuhrenrefinanziert, in Summe jedoch zunachst kreditfinanziert. Aktuell wird aufgrund des
Investitionsvolumens und wieder steigender Marktzinsen mit steigenden Zinsaufwendungen fir die
Finanzplanjahre gerechnet. Von der Moglichkeit einer Mittelubertragung macht der Kreis Lippe keinen
Gebrauch, die in 2023 nicht abgeflossenen, aber weiterhin benctigten investiven Mittel wurden daher
im Budget 2024 ff. neu veranschlagt.

7. Saldo Ifd. Verwaltungstatigkeit; Liquiditatskredite

Nach 8 7 Abs. 2 Ziffer 5 KomHVO soll im Vorbericht u.a. dargelegt werden, wie sich der Saldo aus
laufender Verwaltungstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit entwickeln wird unter besonderer An-
gabe der Entwicklung der Kredite zur Liquiditatssicherung inklusive eines darzustellenden Abbaupfa-
des.

7.1. Allgemeine Ausfiihrungen

Zur Entwicklung des Saldos aus laufender Verwaltungstatigkeit wird zunachst vollinhaltlich auf die
ausfuhrliche Darstellung zur Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen im Gesamtergebnisplan ver-
wiesen, die sich weitestgehend auch im Gesamtfinanzplan widerspiegelt. Gesonderte Ausfiihrungen
erfolgen nur, sofern erheblich abweichende Entwicklungen zu erwarten sind.

7.2. Finanzplan 2024 komprimiert

Gesamtfinanzplan 2022 Ist 2023 A 2024 A 2025 FP 2026 FP 2027 FP 2023/24
Einz. Lfd. Verwaltungstatigkeit 554.136 591.268 622.845 666.946 683.453 699.186 31.577
Einz. Investitionstatigkeit 22.941 32.491 26.558 24.431 20.288 20.238 -5.933
Aufnahme/Riickfluss Darlehen 272.347 558.520 515.328 433.183 423.790 424.544 -43.192
Einzahlungen 849.424|1.182.279| 1.164.731|1.124.560|1.127.531|1.143.968 -17.548
Ausz. Lfd. Verwaltungstétigkeit 546.134 621.087 641.538 659.330 675.062 690.561 -20.451
Ausz. Investitionstétigkeit 27.852 65.165 68.059 44.178 32.626 32.676 -2.894
Tilgung von Krediten 271.886 493.888 466.353 418.893 420.373 420.418 27.535
Auszahlungen. insg. 845.872(1.180.140| 1.175.950|/1.122.401|1.128.061|1.143.655 -4.190
Anfangsbest. liq. Mittel 7.752 11.454 13.593 2.374 4,533 4.003 2.139
Entwicklung liq. Mittel 3.552 2.139 -11.219 2.159 -530 313 -13.358
Anderung Bestand fremde Finanzmittel 150 0 0 0 0 0 0
Endbestand liq. Mittel 11.454 13.593 2.374 4.533 4.003 4.316 -11.219
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Zur Klarstellung ist darauf hinzuweisen, dass der Bestand an liquiden Mitteln in den Jahren 2023 bis
2027 nur durch die Neuaufnahme von Liquiditatskrediten erreicht werden kann. Wie bereits ausge-
fuhrt, fuhren hier die drastisch steigenden Soziallasten zu erheblichen Haushaltsbelastungen.

Diese konnten in der Vergangenheit bis 2023 im Ergebnisplan weitestgehend buchhalterisch durch die
Regelungen des NKF-CUIG isoliert werden, in der Finanzplanung zeigen sich aber sehr deutlich die
hieraus resultierenden liquiden Bedarfe des Haushalts, die nur durch die verstarkte Aufnahme von
Liquiditatsdarlehen - mit den aktuell einher gehenden Zinsbelastungen - kompensiert werden konnen.

7.3. Entwicklung Liquiditatsdarlehen

Nachdem die Liquiditatsdarlehen in den letzten Jahren - auch aufgrund der positiven Jahresergeb-
nisse - nahezu vollstandig zuriickgefiihrt werden konnten, ist aufgrund der Budgetplanung 2024 ff.
wieder ein deutlicher Anstieg zu erwarten, dies ist insbesondere auch der im Ergebnis bewusst nicht
ausgeglichenen Haushaltsplanung und den Effekten aus der Umsetzung des NKF-CUIG geschuldet.

Die weitere Entwicklung wird mafRgeblich auch von der unterjahrigen Budgetentwicklung, insbeson-
dere der weiteren konjunkturellen Lage, die sich insbesondere in der Kostenentwicklung SGB Il wi-
derspiegelt, beeinflusst werden. Auch wird entscheidend sein, welche Folgen die die Inflationsent-
wicklung, der seit Anfang 2022 andauernde Ukraine-Krieg sowie die daraus resultierende Energiekrise
bzw. die Energietransformierung in der Wirtschaft hinterlassen und wie schnell z.T. erhebliche Um-
satzeinbuBen kompensiert werden konnen.

Hinsichtlich der im Gesamtfinanzplan dargestellten Entwicklung der Liquiden Mittel - hier wird im
Finanzplanungszeitraum konstant ein Bestand von rd. 2 bis 5 Mio. € bereitgestellt zur Sicherstellung
der Kassenliquiditat.

§ 3 KomHVO sieht nach Abs. 1 Ziffern 27 (Einzahlung Liquiditatskredite) und 29 (Tilgung Liquiditats-
kredite) die Veranschlagung entsprechender Betrage in der Haushaltsplanung vor. Zur Beurteilung der
Entwicklung der Kassenkredite kann daher nicht auf die Entwicklung der Liquiden Mittel der Finanz-
planung abgestellt werden, vielmehr ist zu priifen, wie diese Liquiditat erreicht wurde, z.B. durch die
Gegeniberstellung von Aufnahme und Tilgung von Liquiditatskrediten. Die entsprechenden Kreditauf-
nahmen sind bei Produkt 16 01 02 - Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft - ausgewiesen. Die Entwick-
lung im Detail stellt sich wie folgt dar:

2022 Ist 2023 A 2024 A 2025 FP 2026 FP 2027 FP Gesamt

Aufnahme Liquiditétsdarlehen 240.839 437.000 417.000 405.000 402.000 403.000{ 2.064.000
Tilgung Liquiditatsdarlehen 242.767 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000( 2.000.000
Verinderung -1.928 37.000 17.000 5.000 2.000 3.000 64.000
Nachrichtlich:

geplanter HH-Fehlbetrag -8.692 -15.840 -24.372 0 0 0 -40.212
Isolierung NKF-CUIG -1.638 -21.591 0 0 0 0 -21.591
Verdnderung -10.330 -37.431 -24.372 0 0 0 -61.803

Die Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung wurden geplant in Fortschreibung der
Plandaten 2023, hier zeichnet sich aber ein verbesserter Verlauf ab, so dass sich die Gesamtentwick-
lung voraussichtlich positiver darstellen wird.
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In den Jahren 2023 bis 2027 sieht der Haushaltsplanentwurf 2024 neben bewusst geplanten Fehlbe-
tragen in Hohe von aufsummiert - 40,2 Mio. € (Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage) auch die
Isolierung von pandemie- und kriegsbedingten Haushaltsbelastungen in Hohe von 21,6 Mio. € vor, in
Summe fehlen somit in der Liquiditat nach aktueller Planung rd. 61,8 Mio. €, die insoweit durch
Liquiditatsdarlehen bereitzustellen sind - die voraussichtliche Entwicklung der Kassenkredite korres-
pondiert mit der vorstehend dargestellten Entwicklung.

Die Hohe der veranschlagten Betrage resultiert aus der i.d.R. kurzfristigen Laufzeit der Liquiditats-
darlehen. Abhangig von der aktuellen Liquiditatsentwicklung und -planung werden diese Mittel zum
Ausgleich unterjahriger Schwankungen ublicherweise mit der Laufzeit von 30 Tagen aufgenommen
und dann neu - je nach Mittelbedarf auch in veranderter Hohe - wieder neu ausgeschrieben und je
nach Angebot auch an wechselnde Banken vergeben. Da jede Aufnahme und Tilgung einzeln verbucht
wird, ergibt sich in der Jahresbetrachtung das hohe Umsatzvolumen.

Der Bestand der Liquiditatsdarlehen erhoht sich danach voraussichtlich bis 2027 um rd. 64 Mio. €. Die
dramatische Entwicklung unterstreicht nochmals nachdriicklich die kommunale Forderung nach wei-
tergehenden Stiitzungen von Bund und Land im Bereich der Soziallasten.

Die Entwicklung des Kassenkreditbestandes ergibt sich nochmals aus nachstehender Grafik:

KASSENKREDITBESTAND IN T€
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Nachdem es in den letzten Jahren durch die liberwiegend positiven Jahresergebnisse weitgehend ge-
lungen war, den schon infolge der Finanzkrise 2009 hohen Bestand an Kassenkrediten sukzessive zu-
rickzufuhren, verpuffen diese langjahrigen Anstrengungen nun innerhalb von nur 2 Jahren. Die Kas-
senkredite werden im Trend weiterhin steigen.

Als umlagefinanziertem Haushalt ist es dem Kreis Lippe verwehrt, eine iiber den Mittelbedarf in der
Ergebnisplanung hinausgehende Kreisumlage zu erheben. Soweit die sonstigen Ertrage eines Kreises
die entstehenden Aufwendungen nicht decken, ist gem. § 56 KrO NRW eine Umlage nach den hierfir
geltenden Vorschriften von den kreisangehorigen Gemeinden zu erheben (Kreisumlage).
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Ein lt. KomHVO grundsatzlich geforderter ,,Abbaupfad“ fir Kassenkredite kann damit nicht aufgezeigt
werden, ein Abbau der Liquiditatsdarlehen wird nur ermoglicht Uber die entsprechende Verwendung
nicht geplanter, positiver Jahresergebnisse und einer - nach derzeitiger Planung - unausweichlichen,
deutlichen Anhebung der Allg. Kreisumlage Uber die bisher vorgesehenen Anpassungsfaktoren hinaus.

Dabei geht - mit Blick auf die aktuell wieder deutlich steigenden Zinsen - mit dieser Entwicklung auch
eine erhohte Belastung der Finanzplanjahre durch Zinsaufwendungen einher, nachdem in den letzten
Jahren bei kontinuierlich riickgefiihrten Darlehen fiir einige Zeit eine Nullzinsphase zu verzeichnen
war.

Die hieraus ggf. resultierende Zinsbelastung wurde im Finanzplanungszeitraum angemessen berlick-
sichtigt, auf die Erlauterungen zu Produkt 16 01 02 - Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft - wird
verwiesen.

8. Belastungen aus Eigenkapitalausstattung / Verlustabdeckung Beteiligungen

Nach § 7 Abs. 2 Ziffer 7 KomHVO soll im Vorbericht u.a. dargelegt werden, welche wesentlichen
haushaltswirtschaftlichen Belastungen sich insbesondere aus der Eigenkapitalausstattung und der Ver-
lustabdeckung fiir andere Organisationseinheiten und Vermogensmassen, aus Umlagen, aus StraBen-
entwasserungskostenanteilen, der Ubernahme von Biirgschaften und anderen Sicherheiten sowie Ge-
wahrvertragen ergeben werden oder zu erwarten sind.

Eigenkapitalverluste resultierten in der Vergangenheit aus der weiterhin nur liquiditatsorientierten
Finanzausstattung der Eigenbetriebe im Rahmen der Betriebskostenzuschisse, hier wird ein sukzes-
siver Abbau angestrebt, der aktuell mit Blick auf die allg. Preisentwicklung (insb. Steigerung Baukos-
tenindex) nicht darstellbar ist, die weitere Entwicklung ist abzuwarten.

Daruiber hinaus sind aktuell im Rahmen der Pandemie- und Ukraine-Kriegsfolgen zusatzliche Stutzun-
gen fiir die Kommunale Verkehrsgesellschaft / KVG zur Sicherstellung der OPNV-Angebots im Budget
2024 vorgesehen, zumal die weitergehende Kostenbeteiligung von Bund und Land am OPNV bisher
noch nicht abschlieBend geklart ist. Hier wird abzuwarten sein, wie sich die Pandemie/Ukraine-Krieg
und hieraus resultierende neue Arbeitsmodelle wie Home-Office / Online-Meetings etc. auch langer-
fristig auf die Nachfrage im OPNV auswirken wird und ggf. Angebotsanpassungen notwendig machen.

Weitere Stiitzungsleistungen sind im Budget 2024 - vorbehaltlich einer entsprechenden Beschlussfas-
sung durch den Kreistag veranschlagt fir eine Eigenkapitalzufiihrung in Hohe von 10 Mio. € zur wei-
teren Stiitzung des Klinikums Lippe mit Blick auf die aktuell schwierige wirtschaftliche Situation,
Produkt 15 01 02 - Beteiligungen.
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